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คำนำ 
คูมือฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคประกอบ หลักเกณฑ วิธีการ 

กระบวนการและขั ้นตอนตางๆ ที ่เกี ่ยวของ สำหรับใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและ

งบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของคณะและหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

โดยเนื้อสาระสำคัญ ประกอบดวย 3 สวน คือ  

สวนท่ี 1 บริบทท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย หลักการและเหตุผล ระเบียบขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศของแผน 3 ระดับ ทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร พ.ศ.2566-2570 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับประเด็นความทาทายท่ีสำคัญ วัตถุประสงค และประโยชน

ท่ีคาดวาจะไดรับ  

ส วนที ่  2 หล ักการและนโยบายการจ ัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ประกอบดวย หลักการจัดทำงบประมาณรายจาย กรอบวงเงินงบประมาณรายจาย เกณฑการจัดสรร

งบประมาณรายจาย นโยบายและจุดเนนการจัดทำงบประมาณรายจายและรายละเอียดแผนงาน ผลผลิต และ

ความเชื่อมโยงบนระบบ ERP 

สวนที่ 3 กระบวนการและขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบดวย ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ และแผนงาน โครงการ

หลัก กิจกรรมหลัก ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

งานแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน หวังเปนอยางยิ ่งวา คู มือฉบับนี ้ จะเปน

ประโยชนสำหรับผูบริหาร ผูรับผิดชอบโครงการ และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ สามารถนำไปใชเปนแนวทาง 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ใหมีความสอดคลอง

เชื่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน คณะ และ

มหาวิทยาลัยใหเกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  

แผนและงบประมาณ 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 กันยายน 2568 
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สารบัญ 
    หนา 

คำนำ ก 

สารบัญ  ข - ฉ 

สวนท่ี 1 บริบทท่ีเกี่ยวของ 
1.1 หลักการและเหตุผล  1 - 5 

1.2 ระเบียบขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ   6 - 10 

1.3 ทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศของแผน 3 ระดับท่ีเก่ียวของ          11 - 33 

1.4 ทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ.2566-2570        33 - 37 

1.5 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับประเด็นความทาทายท่ีสำคัญ         38 - 44 

1.6 วัตถุประสงค  44 

1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   45 

สวนท่ี 2 หลักการและนโยบายการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.1 หลักการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 46 

2.2 กรอบวงเงินงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 47  

2.3 เกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569        48 - 53 

2.4 นโยบายและจุดเนนการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569       53 - 56 

2.5 รายละเอียดแผนงาน ผลผลิต และความเชื่อมโยงบนระบบ ERP           57 - 98 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569    

สวนท่ี 3 กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

3.1 ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569   99 - 100 

3.2 แผนงาน โครงการหลกั กิจกรรมหลัก ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569      101 - 106 

      3.2.1) สรุป แผนงาน โครงการหลัก กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด แผนปฏิบัติราชการ      107 -117 

      และงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

      3.2.2) สรุปโครงการหลัก กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย                   118 - 129 

 แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
โครงการพัฒนาระบบคาตอบแทนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจ 130 

บุคลากรภาครัฐ           

แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21     131 – 135 
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สารบัญ (ตอ) 

       หนา 

แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     136 

แผนงานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1  137 
1A: รายไดทองถ่ินจากการยกระดับและแปรรูปสินคาชุมชนสูมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึนอยางนอย     138 

รอยละ 10 จากปฐาน ดวยองคความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

1B: งานวิจัย นวัตกรรม องคความรูท่ีสามารถนำไปใชในการแกปญหาและพัฒนาทองถ่ินจริง       138 

10 เรื่องหรือชิ้นงาน/ป 

1C:  ผูประกอบการรายใหมท่ีใชนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาชุมชนเพ่ิมข้ึน             139 

อยางนอย 20 ราย ภายใน 5 ป 

1D:  หมูบานราชภัฏตนแบบ ท่ีมีมูลคาเพ่ิม (Value-added) จากนวัตกรรมอยางนอย               140 

จำนวน 50 แหง ในระยะเวลา 5 ป และดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 แหง  

1E: รายไดของทองถ่ินท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม (Event) ท่ีเปนการจัดเอง หรือการถายทอด       141 

ไปสูการจัดกิจกรรม (Event) หรือการสรางสรรคผลงานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเขาไป 

สนับสนุน เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากปฐาน (2566) ภายใน 5 ป 

1F: จำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษสืบสาน จากการสงเสริมทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพ   142 

อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา ภายใน 5 ป 

1G: จำนวนแพลตฟอรม (Platform) ท่ีทุกคนเขาถึงไดทางดานศิลปวัฒนธรรม                       143 

โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 แพลตฟอรม ภายใน 5 ป 

1H: จำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการระดับจังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ      144 

อยางนอยจำนวน 2 ภูมิปญญา ภายใน 5 ป 

ยุทธศาสตรท่ี 2         145 
2A: มีนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีรวมมือกับสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศ    146 

และสามารถนำไปใชในสถานศึกษาอยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน   5 ป 

2B: ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู  โดยความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาตางประเทศ  147 

อยางนอย รอยละ 5 ของนกัศึกษาท้ังหมด 

2C: รอยละ 10 ของนักศึกษามีผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน           148 

ในระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอยละ 50 ของผลงานนักศึกษาสามารถนำไปใชประโยชน 

ในโรงเรียนเครือขาย 

2D: บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนสำเร็จการศึกษา 149 

และสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวยรอยละ 40 ของบัณฑิตท่ีจบการศึกษา 

ค 
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สารบัญ (ตอ) 
หนา 

แผนงานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 2 (ตอ) 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบท่ีมีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน ตามมาตรฐานหลักสูตร  150 

ฐานสมรรถนะ และไดมาตรฐานสากล  

2F: เพ่ิมจำนวนบุคลากรตางชาติในสายวิชาการดานท่ีเก่ียวของ อยางนอยรอยละ 5                    151 

ของบุคลากรท้ังหมด  (นับจำนวนท้ังบุคลากรประจำและอาจารยพิเศษ) 

2G: มีผลงานตีพิมพท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับนานาชาติ ไมนอยกวา 5 เรื่อง/ป  152 

(นับท้ังผลงานของอาจารยและของนักศึกษา) 

2H: สรางความเปนนานาชาติใหกับสถาบันฯ ดวยการเพ่ิมสัดสวนนักศึกษา  ครู บุคลากร             153 

ทางการศึกษาตางชาติท่ีมาฝกอบรมระยะสั้นดานการศึกษา และไดใบรับรองท่ีไดรับการยอมรับ 

ในระดับสากล อยางนอยรอยละ 5 ภายใน 5 ปของนักศึกษาท้ังหมด 

2I: รอยละ 20 ของครูประจำการในพ้ืนท่ีจังหวัดสุรินทรเขารับการยกระดับสมรรถนะ           155 

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพครู โดยครอบคลุมครู 

ประจำการท่ีเปนศิษยเกา   

ยุทธศาสตรท่ี 3         156 
3A:  มีหลักสูตรรวมกับสถาบัน การศึกษากับประเทศเพ่ือนบาน รอยละ 5 ของหลักสูตรท้ังหมด     157 

และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 20 ตอป 

3B: จำนวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนรวมกับหนวยงานภายนอก (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน)  158 

เพ่ือใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง เพ่ิมข้ึน รอยละ 40 และมีจำนวนเครือขาย 

ท่ีรวมจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

3C: นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   159 

มีการนำไปใชประโยชนในพ้ืนท่ี ไมนอยกวา 30 ผลงาน/ป  และมีจำนวนนวัตกรรมท่ีจดทรัพยสิน 

ทางปญญา 5 ชิน้/ป 

3D: นักศึกษามีทักษะภาษาท่ี 3 ท่ีผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 5 ของผูเรียน           160 

ท้ังหมด ภายในป 2570 และบัณฑิตทุกคนมีทักษะภาษาอังกฤษ ท่ีผานเกณฑการประเมิน 

เม่ือสำเร็จการศึกษา 

3E: บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และอยางนอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำกวาเกณฑข้ันต่ำของประเทศ     161 

โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง อาชีพอิสระ หรือเปนผูประกอบการ และบัณฑิตไดงานทำท่ีตรง 

หรือสอดคลองกับสาขาวิชา อยางนอยรอยละ 30 หลังจากเรียนจบหลักสูตร 

3F:  จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป                  162 

ง 
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สารบัญ (ตอ) 
หนา 

แผนงานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 3 (ตอ) 

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank)          163 

ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมอีสานใต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3H: จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึนมากกวารอยละ 30 ภายในป 2570   164 

3I: ผูเรียนจากหลักสูตรระยะสั้นดานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีรายไดเพ่ิมข้ึน          165 

อยางนอยรอยละ 20 

ยุทธศาสตรท่ี 4           167 
4A: บุคลากรท่ีดำรงตำแหนงวิชาการ (ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 40    168 

เปนอยางนอยรอยละ 60 โดยมีบุคลากรท่ีไดตำแหนงดานการสอน หรือดานการรับใชทองถ่ิน 

อยางนอย รอยละ 1 (3 คน) ภายใน 5 ป 

4B: บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 ตอป สามารถทำงานแบบเนนประสิทธิภาพมีประสิทธิผล     169 

(Agile) และสามารถทำงานขามสายงาน 

4C: รอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน และรอยละ 25 ของบุคลากรสายวิชาการ   170 

ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/หรือ 

ภาษาท่ี 3 ผานระดับกลาง (Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากล 

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 50 คน (ประมาณรอยละ 10) ไดรับรางวัล  173 

หรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศในดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับสายงาน ท้ังระดับชาติ/นานาชาติ 

ภายใน 5 ป 

4E:  บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน รอยละ 20         174 

ภายในป 2570 

4F: มีฐานขอมูล (Big Data) ตอบสนองตองานวิจัยและการพัฒนาชุมชนทองถ่ินท่ี          175 

เชื่อมโยงระบบบริหารงานท่ีสำคัญ ของทุกหนวยงานอยางไรรอยตอ  โดยมีการนำเขา 

ขอมูลอยางสมบูรณและมีแผนการนำไปใชประโยชนในทุกภาคสวนขององคกร 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ มาใช 177 

โดยแตละคณะมีระดับคะแนน ไมนอยกวา 200 คะแนน 

4H: ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  ไมนอยกวา 95 คะแนน 178 

(ระดับ AA) (ภายในปงบประมาณ 2570) 

4I: มีรายไดจากการบริการวิชาการและงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 180 

อยางนอย 100 ลานบาท ภายในป 2570 

จ 
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สารบัญ (ตอ) 
หนา 

แผนงานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 4 (ตอ) 
4J: มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 ลานบาท 182 

ภายในป 2570 

4K: รายไดรวมจากการดึงดูดนักศึกษาจากประเทศเพ่ือนบานเขามาเรียนใน 183 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรอยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 2570 

4L: รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน อยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 2570 184 

4M:ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะคาสาธารณูปโภค และรายจายดานบุคลากร  185 

รอยละ 10 จากปฐาน (ป 2566) ภายในป 2570 

ฉ 
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สวนท่ี 1 
บริบทท่ีเกี่ยวของ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 

9 และที ่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 และ 33 กำหนดใหหนวยงานภาครัฐทุกแหง 

ตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ ประกอบกับระเบียบ

วาดวยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 

พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานภาครัฐพิจารณาดำเนินการจัดทำแผนระดับ 3 ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 (แผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการรายป) และนำขอมูลแผนระดับ 3 

ท่ีไดรับการอนุมัติตามท่ีกฎหมายกำหนด เขาสูระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) และตองจัดให

มีการติดตามและประเมินผลตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาเต็มรูปแบบ มีภารกิจหลัก

ตามความในมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ เปนสถาบันอุดมศึกษา 

เพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟ นฟูหลังการเรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน 

สรางสรรคศิลปวิทยาเพื ่อความเจริญกาวหนาอยางมั ่นคงและยั ่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ 

การบำรุงรักษาใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง 

ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู และสงเสริมวิทยฐานะครู ตอมาในป 

พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยไดดำเนินการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกร (Potential) และตัวชี้วัดผล 

การดำเนินงาน (Performance) ตามที ่กฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 กำหนด 

ซึ ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดประกาศใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

สังกัดกลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement) 
“สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจและยุทธศาสตรมุงสูการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือ

ประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรูถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และ

การใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน  

จากบร ิบทการเปล ี ่ยนแปลงท ี ่สำค ัญของโลกในม ิต ิต างๆ โดยเฉพาะความกาวหนา 

อยางรวดเร ็วเทคโนโลยี สภาพแวดลอมภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ โครงสรางประชากรและรูปแบบ 

การดำรงชีวิตในสังคม รวมถึงผลกระทบการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 

ยังเปนตัวเรงสำคัญใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วยิ่งข้ึนในทุกมิติท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยาง

มีนัยสำคัญ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ

แผนงานอ ื ่นท ี ่ เก ี ่ ยวข องประกอบก ับแผนย ุทธศาสตร มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏส ุ ร ินทร   ระยะ 5 ป  

พ.ศ. 2566-2570 ไดสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการในป พ.ศ. 2570 สภามหาวิทยาลัยจึงไดแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ 

1



คูมือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 2 

ในสภามหาวิทยาลัยและผู ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เพื ่อรวมเปนคณะกรรมการประเมินแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 พรอมใหจุดเดนและขอเสนอแนะในดานตางๆ 

เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปขางหนาแลวนั้น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2566-2570 สภาอนุมัติครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ขึ้นภายใตกรอบทิศทางของกรอบแผน

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) แผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม 

แผนดานอุดมศึกษาของประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และนโยบายดานการศึกษาของ

รัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนาประเทศ เพื่อใหการดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับ อันนำไปสู               

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่น และการดำเนินงานเพื ่อสนอง 

พระราโชบาย  โดยการจัดทำแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญในเรื่องการมีสวนรวมของประชาคม

ทุกภาคสวน อันไดแก ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับในทุกขั้นตอนของการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ

อยางตอเนื่องเพ่ือรวมกันทบทวน โดยมีสำนักงานนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรและวิจัยแหงชาติ (สอวช.) 

รวม Workshop และใหคำปรึกษาในการดำเนินการ ภายใตกรอบแนวคิด ความสอดคลองเชื ่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผน 3 ระดับตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 สอดรับกับนโยบาย

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงแผนปฏิบัติการ (Strategic Action Plan) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2560-2570 และนโยบายสภามหาวิทยาลัย โดยมุงเนนตอบ

โจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ ครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยและพรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกมิติ  

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ไดรับการอนุมัติจาก

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั ้งท่ี 8/2567 เมื ่อวันที ่ 10 ตุลาคม 2567 ฉบับทบทวนปงบประมาณ 

พ.ศ.  2568 ประกอบด วย 4 ย ุทธศาสตร   9 เป  าประสงค   (Objective) 10 ผลล ัพธ หล ัก (Goals)   

39 ผลสัมฤทธิ์ (KRs)  11 แผนงานเชิงกลยุทธ (Package)  37 กิจกรรมหลัก (Task) และ 33 โครงการสำคัญ 

(Flagships) ที่เปนจุดเนนการดำเนินงานในแตละยุทธศาสตรที่จะขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม 

สรางคุณคาและมูลคา พรอมทั้งเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค” ภายใตปรัชญา

“เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูสากล” ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น “พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม 

ศ ิลปว ัฒนธรรมและภูม ิป ญญา” การดำเน ินงานพัฒนาชุมชนทองถ ิ ่นเพื ่อแกไขปญหา ความยากจน 

ลดความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาค ในชุมชนทองถ่ิน จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืนทาง

สังคมเขาดวยกันกับความยั ่งย ืนทางเศรษฐกิจ และความยั ่งย ืนทางดานส ิ ่งแวดล อม เพื ่อนำมาเปน 

แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหาในชุมชน 
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การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมทั้งการเสริมสราง 

ความเขมแข็งใหชุมชนมีศักยภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินและเกิดความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู “ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรู

สู มาตรฐาน World Class เพื่อมุงสู การเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพื่อนบาน” โดยการผลิตและ

พัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของทองถิ่นและสังคม เปนครูดี มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความรูความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล เปนครูพรอมใช พรอมทำงาน 

อยูรวมกับผูอื ่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนครูผู นำในศตวรรษ  ที่ 21 ที่สามารถพัฒนานวัตกรรม 

ในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการศึกษาของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา “ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสราง

นวัตกรรม ที ่เพิ ่มคุณคาและมูลคาในระดับสากล” มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการศึกษา โดยมุงเนนยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษา

รวมกับผูใชงานบัณฑิต     และสถาบันการศึกษาตางประเทศในประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มี

คุณลักษณะและทักษะที ่เทาทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทยผู ใชงานบัณฑิตและ 

การพัฒนาทองถิ่น มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบ 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะเปนไปตาม

ความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) ทักษะทางสังคมและการมีมนุษยสัมพันธ 

(Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย

ขางตน 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การบริหารจัดการ “พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสู การ 

เปนมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล”สภาพแวดลอมทางการ

บริหารสถาบันการศึกษาของโลกปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงและมีการแขงขันอยูตลอดเวลา การบริหารจัดการองคกร

รูปแบบเดิมมักจะลาชาไมทันการณ รวมทั้งไมสามารถสนองตอบความคาดหวังของสังคม ประกอบกับการ

เปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลตอการดำเนินชีวิตทุกดาน (Digital Disruption) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรจึงตองปรับเปลี ่ยนองคกรใหกาวเขาสู ย ุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

ตั้งเปาหมายพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization 

: HPO) เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรที่มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน พัฒนากระบวนการทำงานขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองมีการวางระบบบริหารจัดการท่ียึดม่ันในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ดวย

หลักการและวิธีการที่เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสงเสริมใหเกิด
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หนวยธุรกิจใหมๆ (New Business Model) โดยอาศัยความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) 

ของคณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต และความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 

สำหร ับกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร มหาว ิทยาล ัยราชภัฏส ุร ินทร  ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2566-2570 ไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบและกลไก 

ดังนี้  

1) ส ื ่อสารและถ ายทอดแผนย ุทธศาสตร ส ู ประชาคมมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏส ุร ินทร

โดยการเผยแพรขอมูลและจัดประชุมถายทอดสื่อสารไปสูระดับหนวยงาน ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติและรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เปนรูปธรรมและบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไว  

2) มอบหมายหนวยงานระดับคณะ/สำนัก สถาบัน จัดทำแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน

ใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และเสนอตอคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก สถาบัน 

รวมท้ัง กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด  

3) จ ัดทำแผนปฏิบัต ิราชการประจำปในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงานใหมี 

ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร เช ื ่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวของ 

ซึ่งในการนำแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป จะตองมีรายละเอียดของ

ข้ันตอน ระยะเวลา และงบประมาณ เปาหมายของภารกิจ ตัวชี้วัดความสำเร็จ รวมถึงการติดตามประเมินผลการ

ดำเนินงานและการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามหลักเกณฑที ่กำหนดไวตามพระราชบัญญัติวิธีการ

งบประมาณ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 45 การทำคำขอและการจัดสรร

งบประมาณสำหรับการอุดมศึกษา รวมถึงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรวาดวย การเงินและทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

4) การกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานและการใชจายงบประมาณ รอบ 6 เดือน และ

รอบ 12 เดือน รายงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

5) มอบอำนาจใหอธิการบดีในการกำกับติดตามและพิจารณาประเมินผลการดำเนินงาน  หากมี

ความจำเปนตองปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตองดำเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาอนุมัติ  

ซึ่งในการนำแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ

รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะประกอบดวย รายละเอียดของแผนงาน โครงการ ระยะเวลา และ

งบประมาณ เปาหมายของภารกิจ ตัวชี้วัดความสำเร็จ รวมถึงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและการใช

จายงบประมาณใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนดไว ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 45 การทำคำขอและการจัดสรรงบประมาณสำหรับ 

การอุดมศึกษา รวมถึงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรวาดวย การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
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ดังนั้น กองนโยบายและแผน จึงไดจัดทำคูมือการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณ

รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใหหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย ใชเปนแนวทาง   

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ ระดับหนวยงานใหมีความสอดคลองเชื ่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

สามารถดำเนินงานตามภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเปาหมายการเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 

เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา พรอมทั้งเปน
สถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค” ตามวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว และสามารถขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหเกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเปาหมายอยางเปนรูปธรรมตอไป  
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1.2 ระเบียบขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  
พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แกไชเพิ่มเติม 
พ.ศ.2562  

หมวด 3 วาดวยการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

(1) กอนจะดำเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปน

การลวงหนา 

(2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของขั้นตอน

ระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชในการดำเนินการของแตละขั้นตอนเปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ ของ

ภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ  

(3) สวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ ตามแผนปฏิบัติราชการตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกำหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร. กำหนด 

(4) ในกรณีที ่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ

ตอประชาชน ใหเปนหนาที ่ของสวนราชการที ่จะตองดำเนินการแกไขหรือบรรเทาผลกระทบนั ้น หรือ   

เปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม  

มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทำเปนแผน 4 ป 

ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบติั

ราชการประจำป โดยใหระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใชเสนอ  ตอรัฐมนตรี

เพื่อใหความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดตามวรรคสองแลว 

ใหสำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื ่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จในแตละภารกิจ ตาม

แผนปฏิบัติราชการดังกลาว ในกรณีที่สวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไมได

รับความเห็นชอบจากรัฐมนตร ีมิใหสำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจนั้น  เม่ือสิ้นปงบประมาณ

ใหสวนราชการจัดทำรายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปเสนอตอคณะรัฐมนตรี  

มาตรา 33 ใหสวนราชการจัดใหมีการทบทวนภารกิจของตนวาภารกิจใดมีความจำเปน หรือสมควร 

ที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินการตอไปหรือไม โดยคำนึงถึงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 

และแผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุมคาของภารกิจ และสถานการณอ่ืน

ประกอบกัน  
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ระเบียบวาดวยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2562  

ขอ 6 ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐทุกแหงดำเนินการใหมีการรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาต ิและ

แผนการปฏิรูปประเทศในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) และตองจัดใหมีการติดตามและ

ประเมินผลตามหลักเกณฑและวิธีการภายในระยะเวลาท่ีกำหนด โดยตองประกอบดวย  

(1) ขอมูลเก่ียวกับรายละเอียดแผนงาน โครงการ หรือการดำเนินงาน

(2) ความสอดคลองกับการดาเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ

(3) ความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการ

(4) ปญหาหรืออุปสรรค

(5) ขอเสนอแนะหรือแนวทางแกไขในการดำเนินงาน

ในกรณีท่ีหัวหนาหนวยงานของรัฐไมรายงานผลการดำเนินการภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หรือ

รายงานไมครบถวนตามรายการท่ีกำหนด ใหแจงรัฐมนตรีเจาสังกัดหรือหัวหนาองคกรในฝายนิติบัญญัติ ฝายตุลา

การ องคกรอิสระ และองคกรอัยการทราบพรอมดวยเหตุผลโดยเร็ว 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่เสริมสรางพลังปญญา 

ของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนา

อย  างม ั ่นคงและย ั ่ งย ืนของปวงชน ม ีส  วนร วมในการจ ัดการ การบำร ุ งร ักษา การใช ประโยชน  

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ

และวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู  

กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
ในป พ.ศ. 2564 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนัตกรรม ไดประกาศให มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร สังกัดกลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-based and Community 

Engagement) “สถาบันอุดมศึกษา ที ่มีพันธกิจและยุทธศาสตรมุ งสู การพัฒนาชุมชนทองถิ ่นและชุมชน 

ที ่มีว ัตถุประสงคหรือประโยชนร วมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถ ายทอดความรู และเทคโนโลยีเพื ่อสราง 

ความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู ตลอดชีวิตอันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

โดยมีภารกิจ  

(1) เนนการพัฒนาชุมชนทองถิ ่นและการสรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชน

และประชาชนมีความเขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจสังคมในชุมชน 

(2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นท่ี ใหมีจิตสำนึกและความรู

ความสามารถเพ่ือเปนหลักในการขับเคลื่อนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระดับพ้ืนท่ี         
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(3) ดำเน ินการวิจ ัยและสร างนวัตกรรมเพื ่อนำความร ู ท ี ่ ได ไปใชในการพัฒนาชุมชน

(4) สืบสาน อนุรักษ ประยุกตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหเขากับ

ยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคา 

(5) ส งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู จากผู ม ีภ ูม ิป ญญาดานศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 การจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 

(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพท่ีตนถนัด สามารถ

ตอบสนองตอความตองการของประเทศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับโลกได 

(2) พัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยที ่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และทักษะ

ท่ีจำเปน เปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เขาใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเอง

เพื่อรองรับสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

รวมกันแกปญหาสังคม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

(3) ตอบสนองยุทธศาสตร ชาต ิ แผนแมบท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนดานการอุดมศึกษา และตองเชื ่อมโยงกับการศึกษาในระดับที ่ต ่ำกวา 

เพื่อเตรียมความพรอมใหกับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเขารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมท้ัง

สงเสริมใหมีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสรางทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต  

มาตรา 6 ใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

ตลอดจนการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใหสอดคลองกับมาตรา 5  

มาตรา 7 ร ัฐพึงจ ัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให  เหมาะสมสอดคลองกับ 

ความตองการและความจำเปนของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนดาน 

การอุดมศึกษา  

นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร

งบประมาณเงินรายไดของสถาบันอุดมศึกษานั้น เพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม  

มาตรา 45 การทำคำขอและการจัดสรรงบประมาณสำหรับการอุดมศึกษา ใหดำเนินการดังตอไปนี้ 

(1) งบบุคลากร ซึ่งเปนเงินเดือน คาจาง และสิทธิประโยชนของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐในสังกัดของกระทรวง ใหสถาบันอุดมศึกษาดังกลาวทำคำขอเสนอตอสำนักงบประมาณโดยตรง และ 

ใหสำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเต็มตามกรอบอัตรากำลังบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ในสังกัดของกระทรวงแตละแหง  
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(2) งบดำเนินงานและงบรายจายอื่นซึ่งเปนงบประจำ รวมทั้งงบลงทุนอื่นที่ไมใชงบลงทุน ตาม

(3) ใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดของกระทรวงทำคำขอเสนอตอสำนักงบประมาณโดยตรง และ

ใหสำนักงบประมาณจัดสรรในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปหรืองบลงทุน แลวแตกรณี ใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ในสังกัดของกระทรวง เพื่อใหมีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยตองคำนึงถึง

คุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา

(3) งบลงทุนและงบเง ินอุดหนุนเพื ่อนำมาใชในการพัฒนาความเปนเล ิศของสถาบัน

อุดม ศึกษาและการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ และเง ินอุดหนุน 

จากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรมตามกฎหมายวาดวยสภานโยบายการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ เพ่ือใชในการพัฒนาวิทยาศาสตร การวิจัยและการสรางนวัตกรรม  

มาตรา 47 เงินรายไดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไมตองนำสงคลังเปนรายไดแผนดิน 

มาตรา 50 ใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีอำนาจในการปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใชและจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถาบันอุดมศึกษานั้น ทั้งที่เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ และ            

ที่เปนทรัพยสินอื่น รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการของสถาบันอุดมศึกษา และเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา 

ท่ีไมขัดหรือแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา  

พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
มาตรา 23 การจัดทำงบประมาณตองคำนึงถึงประมาณการรายรับและฐานะทางการคลังของ 

ประเทศ ความจำเปนในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ ความเปนธรรมทางสังคม นโยบายรัฐบาล และภารกิจของ

หนวยรับงบประมาณ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในการใชจายงบประมาณและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

บริหารจัดการภาครัฐ  

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร วาดวย การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 
หมวด 3 วิธีการงบประมาณ 

ขอ 12 ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานในมหาวิทยาลัยจัดทำงบประมาณรายจายเงินรายไดประจำป 

เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ ทั้งนี้ใหมีงบกลางไดไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายไดประจำป

งบประมาณนั้น ๆ ท้ังนี้ใหเสนองบประมาณท่ีจะเบิกจากงบประมาณแผนดินประกอบการพิจารณา 

ขอ 13 เงินรายไดและผลประโยชนที ่มหาวิทยาลัยและหนวยงานไดรับจากโครงการที ่มีระเบียบ

ขอกำหนดเกี่ยวกับการใชจายไวเปนการเฉพาะใหเบิกจายไดตามโครงการโดยอธิการบดีหรือผูที ่อธิการบดี

มอบหมายหรือหัวหนาหนวยงานเปนผูพิจารณาตามเง่ือนไขท่ีกำหนด 

ขอ 14 เงินงบประมาณรายจายของปงบประมาณใด ใหเบิกจายในปงบประมาณนั้น 

ขอ 15 การกำหนดหมวยรายจาย และหลักเกณฑการถัวเฉลี่ยในหมวดรายจายใหเปนไปตามท่ีอธิการบดี

กำหนด โดยทำเปนประกาศของมหาวิทยาลัย 
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ขอ 16 ในกรณีท่ีมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงรายการโอนหมวดรายจายใหอธิการบดีอนุมัติ 

ใหหนวยงานที่ประสงคจะเปลี่ยนแปลงรายการ โอนหมวดรายจายชี้แจงเหตุผลความจำเปนและรับรอง

ยอดเงินงบประมาณของรายการที่ขอโอนเงินออกไปวายังคงมีงบประมาณคงเหลืออยูพอเพียงสำหรับการใชจาย

ตลอดปงบประมาณ 

ขอ 17 งบประมาณรายจายขามปจะมีได ในกรณีท ี ่คาดว าจะใช จ ายงบประมาณไมเสร ็จทัน   

ในปงบประมาณนั้น

การขออนุมัติกันเงินไวเบิกจายเหลื่อมปจากงบประมาณที่เบิกจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

ใหอธิการบดีเปนผู มีอำนาจอนุมัติ ทั ้งนี ้ใหเปนไปตามหลักเกณฑที ่อธิการบดีกำหนดโดยทำเปนประกาศ 

ของมหาวิทยาลัย 

ขอ 18 ใหอธิการบดีมีอำนาจอนุมัติใหใชเงินงบประมาณเหลือจายระหวางปงบประมาณได 

ขอ 19 เง ินรายไดของมหาวิทยาลัยนอกเหลือจากที ่จ ัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำป 

และงบประมาณเหลือจายเมื ่อสิ ้นปงบประมาณ ใหเปนเงินคงคลัง ทั ้งนี ้ไมรวมเงินรายไดจากโครงการ 

ท่ีมีระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคาใชจายไวเปนการเฉพาะ 

การใชเงินคงคลังใหมหาวิทยาลัยดำเนินการโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
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1.3 ทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศของแผน 3 ระดับท่ีเกี่ยวของ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
วันท่ี 4 ธันวาคม 2560  

มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกระดับของแผนออกเปน 3 ระดับ คือ 

แผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสู

เปาหมายดังกลาว (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 65) 

แผนระดับที่ 2 คือ แผนซึ่งเปนแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติตางๆเพื่อบรรลุตามเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติ และการถายทอดไปสูแนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ประกอบดวย 4 แผน ดังนี้ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนการปฏิรูปประเทศ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคง  

แผนระดับที ่ 3 คือ แผนที ่จ ัดทำขึ ้นโดยหนวยงานของรัฐ เพื ่อถายทอดเปาหมายและประเด็น 

การพัฒนาของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ไปสูการปฏิบัติ หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา

ระหวางประเทศรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความม่ันคง 

1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสรางเสริมความสงบเรียบรอยและสันติสุขใหเกิด

ข้ึนกับประเทศชาติบานเมือง 

2) การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เพ่ือแกไขปญหาเดิม และปองกัน

ไมใหปญหาใหมเกิดข้ึน 

3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคง 

4) การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองคกรภาครัฐ

และที่มิใชภาครัฐ เพื่อสรางเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคงและความเจริญ กาวหนา ใหกับประเทศชาติ 

ภูมิภาค และโลก อยางยั่งยืน 

5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม เพ่ือใหกลไกสำคัญตางๆ ทำงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการใชหลักธรรมาภิบาล และการบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความสามารถในการแขงขัน 
1) การเกษตรสรางมูลคา ใหความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลคา

และความหลากหลายของสินคาเกษตร 

2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต โดยสรางอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต

ท่ีขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต 
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3) สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว โดยการรักษาการเปนจุดหมายปลายทางท่ีสำคัญ

ของการทองเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวทุกระดับและเพ่ิมสัดสวนของนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูง 

4) โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพในดาน

โครงขายคมนาคม พ้ืนท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนาผูประกอบการยุคใหม

ท่ีมีทักษะและจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถในการแขงขันและมีอัตลักษณชัดเจน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
1) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม มุงเนนใหสถาบันทางสังคมรวมปลูกฝงคานิยมและ

วัฒนธรรมท่ีพึงประสงค 

2) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตมุงเนนพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย

3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุงเนนผูเรียนใหมี

ทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา 

4) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย โดยการพัฒนาและสงเสริมพหุปญญา

ผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมท้ังสื่อ 

5) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมท้ังดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม

6) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

7) การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
1) ลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ

2) การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี

3) เสริมสรางพลังทางสังคม สนับสนุนความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน

4) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง

ยุทธศาสตรท่ี 5 สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
1) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

2) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล

3) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ

4) พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง

ท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง 

5) พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

6) ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ
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ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก

รวดเร็ว โปรงใส 

2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื ่อมโยง

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 

3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการพัฒนาประเทศ 

4) ภาครัฐมีความทันสมัย

5) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง

มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ 

6) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

7) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน

8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเดน็ 1 ความม่ันคง 

1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื ่อสรางเสริมความสงบเรียบรอยและสันติสุข

ใหเกิดขึ้นกับประเทศชาติบานเมือง ใหสถาบันหลักมีความมั่นคง เปนจุดศูนยรวมจิตใจอยางยั่งยืนประชาชน 

อยู ดีมีสุข มีความมั ่นคงปลอดภัยทั ้งในชีว ิตและทรัพยสิน สังคมมีความเขมแข็ง สามัคคีปรองดอง และ

เอ้ือเฟอเผื่อแผกันพรอมท่ีจะรวมแกไขปญหาของชาติ  

ประเด็น 2 การเกษตรสรางมูลคา 
1) เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่น ดวยการ

ประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของทองถิ่น และสรางจุดเดน 

ความแตกตางของสินคาเกษตรไทยในตลาดโลกเพื ่อตอบโจทยความตองการของผู บริโภคที ่แตกตางกัน 

ในประเทศตางๆได 

2) เกษตรปลอดภัย สรางความตระหนักแกผูผลิตและผูบริโภคทั่วโลกในเรื่องความสำคัญ ของ

มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย 

3) เกษตรชีวภาพ สงเสริมการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ

ในการสรางมูลคาเพิ่มของภาคการผลิต และนําไปสูการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑมูลคาสูงจากฐานเกษตรกรรม

และฐานทรัพยากรชีวภาพ 

4) เกษตรแปรรูป ปรับใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมท้ังนวัตกรรม

จากภูมิปญญาในการแปรรูป สรางความแตกตาง และเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑและสินคาเกษตรรวมทั้งสงเสริม

ผลิตภัณฑเกษตรคุณภาพสูงของไทยสูตลาดภายในประเทศและตางประเทศ 
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5) เกษตรอัจฉริยะ นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเปนฟารมอัจฉริยะ

เพื่อเพ่ิมผลผลิตการเกษตรในเชิงมูลคาและปริมาณตอพื้นที่สูงสุด และเตรียมพรอมรองรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีการคำนึงถึงการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตลอดจน

สรางสมดุลเกษตรอาหารและเกษตรพลังงาน โดยสรางและนําเทคโนโลยีนวัตกรรม และวิทยาการสมัยใหม 

มาใชในการเกษตร 

ประเด็น 3 สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว 
1) ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม สงเสริมธุรกิจการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและ

วัฒนธรรม โดยการสงเสริมการทองเที่ยวผานการสรางและพัฒนาสินคาและบริการดวยภูมิปญญาทองถ่ิน 

ความคิดสรางสรรคและทุนทางวัฒนธรรม พรอมทั้งการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนา

ธุรกิจการทองเที่ยว การทำการตลาด และการบริหารจัดการสถานที่ที่มีความสำคัญทางประวัติศาสตรวิถีชีวิต 

และวัฒนธรรม เพื่อใหการทองเที่ยวมีเรื่องราวที่เปนเอกลักษณมีการคุมครองและปกปองดานทรัพยสินทาง

ปญญาเพื่อการปองกันการลอกเลียนแบบ ซ่ึงรวมถึงการผลักดันใหเมืองประวัติศาสตรวัฒนธรรม และศิลปะ 

ไดรับการข้ึนทะเบียนดานการอนุรักษ และสงเสรมิใหกาวสูเมืองท่ีไดรับการยอมรับในเวทีสากล 

2) ทองเที ่ยวเช ิงธ ุรก ิจ จ สรางแรงดึงดูดและสิ ่งจ ูงใจใหเปนจ ุดหมายปลายทางของ

การทองเท่ียวเชิงธุรกิจ โดยสงเสริมการเปนศูนยกลางการจัดประชุมและนิทรรศการนานาชาติของโลก 

3) การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงามและแพทยแผนไทย โดยใชความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม เพื่อใหเกิดเปนเอกลักษณการใหบริการตามแบบความเปนไทยที่โดดเดนในระดับสากล พรอมท้ัง 

การสรางความหลากหลายของกิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับและเชื่อมโยงกับกิจกรรม 

การทองเท่ียวอ่ืน ๆ รวมถึงการยกระดับมาตรฐานธุรกิจบริการดานการแพทยทางเลือก โดยผสานองคความรูจาก

เทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหมเขากับองคความรูและภูมิปญญาดั้งเดิม 

4) การทองเท่ียวสำราญทางน้ำ การสงเสริมการเชื่อมโยงระบบเดินทาง  เชื่อมโยงเสนทางทองเท่ียวทาง

น้ำใหเชื่อมตอกับการเดินทางทางบกและทางอากาศใหมีความสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งสรางใหเกิดเสนทางและ

แหลงทองเที ่ยวใหม และจัดทำระบบฐานขอมูลดานการทองเที ่ยวทางน้ำ นําเทคโนโลยีมาใชอํานวย 

ความสะดวกในการดำเนินธุรกิจกับกระบวนการตรวจคนเขาเมืองที ่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาบุคลากร 

ทุกภาคสวนใหมีความพรอม รวมถึงการใหความสำคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติแหลงทองเที ่ยว 

โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของพ้ืนท่ีการทองเท่ียว 

ประเด็น 4 พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
1) พัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุ น พัฒนาทักษะที ่สอดรับในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ

ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความคิดสรางสรรค การทำงานรวมกับผูอ่ืน พัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของประเทศ การบมเพาะการเปนนักคิด นักนวัตกร และการเปนผูประกอบการใหม รวมท้ังทักษะ

ชีวิตและทำงานภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม  
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2) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ใหมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดงาน พัฒนาทักษะแรงงานฝมือใหเปนผูประกอบการ 

3) การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ สงเสริมการมีงานทำของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองได

ประเด็น 5 การพัฒนาการเรียนรู 
1) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21

2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู”ใหเปนครูยุคใหม พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต

ประเด็น 6 พลังทางสังคม 
1) การเสริมสรางทุนทางสังคม ภาคีเครือขายในการรวมคิดรวมทำและรวมเปนพลังสำคัญ

ในการจัดการปญหาความเหลื่อมล้ำ 

2) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก เนนการเตรียมคนและสังคมเชิงรุกใหคนทุกชวงวัย เปนพลัง

สังคมถายทอดประสบการณและภูมิปญญา 

ประเด็น 7 เศรษฐกิจฐานราก 
1) ยกระดับศักยภาพการเปนผูประกอบการธุรกิจ เพิ่มพูนองคความรูและทักษะในการเปน

ผูประกอบการธุรกิจของเกษตรกร แรงงานท่ัวไปกลุมประชากรท่ีมีรายไดนอย 

2) การสรางสภาพแวดลอมกลไกท่ีสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สงเสริม กระบวนการมี

สวนรวมจากภาคสวนตางๆ อาทิ สหกรณ รานคาชุมชน วิสาหกิจชุมชน พัฒนาชองทางตลาดสินคาชุมชน 

ประเดน็ 8 สรางความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
1) คุมครองหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคมและสุขภาพ การขยายความคุมครองทางสังคมข้ันต่ำ

ประเด็นท่ี 9 การเติบโตอยางย่ังยืน 
1) เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน โดยสงเสริมและสรางเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม และสงเสริมการทองเที่ยว  เชิงอนุรักษที่มี

คุณภาพ 

2) พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ท่ีมีการบริหารจัดการตาม

แผนผังภูมินิเวศอยางยั่งยืน โดยพัฒนาเมืองนาอยูอยางยั่งยืน พัฒนาชนบทมั่นคง พัฒนาพื้นที่เกษตรกรรม

ปลอดภัย พัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอุทยานธรณีวทิยา 

แหลงโบราณคดีมรดกอาเซียนและมรดกโลก มรดกทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณและวิถีชีวิต

พ้ืนถ่ิน 

ประเด็น 10 บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
1) บริหารจัดการการเงินการคลัง ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาติและแผนงาน/โครงการตั้งแตปจจัยนำเขากระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ 

2) พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ ใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง”

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรางองคกร ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลมาใชในการบริหารและการตัดสินใจ 
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3) สรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ใหมีความรู ความสามารถสูง และการปรับตัวใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะใหมๆ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการ

ทำงาน  

ประเด็น 11 ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1) การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตาน

การทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร 

ประเด็น 12 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
1) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ พัฒนาเกษตรสรางมูลคา

2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยตลอดทุกชวงวัย

สรางความเสมอภาคทางสังคม 

3) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม การจัดการสิ่งแวดลอม น้ำ และพลังงาน

4) วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานองคความรูพื ้นฐาน เทคโนโลยีสังคมความเปนมนุษย

ความเปนเลิศทางวิชาการ 

5) ปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

เพ่ิมคุณภาพบุคลากรดานการวิจัย 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

1) ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุงเปา เพื่อใหเกิดการยกระดับกระบวนการผลิต

และสรางมูลคาเพ่ิม 

2) สงเสริมการผลิตและการขยายตัวของตลาดสินคาเกษตรและผลิตภัณฑเกษตรแปรรูปท่ีมี

มูลคาเพ่ิมสูง 

3) การยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

4) พัฒนากลไกเพื่อเชื่อมโยงภาคีตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน สวนราชการ กลุมเกษตรกร และ

นักวิชาการในพ้ืนท่ี ในการเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจในการพัฒนาภาคเกษตรตลอดหวงโซอุปทาน 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความย่ังยืน 
1) สงเสริมการพัฒนากิจกรรม สินคา และบริการ การทองเท่ียวมูลคาเพ่ิมสูง

2) สนับสนุนการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากร

3) พัฒนาระบบขอมูลการทองเที ่ยวใหเปนระบบการทองเที ่ยวอัจฉริยะ ที ่นักทองเที ่ยว

ผูประกอบการ และภาครัฐ สามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย 
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หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค 
1) พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานและปจจัยสนับสนุนเพื ่อเปนประตูการคาการลงทุนและ

ฐานเศรษฐกิจสำคัญของภูมิภาค 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของ
อาเซียน 

1) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะอุตสาหกรรม

และบริการดิจิทัล 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แขงขันได 

1) พัฒนาแพลตฟอรมเชื่อมโยงฐานขอมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสงเสริมให

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขาสูระบบ 

2) สงเสริมการพัฒนา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใหเปนผูประกอบการในยุคดิจิทัล

3) พัฒนาระบบนิเวศใหเอื้อตอการสรางธุรกิจสตารทอัพ และผูประกอบการที่ขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรม รวมท้ังใหเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม และเชื่อมโยงเขาสูเครือขายระดับโลก และยกระดับสูตลาด 

ตางประเทศ 

หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยูปลอดภัย เติบโตไดอยางย่ังยืน 
1) สงเสริมกลไกความรวมมือ เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 
1) เพ่ิมโอกาสใหครัวเรือนยากจนขามรุนหลุดพนความยากจนอยางยั่งยืน

2) สรางโอกาสท่ีเสมอภาคแกเด็กเยาวชนจากครัวเรือนยากจนหลุดพนความยากจน

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
1) สรางรายไดใหชุมชนทองถ่ิน และเกษตรกร จากเศรษฐกิจหมุนเวียนสังคมคารบอนต่ำ

2) ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรอยางชาญฉลาดบนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกลไกสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตำ่
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หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

1) อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติปองกันและลดผลกระทบ เพ่ิมศักยภาพในการรับมือ

หมุดหมายที ่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ งเรียนรู อยางตอเนื ่อง ตอบโจทยการพัฒนา 
แหงอนาคต 

1) คนไทยทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ

2) พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง เพ่ิมกำลังคนท่ีมีคุณภาพ สรางผูประกอบการอัจฉริยะ

3) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
1) พัฒนาคุณภาพบริการใหยืดหยุนเชื่อมโยงและมีประสิทธิภาพ

2) พัฒนาทักษะของบุคลากรปรับปรุงระเบียบขอกฎหมายใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ

3) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวางและมี

ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษา ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง

2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยาง

เทาเทียม  

3) ระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู เรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ 

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและ

บรรลุเปาหมาย 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบท

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

1) จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพ มาตรฐาน

และยืดหยุนเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุมวัย 

2) บัณฑิตและกำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของ

กำลั งคน (Quality & Manpower Competencies Enhancement) ให ม ีค ุณภาพและปร ิมาณรองรับ 

การพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงกระแสโลก  
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3) การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูง ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร  และคุณภาพสูง

(Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

1) การวิจัยเพ่ือสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอด และประยุกตใชเพ่ือความ

ยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

2) ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีด

ความสามารถท้ังทางวิชาการ 

3) นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือตอการเพ่ิมพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง

ธุรกิจ รวมถึงระบบทรัพยสินทางปญญาถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงตอผลงานสูสังคมเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)  
1) ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และคุมคา

ตอการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2) สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็งเพื ่อใหเกิดคุณภาพในระบบ

อุดมศึกษาสะทอนผลลัพธสอดคลองกับความตองการของชุมชน/พ้ืนท่ี/ประเทศ 

3) บริหารจัดการและธรรมาภิบาล พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณที่หลากหลาย

ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา และอุดมศึกษาดิจิทัล 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

1) พัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจอนาคตโดยใชโมเดลเศรษฐกิจ BCG (เกษตรและอาหาร

การแพทยและสุขภาพทองเท่ียว และพลังาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) 

2) พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม SMEs และ IDEs ที ่ เขมแข็งมี

ศักยภาพสูง พ่ึงพาตนเองและแขงขันได 

การพัฒนาสังคม 
1) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษาเรียนรูในศตวรรษที่ 21

โดยเฉพาะผูมีรายไดนอย 

2) มุงขจัดความยากจนทุกรูปแบบและลดความยากจนขามรุน

3) พัฒนากลไกเพ่ือรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและโอกาสอยางเต็มท่ี

4) พัฒนาพื ้นที ่และเมืองนาอยูอัจฉริยะในทุกภูมิภาค เชื ่อมโยงกับการพัฒนาภาคชนบท

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำระหวางพ้ืนท่ี  
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5) เพิ ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ ่นในการพัฒนา พึ ่งตนเองและจัดการตนเอง

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

การแกไขปญหาดานส่ิงแวดลอม 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เขาสูสังคม

คารบอนต่ำ 

การศึกษาและการเรียนรู  
1) ระบบการเรียนรู ใหม ทั ้งลักษณะ degree, non–degree และการเรียนรู ตลอดชีวิต

สอดคลองความตองการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระ 

2) พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาเพื่อใหมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญในดานการผลิตและพัฒนา

กำลังคนสมรรถนะสูง 

3) พลิกโฉมสถาบัน/หนวยงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ใหทัดเทียมระดับนานาชาติ และ

ตอบสนองจุดมุงเนนการสรางคุณคาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

4) ยกระดับสถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน/หนวยงานวิจัยใหเปนศูนยกลางความรวมมือ

ดานการศึกษาระดับนานาชาติ  

นโยบายรัฐบาล 
1) การแกปญหาหนี้สินทั้งในภาคเกษตร ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ดวยนวัตกรรมเกษตรแมนยำ

(Precision Farming) การวิจัย พัฒนาพันธุ เพื่อเพิ่มผลผลิต และเพิ่มมูลคาผลตอบแทนตอไรใหสูงขึ้น ตลอดจน

การหาตลาดใหสินคาเกษตรไดขายในราคาท่ีเหมาะสม 

2) ผลักดันการสรางรายไดจากการทองเที ่ยว การยกเว นการเก็บคาธรรมเนียมวีซ า สำหรับ

กลุมนักทองเท่ียวในกลุมประเทศเปาหมาย การจัดทำ Fast Track VISA งานแสดงสินคานานาชาติ (MICE) 

3) จัดทำ Matching Fund ซึ่งเปนการลงทุนรวมกันระหวางรัฐบาลและเอกชน เพื่อลงทุนพัฒนาStart-

up ที ่มีศักยภาพ ใหเติบโตและแขงขันไดในระดับโลก สรางความแข็งแกรงของธุรกิจใหม และรัฐบาล 

จะสนับสนุน ตลาดทุนเพ่ือสรางความม่ันใจใหแกนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ 

4) สนับสนุนการสรางพลังสรางสรรค หรือ Soft Power ของประเทศ เพื่อยกระดับและและพัฒนา

ความสามารถดานความรู ความสามารถ และความคิดสรางสรรคของคนไทยใหสรางมูลคา และสรางรายได 

รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาตอยอดศิลปะ วัฒนธรรม และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 

5) สงเสริมและพัฒนา ดานกีฬาอยางเปนระบบ ที่สามารถสรางรายได โดยเฉพาะกีฬาท่ีเปนที่นิยม

ในระดับสากล 

6) ปฏิรูปการศึกษาและสรางสังคม แหงการเรียนรูตลอดชีวิต มุงสงเสริมใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจ

ในชาติ รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพของผูเรียนตามความถนัด จัดทำหลักสูตรและใหคำแนะนำที่เหมาะสมกับ

ความรูความสนใจของผูเรียน 
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7) สงเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในดานสังคม ดานวิทยาศาสตรประยุกต (Applied Science) และ

การวิจัยชั้นแนวหนา (Frontier Research) เพ่ือตอยอดใหเกิดการพัฒนาองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

8) สงเสริมการสรางรายไดใหแกนักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพใหมีรายไดจากวิชา

ที ่เรียน โอกาสฝกงานระหวางเรียน เพื ่อสรางบุคลากร ที ่มีทักษะและความสามารถตรงตอความตองการ 

ของการจางงาน 

9) การปองกันภัยคุกคามขามชาติและการเพิ่มความปลอดภัยทางไซเบอร รวมถึงการใหความรูเทาทัน

สื่อ และทักษะดิจิทัลแกประชาชน 

10) นโยบาย Carbon Neutrality เพื่อใหประเทศไทยเปนผูนำของอาเซียน ในดานการลดการปลอย

กาซคารบอนไดออกไซดสูชั้นบรรยากาศ 

นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
1) ดานการอุดมศึกษา “เรียนดี มีความสุข มีรายได” ใหยึดนักศึกษาเปนศูนยกลาง หัวใจสำคัญ คือ

การลดภาระของนักศึกษาและผูปกครอง และการลดภาระของอาจารยผูสอน ซึ่งจะทำใหนักศึกษามีความสุข 

ท้ังในระหวางการศึกษาและเม่ือจบแลวมีอาชีพ มีรายได รวมท้ังทำใหอาจารยผูสอนมีความสุข สามารถทำงานได

คลองตัว โดยจะจัดใหมีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิต, จัดใหมีแพลตฟอรมเรียนได 

ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และลดคาใชจาย ใหความสำคัญ 

กับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-Degree) รวมถึงการจัดทำระบบ  วัดผล

ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate), เพิ่มความยืดหยุนในการลงทะเบียนเรียนตามความตองการ 

สามารถลงทะเบียนโดยไมจำกัดจำนวนหนวยกิตในแตละภาคการศึกษา  พรอมสนับสนุนใหมีรายไดระหวางเรียน 

หรือ “ทำงานไปดวยเรียนไปดวย” ในสวนการลดภาระอาจารยผู สอน จะมีการปรับการเขาสู ตำแหนง 

ทางวิชาการของอาจารย โดยเพิ ่มน้ำหนักการประเมินเรื ่องความสามารถและความสำเร็จของนักศึกษา

นอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมินการเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการในแตละข้ันตอน 

2) ดานการวิจัยและนวัตกรรม “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย ตรงความตองการ” และ "เนนประเด็น

สำคัญของประเทศ ไดแก Go Green, พอเพียง, ความยั่งยืน (Sustainabilty), ความเปนกลางทางคารบอน 

(Carbon Neutrality) , พลังงานสะอาด, เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม, เศรษฐกิจชีวภาพ ,เศรษฐกิจสรางสรรค และ

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)" โดยมีทั้งมิติที่ทำเพื่อความเปนเลิศ และมิติเพื่อสรางความมั่นคงของชีวิตและ

เศรษฐกิจ สำหรับในสวนการวิจัยเพื่อความเปนเลิศนั้น ตนจะสนับสนุนใหดำเนินการตามภารกิจของหนวยงาน

ตอไปเพ่ือพัฒนาองคความรูแกประเทศในระยะยาว ซ่ึงประเด็นท่ี อว. อยากจะมุงเนน คือ การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการแกไขปญหาสำคัญของประเทศ ซ่ึงจะตองพ่ึงพาขอมูล ความรู และวิทยาการดวย

อยางมาก โดย อว. จะเนนหลักการสำคัญ คือ "เอกชนนำ รัฐสนับสนุน" โดยใหเอกชนผู ที ่จะใชประโยชน 

เปนผูกำหนดทิศทางวาควรจะทำเรื่องอะไร อยางไร แลวสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยตางๆ ของ  อว. จะเขาไป

ดำเนินการและสนับสนุนอยางเต็มกำลัง ใชความตองการเปนตัวนำ (market-driven) พรอมปลดล็อกระเบียบ 
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ขอจำกัดตางๆ นอกจากนี้ อว. จะมุงสงเสริมการสรางและสนับสนุนผูประกอบการนวัตกรรม เพิ่มจำนวน

ผูประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ตั้งแตระดับเยาวชน สตารตอัพ SMEs และบริษัทเอกชนขนาดใหญ 

แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 
(นครชัยบุรินทร พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

ประเด็นพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาขีดความสามารถเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจร 
1) สงเสริมและพัฒนาแหลงน้ำและการบริหารจัดการน้ำ

2) เพ่ิมมูลคาและขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม

การเกษตร

3) พัฒนาการเลี้ยงสัตวใหมีคุณภาพและมาตรฐานรองรับตลาดระดับสูง

ประเด็นพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว การคาชายแดน และผลิตภัณฑไหม 
1) สงเสริมและสนับสนุนแหลงทองเท่ียว สินคาบริการ และบุคลากรดานการทองเท่ียวของกลุม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ใหมีคุณภาพ สูมาตรฐาน 

2) สงเสริมและพัฒนาการคาการลงทุน การคาชายแดน ของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง 1 และเชื่อมโยงภูมิภาค 

3) สงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑไหมของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1

ใหเปนท่ีตองการของตลาดภายในและตางประเทศ 

ประเด็นพัฒนาท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1) สงเสริมการศึกษา การเรียนรู และพัฒนาศักยภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนตลอดชวงชีวิต

2) สงเสริมการพ่ึงพาตนเองในการดูแลสุขภาพคนในชุมชน

แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ประเด็นพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมเกษตรอินทรียอยางครบวงจรและย่ังยืน 
1) สงเสริมสนับสนุนการใชผลการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตวมาดำเนินการ

2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

3) พัฒนาระบบการบรหิารจัดการน้ำและปจจัยพ้ืนฐาน การผลิตของเกษตรกร กลุมเกษตรกร

และสถาบันเกษตรกร 

4) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรอินทรีย ลดตนทุน เพ่ิมผลผลิต

5) สงเสริมการแปรรูป และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาเกษตรอินทรีย

6) การขนสงและการบริหารจัดการสินคาเกษตรอินทรีย

7) พัฒนาระบบการตลาดเกษตรอินทรีย

8) พัฒนาระบบการจัดทำแผนธุรกิจชุมชน
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ประเด็นพัฒนาที่ 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการคา การลงทุน การบริการ และ
เช่ือมโยง 

เศรษฐกิจชายแดน 
1) เสริมสรางความรวมมือดานการคา การลงทุน และการบริการกับประเทศเพื่อนบานและ

อาเซียน 

2) สงเสริมการพัฒนาการคาชายแดนและความสัมพันธระหวางประเทศ

3) ยกระดับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการคา การลงทุน และการบริการ

ประเด็นพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาและยกระดับการทองเท่ียววิถีสุรินทร 
1) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยปรับปรุงและพัฒนาแหลงทองเท่ียวเดิม และเพ่ิมแหลง

ทองเท่ียวใหม 

2) สงเสริมความรวมมือและเชื่อมโยงโครงขายการทองเท่ียว

3) พัฒนาการประชาสัมพันธการตลาดการทองเท่ียวท้ังภายในและตางประเทศ

4) ยกระดับผลิตภัณฑและกิจกรรมการทองเท่ียวสูระดับสากล

5) พัฒนาบุคลากรและสงเสริมความรวมมือภาครัฐและภาคเอกชน

6) สงเสริม พัฒนา และยกระดับการทองเท่ียวเชิงกีฬา

ประเด็นพัฒนาท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
1) การสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืน

2) การสงเสริมการบริหารจัดการขยะ

3) การสงเสริมการบริหารจัดการพลังงานทางเลือก

ประเด็นพัฒนาท่ี 5 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและความม่ันคงปลอดภัย 
1) การเสริมสรางสุขภาวะชุมชน

2) การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพคน องคกร เครือขาย หมูบาน/ชุมชน

3) การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาทักษะอาชีพประชาชน

4) จัดการสวัสดิการสังคมแบบมีสวนรวมในทุกชวงวัย

5) ยกระดับคุณภาพชีวิตของครัวเรือนยากจนตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน

6) การรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน

7) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับประเทศเพ่ือนบาน
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แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ประเด็นพัฒนาที่ 1 "สงเสริมการปรับโครงสรางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยผลิตภาพ (Efficiency-
driven Economy) ส ู  เศรษฐก ิจฐานความร ู   (Knowledge-based Economy) เศรษฐก ิจ BCG และ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ ยกระดับเศรษฐกิจการคา การลงทุน การบริการ การทองเท่ียวและกีฬา " 

1) สงเสริมและพัฒนาระบบนิเวศทางการทองเท่ียว (Tourism Ecosystem) ของโคราชสู

การเปนจุดหมายปลายทางของการทองเที ่ยว โดยการพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที ่ยวทุกประเภท 

ใหมีความสะดวก สะอาดและปลอดภัย จัดใหมีกิจกรรมการเดินทางทองเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมา และ

กิจกรรมอื่น ๆ เพื่อสรางความยั่งยืนและรวมถึงการเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการระบบการทองเที่ยวของ

จังหวัดนครราชสีมา ใหรองรับกับความตองการของนักทองเท่ียวในยุควิถีใหม 

2) ยกระดับเมืองทองเที่ยวสูการเปนเมืองสรางสรรคและวัฒนธรรม โดยการคัดเลือกพื้นท่ี/

ประเภทของเมืองสรางสรรคและวัฒนธรรม และการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวเมืองสรางสรรคและ

วัฒนธรรม เพ่ือสรางความยั่งยืน 

3) สงเสริมการกีฬา อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และยกระดับการทองเที่ยวเชิงการกีฬา (Sport

Tourism)เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและสรางรายไดใหกับประชาชน 

4) ยกระดับโครงสรางสรางพื ้นฐานและความพรอมในทุกมิติของเมืองจัดการประชุม

นิทรรศการ และงาน อีเวนต (MICE City) โดยการสรางอุปทานของโคราชเมือไมยซิตี้ ใหมีความสะดวกสบาย 

ปลอดภัย ควบคูกับสงเสริมการปรับตัวของผูใหบริการเพื่อรองรับการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อสงเสริมการจัดงาน

ประชุม นิทรรศการ และงานอีเวนตของในจังหวัดนครราชสีมา รวมทั้งการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธเชิงรุกและ

สรางการรับรูกับกลุมลูกคาเปาหมายในฐาน "โคราชเมืองไมซ" 

5) พัฒนาระบบขนสงและโลจ ิสต ิกส  โดยการสงเสริมระบบบริหารจัดการทาเร ือบก

(Dry Port) จังหวัดนครราชสีมา เขตเศรษฐกิจพิเศษ มุงสู ความเปนเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงสินคาและ

ผลิตภัณฑระหวางเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และกลุมประเทศ CLMV 

6) พัฒนาอาชีพและรายไดของภาคอุตสาหกรรมการขนสงและโลจิสติกส โดยการเพิ่มทักษะ

บุคลากรในจังหวัดเพ่ือรองรับการเติบโตของทาเรือบก (Dry Port) จังหวัดนครราชสีมา และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

7) ส ง เสร ิมเอกชนร วมลงท ุนในก ิจการของ (Public-Private Partnership: PPP) โดย

การสงเสริมใหเกิด กิจกรรมภายใตกรอบทางการพัฒนาพื้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(Northeastern Economic Corridor: NeEC - Bioeconomy) ของจังหวัดนครราชสีมา การประชาสัมพันธ

และสรางการรับรูเขตพื้นที่และการมีสวนรวมการลงทุนทาเรือบกนครราชสีมาในรูปแบบ PPP การสงเสริมและ

พัฒนาศูนยสงเสริมการลงทุนผูประกอบการ ดวนอุตสาหกรรมการขนสงและโลจิสติกส และการสงเสริม 

การมีสวนรวมของศูนยกระจายสินคาภาคเอกชน 
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ประเด็นพัฒนาที่ 2 "ยกระดับขีดความสามารถของภาคเกษตร ภาคผลิต ภาคอุตสาหกรรม  เพื่อ
สรางโอกาสของประชาชนในการแขงขัน และการเริ่มตนธุรกิจใหม" 

1) พัฒนาแหลงน้ำเพื่อเพิ่มพื้นที่ที่มีความเหมาะสมสำหรับการทำเกษตรกรรม โดยการขุดลอก

ลำน้ำการชุดลอกแกมลิงเพื่อเพิ่มปริมาณน้ำตนทุน การสรางฝายเพื่อชะลอน้ำ การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำเพื่อรวมกัน

ดูแลแมน้ำลำคลองและระบบสงน้ำ การสงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรมีแหลงน้ำผิวดินและใตดินเปนของ

ตนเอง การสำรวจ วิเคราะห และวิจัยดิน การปรับปรุง แกปญหาดินเปรี้ยวและดินเค็ม อนุรักษทรัพยากรดินและ

น้ำ จำแนกประเภทสำมะโนที่ดิน การจัดทำระบบสารสนเทศดานการพัฒนาที่ดิน เพื่อวางแผนการใชที่ดินอยาง

เหมาะสมและยั่งยืนและการสงเสริมเครือขายอาสาสมัครเกษตรดานการพัฒนาท่ีดิน 

2) พัฒนาขีดความสามารถดานการผลิตพืชเศรษฐกิจและพืชทางเลือกใหไดมาตรฐานและ

มีมูลคาสูง ดวยการเกษตรอัจฉริยะ โดยการพัฒนาสินคาเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น ผลไม และสมุนไพร ใหมีมูลคา

สูง สงเสริมและสนับสนุนสินคาเกษตรปลอดภัยไดรับมาตรฐานมีการรับรอง สงเสริมการผลิตพืชทางเลือกที่มี

มูลคาสูงตามความเหมาะสมของพื้นที่แบบครบวงจร นำผลการวิจัยมาใชประโยชนดานการพัฒนาสินคาเกษตร

ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม สงเสริมและสนับสนุนการแกไขปญหาสินคาเกษตร พัฒนาสถาบันเกษตรกร

ใหมีความเขมแข็ง (Smart farmer) และมิโอกาสเขาถึงแหลงทุน 

3) พัฒนาขีดความสามารถดานปศุสัตวของจังหวัดใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน ตนทุนลดลง

และมีผลผลิตเปนท่ีตองการของตลาด โดยการสงเสริมใหเกษตรกรข้ึนทะเบียนและปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน  

การปรับปรุงพันธ ุ ส ัตว ใหได ผลผลิตและมีมูลคาส ูงเปนอัตลักษณของจังหวัด โดยการผสมเทียมและ

การกระจายน้ำเชื้อพันธุดี สงเสริมการเลี้ยงสัตวหรือแมลงท่ีตลาดมีความตองการสูง สงเสริมการใชอาหารและพืช 

อาหารสัตวที ่มีคุณภาพ พัฒนาทักษะความรู ของเกษตรกรดานการเลี ้ยงการจัดการฟารม การสุขาภิบาล 

การปรับปรุงพันธุ การจัดการอาหารและพืชอาหารสัตว และการใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมบริหารจัดการ 

(Smart farmer) พัฒนามาตรฐานฟารม (Good Farming Management : GFM) ของกรมปศุสัตว รวมท้ัง 

ปศุสัตวอินทรีย กอสรางโรงฆาสัตวมาตรฐาน สงเสริมดานโรงงานแปรรูป เพื่อใหมีการแปรรูปผลิตภัณฑสัตว 

บรรจุหีบหอสินคา และการตรวจสอบยอนกลับเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย/สถาบันเกษตรกร สงเสริม

การผล ิตในล ักษณะแปลงใหญ เสร ิมสร างโอกาสในการเข าถ ึงแหล งเง ินทุน รวมทั ้งการศึกษาว ิจัย 

ดานพันธุสัตว อาหารสัตว การแปรรูป และอ่ืน ๆ 

4) ยกระดับการผลิต พัฒนาและเพิ่มศักยภาพการผลิตดานการประมงของจังหวัดนครราชสีมา

โดยการยกระดับสูมาตรฐานการปฏิบัติทางการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำที่ดีสำหรับฟารมเลี้ยงสัตวน้ำ การสงเสริมให

เกษตรกรฟาร ม เพาะเล ี ้ ยงส ัตว น ้ ำ ได  ร ับมาตรฐาน การปฏ ิบ ัต ิทางการเพาะเล ี ้ ย งส ัตว น ้ ำท ี ่ ดี  

(ตามมาตรฐาน GAP) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสัตวน้ำโดยการสนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน

การผลิตสายพันธุ ที ่เหมาะสม เพื ่อเพิ ่มผลผลิตเฉลี ่ย ตอไรและลดตนทุนการผลิต การจัดตั ้งแปลงสาธิต 

การเพาะเลี้ยงดวยระบบไบโอฟลอค (boifloc) เพื่อเปนศูนยการถายทอดเทคโนโลยีสูเกษตรกร รวมทั้งพัฒนา

มาตรฐานการผลิตและการตามสอบสินคาประมง และการสนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกรในรูปสหกรณ 

วิสาหกิจชุมชนองคกรประมงทองถ่ิน หรือชมรมใหมีความเขมแข็ง 
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5 ) บร ิหารจ ัดการด  านการประมงและทร ัพยากรส ั ตว น ้ ำ ให  ม ี ความยั่ งย ื นและ

คงความหลากหลาย โดยการ ฟนฟูทรัพยากรสัตวน้ำเพื่อสรางสมดุลและความหลากหลายเพื่อใหมีทรัพยากร 

ใชอยางยังยืน การผลิตพันธุ ส ัตวน้ำประจำถ่ิน หรืออัตลักษณของจังหวัดนครราชสีมาและสัตวน้ำท ี ่ มี 

ความเหมาะสมใหเพียงพอตอการบริโภคและการสงออกการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมเพื่อการบริหารจัดการ

ทร ัพยากรส ัตว น ้ำรวมถ ึงสนับสน ุนประชาชนใหม ีส วนร วมในการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรส ัตว น้ำ 

การวิจัย พัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรสัตวน้ำและ 

นำงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีไดไปใชในการบริหารจัดการทรัพยากรประมง 

6) ยกระดับการผลิตดวยการสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการสงเสริมและ

สนับสนุนใหเกษตรกรมีทักษะในดานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวางแผนการผลิตและการจัดการ และ

การสงเสริมเกษตรกรในทักษะดานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการแปรรูปสินคาเกษตร รวมถึงสินคา

เกษตรใหมีมูลคาเพ่ิมโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับเกษตรกร 

7) ยกระดับขีดความสามารถทางการตลาดสินคาเกษตรใหเกษตรกร โดยจัดเขตสงเสริม

อุตสาหกรรม ศูนยรวมเศรษฐกิจการคา การลงทุนดานเกษตรและอาหาร รวมท้ังตลาดประมูลสินคาเกษตร และ

สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรมีความเขมแข็ง 

8) สงเสริมการสรางชองทางการตลาดปศุสัตวใหแกเกษตรกร โดยการจัดกิจกรรมทาง

การตลาดเพื่อสงเสริม ชองทางการจำหนวยสินคาการเกษตร เชน การจัดงานมหกรรมปศุสัตวโคราช, จัดงาน 

Roadshow สินคาปศุสัตวการจัดเทศกาลอาหารป งยาง เปนตน รวมถึงการพัฒนาชองทางการตลาดใหม 

โดยเนนการสรางมาตรฐานการตลาดปศุสัตว เชน การพัฒนาการซื้อขายโดยการชั่งน้ำหนัก ผลักดันใหเกิด 

การกำหนดราคากลางสินคาปศุสัตว ตลาดซ้ือขายออนไลน เปนตน 

9) สงเสริมอุตสาหกรรมที ่มีมูลคาสูง อุตสาหกรรมเปาหมาย และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

โดยการพัฒนาความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับผูประกอบการดานอุตสาหกรรม ดานการขนสงและโลจิสติกส และ

สงเสริมการใชประโยชนของพ้ืนท่ีท่ีมีความไดเปรียบตานการแขงขัน 

10) สงเสริมสนับสนุนการเริ่มตนธุรกิจใหมของภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมทั้งการจัดต้ัง

กลุมวิสาหกิจ ชุมชน เพ่ือสรางโอกาสในการแขงขัน 

ประเด็นพัฒนาที่ 3  "ยกระดับบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล 
สงเสริมการพัฒนา อุทยานธรณี โบราณสถาน และมุงเนนเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน" 

1) ยกระดับการปองกันและฟนฟูพื้นที่ปาในสวนของการปองกันปราบปรามการลักลอบตัดไม

ทำลายปาการจัดการไฟปา และการฟนฟูสภาพปา 

2) เรงรัดการดำเนินการเพื่อลดจำนวนสัตวปาออกนอกพื้นที่ โดยการกำหนดมาตรการปองกัน

และติดตาม ส ัตว ป าออกนอกพื ้นที ่การ ฟ นฟูแหล งน ้ำและแหลงอาหารส ัตว ป าในพื ้นทีเส ี ่ยง และ

การพัฒนาระบบติดตาม และคาดการณสภาพอากาศ สำหรับการจัดการแหลงน้ำในพ้ืนท่ีตนน้ำ 
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3) เพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการพื ้นที ่ด ินเค็ม โดยการเรงการลดระดับความเค็มของดิน

ในพื้นที่ที ่ประสบ ปญหาการปองกันการแพรกระจายดินเค็ม และการปรับปรุงบำรุงดินและปลูกพืชทนเค็ม 

รวมท้ังการพัฒนาวิธีการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีดินเค็มในการทำการเกษตรทางเลือก 

4) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการฝุนละอองขนาดเล็ก (PM ๒.๕) ดวยการลดและติดตามปริมาณ

ฝุนละอองโดยใชเทคโนโลยีแพลทฟอรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเฝาระวัง ดำเนินการตามมาตรการ 

การเฝาระวัง และจัดกิจกรรมท่ีชวยในการลดปริมาณฝุนละออง 

5) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอย โดยการคัดแยกขยะในชุมชน ดำเนินกิจกรรม

3 R การนำขยะรีไซเคิลไปใชประโยชน เพิ่มมูลคากอใหเกิดรายได และปรับปรุงระบบกำจัดขยะมูลฝอยแบบ 

ถูกหลักวิชาการ 

6) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำเสียกอนลงสูแหลงน้ำโดยเรงบำบัดน้ำเสีย ในชุมชนและ

น้ำทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมใหมีคามาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้ง และการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7) เพิ ่มศักยภาพการบริหารจัดการน้ำอุปโภคบริโภค โดยการจัดใหมีน้ำอุปโภคบริโภค

ใหหมูบาน ท่ีขาดแคลน และจัดหาน้ำสำรอง 

8) เพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการภัยแลง น้ำทวมขัง และอุทกภัย โดยการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อลดและติดตามการเกิดปญหาภัยแลง น้ำทวมยังรอการระบาย อุทกภัย และพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน เพ่ือปองกันการเกิดภัยพิบัติ 

9) สงเสริมการผลิตและใชพลังงานทางเลือก/พลังงานทดแทน โดยเพิ ่มการผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย และพลังงานชีวมวล และพลังงานทางเลือกอ่ืนๆ 

10) บริหารจัดการโคราชจีโอพารคใหเกิดความยั ่งยืน โดยการประชาสัมพันธ และสราง

การรับรู ความรูความเขาใจ สรางการมีสวนรวมของขุมชนทองถิ่น พัฒนาศูนยเรียนรูแหลงโครายจีโอพารค 

สงเสริมการอนุรักษมรดกทางธรณี ธรรมชาติ และวัฒนธรรม โคราชจีโอพารค ทักษะภูมิปญญาทองถิ่นตอยอด

ผลิตภัณฑอัตลักษณทองถิ่นการศึกษาหลักสูตรโคราช จีโอพารค และเชื่อมโยงโปรแกรมการอนุรักษอื่นของ

ยูเนสโกในพ้ืนท่ีจังหวัด 

11) บริหารจัดการพ้ืนท่ีสงวนชีวมณฑลสะแกราช โดยประชาสัมพันธ และสรางการรับรู ความรู

ความเข  า ใจ  ส  ง เสร ิมการม ีส  วนร วมของช ุมชนรอบพ ื ้ นท ี ่ สงวนช ีวมณฑล ต อยอดผลงานว ิจัย 

ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อการพัฒนาพื้นที่อยางยั่งยืน และเชื่อมโยงโปรแกรมการอนุรักษอื่นของยูเนสโก

ในพ้ืนท่ีจังหวัด 

12) บริหารจัดการพื ้นที ่มรดกโลก กลุ มปาดงพญาเย็น-เขาใหญ โดยการสงเสริมการ

มีสวนรวมของชุมชนรอบพื้นที่มรดกโลก การดำเนินกิจกรรมการอนุรักษพื้นที่มรดกโลก และเชื่อมโยงโปรแกรม

การอนุรักษอ่ืนของยูเนสโกในพ้ืนท่ีจังหวัด 
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13) บริหารจัดการพื้นที่โบราณสถาน เมืองเกา ชุมชนเกา โดยการสงเสริมการมีสวนรวมของ

ชุมชนรอบ พ้ืนท่ีโบราณสถาน เมืองเกา ชุมชนเกา ดำเนินกิจกรรมการอนุรักษพ้ืนท่ีโบราณสถาน เมืองเกา ชุมชน

เกา ใหเกิดมูลคาและมีความยั่งยืน 

14) สงเสริมกิจกรรมลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยพัฒนาตอยอดองคความรูเกี ่ยวกับ

การใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาของชุมชนและทองถิ ่นไปสู การใชประโยชน 

เชิงพาณิชย พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มุงสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมท่ี

มีมูลคาสูงและเปนมิตรตอ สิ่งแวดลอม และสรางวิถีชีวิตท่ียั่งยืน มีความปลอดภัย และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

         ประเด็นพัฒนาที ่ 4 "สงเสริม พัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน การเชื ่อมโยงระหวางภูมิภาคและ 
การเปนสวนหนึ ่งของประชาคมโลก สนับสนุนการเขาถึงทุกพื ้นที ่ในจังหวัด การบูรณาการภาครัฐ 
ภาคเอกชน และเสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชน เพ่ือกาวสูสังคมคุณภาพสูง" 

1) เสริมสรางและพัฒนากลุมเด็กปฐมวัยและเด็กวัยเรียน ใหมีทักษะชีวิตขั้นพื้นฐานที่จำเปน

และมีเครื่องมือในการเรียนรู  เพื่อพัฒนาสูมาตรฐานสากล และศตวรรษที่๒๑ ดวยการเตรียมความพรอม 

เด็กปฐมวัยใหเจริญเติบโตตามวัยกอนเขาเรียนระดับประถมศึกษาโดยใหคลอบคลุมและทั ่วถึงในทุกพื ้นท่ี 

การพัฒนาเด็กวัยเรียนระดับการศึกษา ขั้นพื้นฐาน โดยมุงใหครอบคลุมตามหลักสูตร มุงใหผูเรียนมีสมรรถนะ 

ที่จำเปน และมีขีดความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะหที่เหมาะสมในแตละชวงวัยไดขับเคลื่อนกิจการ 

ผูสูงวัยใหไปสูตามเกณมาตรฐาน โดยการใชกลไกระดับตำบลในการขับเคลื่อนกิจกรรมผูสูงอายุ ผูสูงอายุคุณภาพ

ตอเนื่อง และการใชคลไกในระดับอำเภอในการพัฒนา สูเมืองที่เปนมิตรกับผูสูงอายุผานเกณฑระดับพื้นฐาน

รวมถึงขับเคลื่อนชมรมผูสูงวัยใหไปสูเกณฑท่ีกำหนด 

2) ยกระดับการใหบริการสุขภาพผูสูงอายุ ดวยการเพิ่มการคัดกรองสุขภาพผูสูงอายุโดย

การคัดกรอง ADL การลดกลุมผูสูงอายุติดเตียง และ การเพ่ิมศักยภาพทีมปองกันการพลัดตกหกลม 

3) เรงรัดการกลับคืน สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและประชาชน อันเนื่องจากปญหา

Covid-19 โดยการใช กลไกของตำบลที ่ ใกล ช ิดและเข าถ ึงประชาชนมากที ่ส ุดใน การให ความร ู และ  

สรางภูมิคุมกันดานการดำรงชีวิตที่ไดรับผลกระทบจากปญหา Covid-19 การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนและอาชีพ

ตามปญหาและความตองการของช ุมชนในสถานการณช ีว ิตว ิถ ีใหม และฟ นฟูเศรษฐกิจช ุมชน เชน 

การใชประโยชนจากนวัตกรรมและตอยอดสู การสรางอาช ีพใหมแกช ุมชน และการสรางผลิตภ ัณฑ 

เชิงวัฒนธรรมท่ีมีคุณคาเพ่ือการสรางรายไดและสรางความภาคภูมิใจใน ภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน 

4) เร งร ัดการชวยเหลือกลุ มเปราะบางเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำ รวมถึงการพัฒนาคน

ทุกชวงวัย เพื่อใหอยูดีมีสุขไดรับประโยชนจากการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

และสงเสริมการบูรณาการแกไข ปญหาดวยความรวมมือจากทุกภาคสวนเพื ่อใหการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

กลุ มเปราะบางเกิดขึ ้นอยางยั ่งยืนดวยการใชกลไกระดับพื ้นที ่ในการขับเคลื ่อนการดำเนินการชวยเหลือ 

กลุมเปราะบาง ทุกชวงวัย 

5) สงเสริมการขับเคลื่อนแนวคิดการเสริมสรางคุณลักษณะพลเมืองดี มีคุณธรรม ถึงพรอม

ดวยความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา ในสังคมท่ีเปนธรรมไมทอดท้ิงกัน โดยการสงเสริมแนวคิดจิตอาสา และ
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ขยายฐานไปสูทุกหนวยทางสังคมของจังหวัด และการสนับสนุนการสรางเสริมในการวิเคราะหและรับรูขาวสาร 

ท่ีถูกตอง เพ่ือการตัดสินใจในการดำรงชีวิตท่ีมีคุณภาพ 

6) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learning) เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถอยาง

ต อเน ื ่องของประชาชน โดยการสร างโอกาสของว ัยแรงงาน ได   Up/Re Skill ให ม ีท ักษะเพ ียงพอ 

เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงของตลาดแรงงานในอนาคต และการใชเทคโนโลยีสู การแกปญหาเมือง และ              

ความเปนเมืองอัจฉริยะ 

7) สงเสริมการดูแลสุขภาวะของประชาชน โดยการควบคุมและปองกันโรคจากสัตวสูคน และ

การควบคุมและปองกันโรคอุบัติใหม 

8) ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัดในลักษณะการทำงานแบบบูรณาการ

โดยยกระดับการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการที ่ เช ื ่อมโยงทุกภาคสวนราชการ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาชน ที่เนนการมีสวนรวมในทุกมิติ และการขับเคลื่อนการบริหารตามแนวทางที่กำหนดไวรวมกัน 

เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน 

9) เรงรัดพัฒนาขีดความสามารถของจังหวัดใหไปสูการเปน Smart City โดยพัฒนาปรับปรุง

ระบบสนับสนนุการบริหารและใหบริการตามแนวทางของ digital transformation 

10) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนทีโดยดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

11) พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานการคมนาคมขนสงภายในจังหวัดนครราชสีมา เพื ่ออำนวย

ความสะดวกและความปลอดภัยในการสัญจรของประชาชน รวมทั ้งรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ     

การทองเท่ียว 

ประเด็นพัฒนาที่ 5 "เสริมสรางความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
สงเสริมการดำเนินการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส มีความรับผิดขอบในทุกระดับ เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนอยางเทาเทียม และมีสวนรวม" 

1) พัฒนาขีดความสามารถในระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนโดยการสรางเครือขายบูรณาการในการปองกันปญหาอาชญากรรมในชุมชน การติดตั้งกลองโทรทัศน

วงจรปดในพ้ืนท่ีเสี่ยงของจังหวัด และการตั้งจุดตรวจจุดสกัดในพ้ืนท่ีเสี่ยง เสนทางคมนาคมหลัก และเสนทางรอง

ของจังหวัด 

2) ยกระดับการรับรูของประชายนในความรับรูดานสิทธิและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐาน โดยการสราง

การรับรูกฎหมาย สิทธิ์และเสรีภาพของประชาชนตามรัฐธรรมนูญแหงรายอาณาจักรไทย 

3) เพิ่มพื้นที่ที่มีศักยภาพในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยการเสริมสรางแนวทาง

ในการปองกันและลดผลกระทบจากสาธารณภัย และสรางการรับรูในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหกับ

ประชาชน 

4) ยกระดับการจัดการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนน โดยการเสริมสรางความปลอดภัย

และลดผลกระทบจากอุบัติเหตุทางถนน และสรางการรับรู ในการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนใหกับ

ประชาชน 
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5) ยกระดับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โดยการจัดกิจกรรมรณรงคการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติด การจ ัดก ิจกรรม TO BE NUMBERONE การจ ัดกิจกรรมบำบัดและร ักษา และ 

การดำเนินการอ่ืนๆ กำหนดมาตรการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และสรางการรับรูในการปองกันและ

แกไขปญหายาเสพติด เพ่ือเปนการปองกัน ปราบปราม ทุกมิติ 

6) ยกระดับการดำเนินการของทุกภาคสวนใหม ีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได

เพ่ือเสริมสรางความม่ันคง ความปลอดภัยขององคกร และประชาชนเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

แผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ พ.ศ. 2566 – 2570 
ประเด็นพัฒนาท่ี 1 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแขงขันไดอยางย่ังยืน 

1) การสงเสริมอาชีพและรายไดแกประชาชน

2) การเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรและบริการ

3) การสงเสริมการตลาดสินคาเกษตรและบริการ

4) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการผลิตและบริการ

  ประเด็นพัฒนาท่ี 2 การบริหารจัดการการทองเท่ียว 
1) พัฒนาคุณภาพของแหลงทองเท่ียว สินคาและบริการ

2) พัฒนาและยกระดับบุคลากรดานการทองเท่ียว

3) สงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียว

ประเด็นพัฒนาท่ี 3  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมแบบมีสวนรวม 
1) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

2) อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนและมีสวนรวม

3) การรับมือสาธารณภัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยางมีประสิทธิภาพ

ประเด็นพัฒนาท่ี 4 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตใหม่ันคง 
1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต

2) การสรางภูมิคุมกันทางสังคม

3) การพัฒนาความม่ันคงและความปลอดภัยของสังคม

4) การปองกัน แกไข ฟนฟูเยียวยาผูไดรับผลกระทบจากโรคระบาด
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แผนพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ประเด็นพัฒนาท่ี 1 ดานเศรษฐกิจ “เปนศูนยกลางการทองเท่ียว อารยธรรมขอมและกีฬามาตรฐาน
โลก และการพัฒนาเศรษฐกิจภายใตการผลิตสินคาดานการเกษตร อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและการ
บริการ" 

1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวแบบครบวงจร

2) สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธการทองเท่ียวจังหวัดบุรีรัมย และการทองเท่ียวโดย

ชุมชน ทองเท่ียวบุรีรัมย 365 วัน 

3) พัฒนากีฬาและสงเสริมการทองเท่ียวเชิงกีฬาในทุกรูปแบบ

4) สงเสริมใหเปนเมือง Smart City และ MICE City

5) ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP)

6) สงเสริมการคาชายแดน และการคาผานแดน

7) พัฒนาอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว

8) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตร

9) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรมูลคาสูงเกษตรปลอดภัย

และเกษตรอินทรีย 

10) สงเสริมและพัฒนาความเขมแข็งของเกษตรกร กลุมเกษตรกร/เครือขายเกษตรอินทรีย

และเกษตรปลอดภัย 

11) สงเสริมการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ

12) การบริหารจัดการทางการเกษตร (Zoning)

13) สงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG

  ประเด็นพัฒนาที่ 2 ดานสังคมและคุณภาพชีวิต "คนบุรีรัมยมีคุณภาพชีวิตที่ดี มั ่นคง ยั่งยืน 
บนพ้ืนฐานความพอเพียง" 

1) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพประชาชนทุกชวงวัย

2) สงเสรมิและพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข เพื่อการควบคุมปองกันโรคและภัยสุขภาพ ให

มีประสิทธิภาพ 

3) สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4) เสริมสรางการเรียนรู ตลอดชีวิตและพัฒนาการศึกษาทุกระดับของเด็กเยาวชนและ

ประชาชน ตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาต ิ

5) เสริมสรางศีลธรรมและการใชศีลธรรมตามหลักศาสนาเปนพื้นฐานในการดำรงอยูในชุมชน

และสังคมของเด็กเยาวชนและประชาชนในทุกระดับ 
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6) สงเสริมดานอาชีพและพัฒนาทักษะประชาชนวัยแรงงานใหมีอาชีพ มีงานทำมีรายได

สามารถพ่ึงตนเองได 

7) สงเสริมพัฒนาคุ มครองแรงงานในระบบ นอกระบบ ใหสามารถเขาถึงหลักประกัน

ทางสังคมและไดรับการคุมครองตามกฎหมายแรงงาน 

8) พัฒนาศักยภาพกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต

9) สงเสริมใหประชาชนทุกชวงวัยไดตระหนักและเห็นความสำคัญของการออกกำลังกาย

10) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

ประเด็นพัฒนาที่ 3  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม “ทรัพยากรธรรมชาติสรางสรรคชีวิต
และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน" 

1) สงเสริม อนุรักษ และฟ นฟูทรัพยากรปาไมใหคงสภาพ ไมใหมีการบุกรุกทำลายปา

เฝาระวังปองกันการเกิดไฟปา ลดพื้นที่ปาเสื ่อมโทรม แกไขปญหาราษฎรที่ไดรับภัยพิบัติจากชางปาและ

ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ ในการใชประโยชนอยางหลากหลายและยั่งยืน 

2) ส งเสร ิมให  เก ิดกระบวนการบร ิหารจ ัดการขยะม ูลฝอย ส ิ ่ งปฏ ิก ูล และของเสีย

อยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพคลอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและสงเสริมใหเกิดชุมชนหรือองคกรตนแบบในการบริหาร

จัดการขยะแบบครบวงจร 

3) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและเครือขายในการบริหารจัดการทรัพยากร

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

4) สงเสริมการพัฒนา อนุรักษ ฟนฟูแหลงน้ำและคุณภาพน าบนดินและใตดินในการบริหาร

จัดการน้ำอยางเปนระบบ เพ่ือการอุปโภคบริโภคและรักษาระบบนิเวศ 

5) สงเสริมการสรางองคความรู และสนับสนุนการใชเทคโนโลยีพลังงานทดแทนที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

6) รณรงคประชาสัมพันธ สรางการรับรูและการมีสวนรวมในการแกไขปญหามลพิษทาง

อากาศ 

ประเด็นพัฒนาท่ี 4 ดานรักษาความม่ันคงและความสงบ “บุรีรัมยสงบสุข” 
1) ปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงเรงดวนในพื้นที่เปาหมายระดับตำบลตามประกาศ

จังหวัดใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

2) พัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรดานการรักษาความสงบเรียบรอยภายในหมูบาน/ชุมชนและ

การเพิ่มจำนวนบุคลากรดานการรักษาความสงบเรียบรอยใหเพียงพอตอการรักษาความสงบเรียบรอยภายใน

หมูบาน 

3) สงเสริมกิจกรรมสรางความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ โดยเนนสรางความรูความเขาใจใน

การดำเนินการของภาครัฐ และสนับสนุนการเขามามีส วนรวมของภาคประชาชนในการรวมกำหนด 

แนวทางการสรางความสามัคคีปรองดอง 
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4) สงเสริมใหคนไทยมีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข และมีการพัฒนาอยางยั ่งยืน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผนึกกำลังทุกภาคสวนตั้งแตระดับหมูบาน/ชุมชน ตำบลอำเภอ และ

จังหวัด ใหเปนเครือขายสนับสนุนงานดานความมั่นคงและใหตระหนักถึงความรับผิดชอบตอผลประโยชน

แหงชาติ 

5) นำศาสตรพระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน รวมถึงขยายผลตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและแบบอยางที่ทรงวางรากฐานไวพรอมท้ัง

เผยแพร ผลการดำเนินงานใหแพรหลายในพ้ืนท่ีเปาหมายท่ีมีปญหาดานความม่ันคง 

6) พัฒนากลไกการบริหารจัดการและใหความสำคัญกับทุกภาคสวนที ่เกี ่ยวของไดเขามา

มีสวนรวมในการปองกันและแกไขปญหาผู หลบหนีเขาเมือง แรงงานตางดาวและอาชญากรรมขามชาติ 

อยางประสานสอดคลองกัน 

7) รณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติดแบบบูรณาการ

8) เสริมสรางความเขมแข็งใหกับหมูบาน/ชุมชนในบริเวณพ้ืนท่ีชายแดนไทยและประเทศเพ่ือน

บาน รวมท้ังใหประชาชนตามแนวชายแดนเขามามีสวนรวมในการปองกันภัยจากอาชญากรรมท่ีจะเขาสูประเทศ

ไทยผานชองทางชายแดน 

9) รณรงคและปลูกจิตสำนึกใหกับเยาวชนคนในชาติ ในการสำนึกรักสถาบันหลักของชาติอยาง

ลึกซ้ึง 

1.4 ทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ.2566 – 2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติการ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 
วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและ

นวัตกรรมสรางคุณคาและมูลคา พรอมท้ังเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 

ผลลัพธโดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ป 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูการเปนประเทศ

พัฒนาแลว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ ่น และมีบทบาทสำคัญในการสรางนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูม ิส ังคมที ่ตรงตาม 

ความตองการของผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศ 

2) นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณคาของตน มีทัศนคติที่ดี

และถูกตองตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาท่ีและอาชีพการงานท่ีไดรับการยอมรับจากสังคมรอบขางอยางดี และ

มีอัตลักษณการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีจิตสาธารณะ 
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3) มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนคลังสมอง คลังปญญา เพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นอยางยั ่งยืน

ทั ้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดลอม และการศึกษา ทั ้งยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและ 

ลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจรวมกับประเทศเพ่ือนบาน 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู ตลอดชีวิต เพิ่มโอกาสการเขาถึง

การศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชนทุกระดับทุกกลุม ทุกชวงวัย 

5) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง รวมพลังเพ่ือการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สืบสานพระ

ราชปณิธานตามนามพระราชทานที ่หมายถึง "คนของพระราชา ข าของแผ นด ิน" โดยใช เทคโนโลยี 

เปนเครื่องสนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางทันสภาวการณ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ.2566 – 2570  ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 
ปรัชญา  

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินสูสากล/ 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรมสราง

คุณคาและมูลคา พรอมทั้งเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 

เอกลักษณ 
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินสูสากล 

พันธกิจ 
1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพเปนหลักในการขับเคลื่อน และพัฒนา ทองถ่ิน

2) ทำการวิจัยและสรางนวัตกรรมที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับและตอบสนองความตองการของทองถ่ิน

3) พัฒนาทองถิ ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของทองถิ ่น โดยการถายทอด

องคความรู เทคโนโลยี และนอมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสูการปฏิบัต ิ

4) สืบสาน อนุรักษ สงเสริม เพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

5) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล

คานิยมองคกร 
คานิยม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คือ การนำองคกรอยางมีวิสัยทัศน สรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

มุงเนนผลงานใหเปนที่ยอมรับ ยกระดับคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ินสูสากล 

วัฒนธรรมองคกร  
1) มีความตื่นตัว กระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในระบบธรรมาภิบาล

2) คำนึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น

3) มีความคิดสรางสรรคในการทำงาน ศรัทธา ขยันอดทน ทำงานเปนทีม และมีจิตใจของการใหบริการ

4) เปนชุมชนทางวิชาการที่เนนการถายทอดความรู และแลกเปลี่ยนความรูในองคกร

อัตลักษณ 
อัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง เปนผูที่มีความรูควบคูคุณธรรมปฏิบัติตนตาม

คุณลักษณะที ่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ รวมทั ้งประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพื่อความมั่นคง และยั่งยืนของประเทศชาติ 

“มีความรอบรู ความเปนผูนำ เปยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
มีความรอบรู หมายถึง บัณฑิตมีความรู และนำความรู ความสามารถ ไปใชในการพัฒนาทองถิ ่นและ

ประเทศชาติใหกาวสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

ความเปนผูนำ หมายถึง บัณฑิตมีความเปนผู นำในดานการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติและพรอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

เป ยมคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที ่พึงประสงคของคนไทย 

4 ประการ อันไดแก มีทัศนคติที ่ดีที ่ถูกตอง มีพื ้นฐานชีวิตที่มั ่นคงแข็งแรง มีงานทำ มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี 

มีระเบียบวินัย 
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ประกอบสัมมาชีพ หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีจิตอาสาและ

คำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม 

นั่นคือ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนผูที่มีความรอบรูควบคูคุณธรรม มีความเปนผูนำดาน 

การพัฒนาและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ 

ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพื่อความมั่นคง 

มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเทศชาติ 

พ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
จังหวัดสุรินทร และจังหวัดใกลเคียง 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค  
ยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาทองถิ่น  
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 

การดำเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ ่นเพื ่อแกไขปญหา ความยากจน ลดความเหลื ่อมล้ำและ 

ความไมเสมอภาคในชุมชนทองถ่ิน จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืนทางสังคมเขาดวยกันกับความยั่งยืน 

ทางเศรษฐกิจ และความยั่งยืนทางดานสิ่งแวดลอม เพื่อนำมาเปนแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการนำการวิจัย

และนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหาในชุมชน การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร วิสาหกิจเริ ่มตน 

วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมทั้งการเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีศักยภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทุน

ทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นและเกิด 

ความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

เปาประสงค (Objective) 
O1(1) ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

O1(2) ประยุกตและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการอนุรักษ สืบสาน 

เพิ่มคุณคาและมูลคารองรับการเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค 

ยุทธศาสตรที่ 2   การผลิตและพัฒนาครู 
“การผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเร ียนรู ส ู มาตรฐาน World Class เพื ่อมุ งส ู การเปน 
จุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 

การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของทองถิ่นและสังคม เปนครูดี       

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรูความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล เปนครูพรอมใช พรอมทำงาน อยู

รวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนครูผูนำในศตวรรษ  ที่ 21 ที่สามารถพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาทองถ่ินและการศึกษาของประเทศ 

เปาประสงค (Objective) 
O2(1) พัฒนาบัณฑิตครูที่มีทักษะสมรรถนะสูงตรงตามความตองการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ หรือประยุกตใชทักษะเพื่อประกอบอาชีพอ่ืนได 

O2(2) ยกระดับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการพัฒนาครูประจำการของไทย

และประเทศเพื่อนบาน ตามมาตรฐานระดับ World Class 
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ยุทธศาสตรที่ 3   การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ที่เพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุงเนนยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล 

บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใชงานบัณฑิต และสถาบันการศึกษาตางประเทศในประเทศ

เพื ่อนบาน นำไปสู การสรางบัณฑิตที ่มีคุณลักษณะและทักษะที ่เทาทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจ ิทัล 

เพื่อตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนาทองถ่ิน มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัยและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะ

เปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) ทักษะทางสังคมและการมีมนุษยสัมพันธ 

(Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ทั้งนี้เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน  

เปาประสงค (Objective) 
O3(1) จัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ/การใชชุมชนเปนฐาน/จดัการศึกษารวมกับสถาบนัการศึกษาใน

ตางประเทศระดับประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีทักษะที่ครอบคลุมทั้งทางดานทักษะทางวิชาชีพและ 

Soft Skills ที่เทาทันโลกในอนาคต 

O3(2) ยกระดับคุณภาพการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัยในพื้นที่ดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning : LLL) 

ยุทธศาสตรที่ 4   การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนดวย
มาตรฐานระดับสากล” 

สภาพแวดลอมทางการบริหารสถาบันการศึกษาของโลกปจจ ุบ ันที ่ เปล ี ่ยนแปลงและมีการแขง ขัน 

อยู ตลอดเวลา การบริหารจัดการองคกรรูปแบบเดิมมักจะลาชาไมทันการณ รวมทั ้งไม สามารถสนองตอบ 

ความคาดหวังของสังคม ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลตอการดำเนินชีวิต 

ทุกดาน (Digital Disruption) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรจ ึงต องปรับเปลี ่ยนองคกรใหก าวเขาส ู ย ุคด ิจ ิทัล 

(Digital Transformation) ต ั ้ ง เป  าหมายพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏส ุ ร ินทร  ให  เป นองค กรสมรรถนะสู ง 

(High Performance Organization : HPO) เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรที่มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ

สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน พัฒนากระบวนการทำงานขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย ทั้งดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุตาม

พันธกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองมีการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม 

และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการที่เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และ

ส งเสร ิมให เก ิดหน วยธ ุรก ิจใหม ๆ (New Business Model) โดยอาศัยความเข มแข ็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunity) ของคณะและหนวยงาน เพื่อสรางความเจริญเติบโต และความมั่นคงทางการเงินแกองคกร 

เปาประสงค (Objective) 
O4(1) พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนาตามสายอาชีพ 

O4(2) พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส ดวย IT & Digital 

O4(3) สรางความมัน่คงดานรายได   และเสถียรภาพทางการเงิน 
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1.5 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับประเด็นความทาทายที่สำคัญ 
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Mega Trends) ที่จะสงผลกระทบทั้งตอโลกและประเทศไทยในระยะยาว

ทั้งดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ ่งแวดลอม และการเมือง มีความจําเปนที่ประเทศตองเตรียมพรอมรวมถึง 

มีแนวทางการพัฒนาเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเหลานี้ไดอยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญยอมที่ผลตอบทบาทของมหาวิทยาลัย   

นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั้นแนวหนา ล้ำยุค 
นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั้นแนวหนา/ล้ำยุค (Disruptive Innovation and Frontier Technology) 

ที่เกิดจากความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถ สรางการเปลี่ยนแปลงอยางมากในอนาคต เชน 

ยานพาหนะขับเคลื่อนอัตโนมัติ (Autonomous Vehicle) ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) และบล็อกเชน 

(Blockchain) โดย เฉพาะการเปลี่ยนแปลงของโลกเขาสู ยุคดิจิทัล (Digital Transformation)  ที่เทคโนโลยีดิจิทัล 

ถูกนำมาใชอยางเขมขนมากขึ้นในหลายภาคสวน ที่ไมเพียงสงผลใหวิถีการดำเนินชีวิตและการดำเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและสังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วรุนแรง ในขณะเดียวกันยังเปดโอกาสใหมๆ สำหรับการพฒันา

แบบกาวกระโดดสูอนาคตไดอีกดวย 

สังคมสูงวัย 
สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องดวยแนวโนมประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้นและอัตราการเกิดที่ลดต่ำลง 

สงผลตอการเปลี่ยนโครงสรางทางอายุของประชากรในสังคม ประเทศไทย จะเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในป 2566 

ทั้งนี ้ ทำใหแนวโนมอัตราสวนการพึ่งพิงของผูสูงอายุ ตอวัยแรงงานที่เพิ่มขึ ้น และกำลังแรงงานที่มีแนวโนมลดลง 

อยางชัดเจน สงผลใหตองเตรียมการ ดานการพึ่งพาเทคโนโลยีในภาคการผลิตและบริการมีความจำเปนมากขึ้น และ

ภาครัฐอาจจะ ตองแบกภาระคาใชจายดานสวัสดิการและสุขภาพที่เพิ่มข้ึน 

การขยายตัวของความเปนเมือง 
การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) โดยเมืองใหญมีประชากรหนาแนน เมืองเล็กมีประชากร

เพิ่มข้ึน และในสภาวะที่จำนวนประชากรเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะพื้นทีเ่มือง ผูคน กระจุกตัว ความสามารถของระบบโครงสราง

พื้นฐานและบริการสาธารณะที่มีอยู  อาจไมเพียงพอ ตอการรองรับตอลักษณะและความตองการใชประโยชนและ

ประชากรที่เปลี่ยนแปลงและเพิ่มสูงข้ึน 

ความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม 
ความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Ine- quality) สถานการณวิกฤติ 

โควิด-19 เปนตัวเรงความรุนแรงของผลกระทบจากปญหาความ เหลื่อมล้ำ ประเทศไทยเผชิญกับปญหาความเหลื่อมล้ำ

และความไมเสมอภาคในสังคมที่รุนแรง ในหลากหลายมิติมาอยางตอเนื่อง และจัดเปนปญหาทาทายที่ตองมีเปาหมาย

ชัดเจนและการ แกไขปญหาเชิงระบบจึงจะสามารถนำไปสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนได ทั้งความเหลื่อมล้ำ ดานรายได 

ดานการศึกษา ดานสวัสดิการสังคม ดานกระบวนการยุติธรรม และดานความเหลื่อมล้ำ ทางดิจิทัล เปนตน 

การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากร 
การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากร (Environmental Degradation and Scarcity 

of Resource) ซึ่งเกิดการเติบโตอยางรวดเร็วทางเศรษฐกิจ การเพิ่มขึ้นของประชากรโลก การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

การผลิตและบริโภค การเพิ่มขึ ้นของมลพิษในขณะที่ยังขาดประสิทธิภาพการจัดการ และปริมาณการปลอยกาซ 
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เรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions: GHG) ที ่เพิ ่มสูงขึ ้นอยางตอเน ื ่อง สรางแรงกดดันตอความสมดุล 

ของระบบนิเวศ การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติที่มีจำกัด และระดับความเสี่ยงและ ผลกระทบจากภัยพิบัติและ  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เพิ่มสูงมากข้ึน และแปรปรวน ตอการคาดการณมากยิ่งข้ึน 

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ดานการศึกษารูปแบบการเรียนการสอนที่แตกตางจากเดิมเปนโอกาสสรางนวัตกรรม ทางดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น วิกฤติโรคระบาดในครั้งนี้สงผลตอระบบการศึกษาทุกระดับชั้น ตั้งแตอนุบาลจนถึงอุดมศึกษา 

สถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพสามารถปรับตัวโดยนำระบบออนไลนพรอมดวยเครื่องมือที่ทันสมัยมาปรับใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในขณะที่บางสถาบันที่อยูในพื้นที่หางไกลหรือบางหลักสูตรมีขอจำกัดที่ไมสามารถจัดการเรียนการสอน

แบบออนไลนได การปรับเปลี่ยนในลักษณะนี้ยอมสงผลตอระบบการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 

ในอนาคตอยางแนนอน ทุกสถาบันการศึกษาจำเปนจะตองดึงศักยภาพของบุคลากรที ่ม ีอยู มาใชอยางเต็มที่ 

เพื่อออกแบบและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมที่ไดประสทิธิภาพเทาหรือมากกวาเดิม นอกจากนี้ สำหรับขอจํากัด

ของโรงเร ียนในพื ้นที ่ห างไกลที ่ เข าไมถ ึงโครงสรางพื ้นฐานอินเทอรเน็ต ร ัฐบาล ตองเร งใหความชวยเหลือ 

เพื่อไมใหการพัฒนาทุนมนุษยดานการศึกษาของประเทศลดถอยลง สถาบันการศึกษาหลายแหง เริ ่มทบทวนและ 

ริเริ่มปรับรูปแบบการศึกษาใหเปนรูปแบบใหมที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วิกฤติในครั้งนี ้เปน

โอกาสสำหรับการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาใหเหมาะสมกับเด็กและเยาวชน รวมถึงคนทุกชวงวัยที่ตองการศึกษาเพื่อ

ปรับทักษะตนเองในอนาคต 

ดานเศรษฐกิจ ผลกระทบตอภาคการผลิต บริการ การทองเที่ยวและแรงงาน ประเทศไทยไดรับผลกระทบทาง

เศรษฐกิจอยางรุนแรงตั้งแตระยะเริ่มตนของการแพรระบาด โดยมีการคาดการณจากธนาคารโลก (World Bank) และ

ธนาคารแหงประเทศไทย พบวาอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในป 2563 ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 

(Gross Domestic Product หรือ GDP)     จะหดตัวลงรอยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ซึ่งเปนอัตราการหดตัว 

ที่มากที่สุดเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ ทั้งหมด ในเอเชีย ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราต่ำอยูแลวในป 2562 

การขยายตัวทั้งปเปนศูนย และเมื่อเกิดการระบาดของ COVID-19 ตอเนื่อง ภาคอุตสาหกรรมที่ไดรับผลกระทบ 

อยางหนักไมวาจะเปนการทองเที่ยว การสงออก การผลิตและบริการก็ไดรับผลกระทบอยางเปนลูกโซอยางเลี่ยงไมได 

อันเนื่องมาจากการชะลอการผลิตในภาคอุตสาหกรรมทั่วโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งการชะลอตัวของการสงออกสินคา

เกษตรไปยังประเทศคูคาสำคัญ ในอุตสาหกรรมยานยนตและอิเล็กทรอนิกสที่พึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศจีน 

สงผลใหปญหาที่ตามมาจาก ผลกระทบที่มีตอภาคอุตสาหกรรมก็คือ ปญหาการวางงาน และผูประกอบการจำนวนมาก

ขาดสภาพคลองทางการเงิน ประเด็นเรงดวนสำหรับภาคอุตสาหกรรมคือ ระยะสั้นในการปรับตัวและบรรเทาผลกระทบ 

ระยะกลาง และระยะยาว ค ือ การวางแผนอย างเป นระบบเพ ื ่อให สามารถฟ  นฟ ูระบบเศรษฐก ิจและ 

การพัฒนาประเทศตอไปได 

ดานสังคม ผลกระทบตอความยากจนและความเหลื่อมล้ำจำนวนคนจนในประเทศไทยจากขอมูลคาดการณ

ของธนาคารโลกในป 2563 จะเพิ่มขึ้น 7.8 แสนคนจากป 2562 สำหรับป 2564 ธนาคารโลกคาดวาจำนวนคนจน 

จะลดลงมาอยูที่ 4.2 ลานคน ประเทศไทยมีคนที่นาจะ “ถูกทิ้งไวขางหลัง” จำนวนมากถึงรอยละ 30-40 คนกลุมนี้คือ

คนที่อายุมากกวา 40 ปและมีการศึกษาไมเกินมัธยมตน คนกลุมนี้เริ่มถูกใหออกจากงานเพราะตามไมทันเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือเปนเกษตรกรที่มีที่ทำกินนอย อาศัยเงินสงกลับจากลูกหลานหรือรับเงินสวัสดิการเงินสงเคราะห

จากภาครัฐเปนหลัก การแพรระบาดของโควิค-19 ในป 2563 ตอเนื่องถึงปจจุบัน สงผลกระทบมากโดยเฉพาะตอคน
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กลุมเปราะบางและไมสามารถเขาถึงโอกาสและนโยบายที่ภาครัฐบรรเทาผลกระทบ แนวทางการพัฒนาสังคมจำเปนตอง

คำนึงถึงการสรางโอกาสและแนวทางเขาถึงโอกาสในการพัฒนาตนใหหลุดออกจากกับดักความยากจนของคนกลุม

เปราะบางและกลุมคนชายขอบเหลานี ้

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

SDGs คือ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ซึ่งเปนกรอบทิศทางการพัฒนา

ของโลกภายหลังป ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่องคการสหประชาชาติ (United Nations: UN) กำหนดตอเนื่องจาก 

MDGs หรือเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals) ที่สิ้นสุดลงเมื่อเดือนสิงหาคม 

2558 

ประเทศไทยและประเทศสมาชิกของสหประชาชาติไดร ับรองวาระการพัฒนาอยางยั ่งยืน พ.ศ. 2573 

ประกอบดวย 17 เปาหมายการพัฒนาที่เนนใหความสำคัญกับการปรับสมดุลทั้ง 3 มิติของการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ในรูปแบบบูรณาการและการมีสวนรวมเพื่อไมทิ้งใครไวขางหลัง  

Sustainable Development Goals –SDGs มีเปาหมายทั้งหมด 17 เปาหมาย โดยแบงออกเปน 5 มิติ ไดแก 

มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดลอม (Planet) มิติสันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติ

หุนสวนการพัฒนา (Partnership) ประกอบดวย 

เปาหมายที ่ 1 : No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื ้นที ่ (End poverty in all its forms 

everywhere) 

เปาหมายที่ 2 : Zero Hunger ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และ

ส งเสร ิมเกษตรกรรมที ่ย ั ่ งย ืน (End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote 

sustainable agriculture) 

เป าหมายที ่  3 : Good Health and Wellbeing สรางหลักประกันว าช ีว ิตมีส ุขภาพที ่ด ีและสง เสริม 

ความเปนอยูที่ดีของคนทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 
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เปาหมายที่ 4 : Quality Education สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุม และ

เทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education and 

promote lifelong learning opportunities for all)  

เปาหมายที่ 5 : Gender Equality บรรลุความเทาเทียมทางเพศ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรี  และ

เด็กผูหญิง (Achieve gender equality and empower all women and girls) 

เปาหมายที่ 6 : Clean Water and Sanitation สรางหลักประกันวาจะมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน มีการจัด

ใหมีน้ำ และการสุขาภิบาลสำหรับทุกคน (Ensure availability and sustainable management of water and 

sanitation for all) 

เปาหมายที่ 7 : Affordable and Clean Energy สรางหลักประกันในการเขาถึงพลังงานสมัยใหม ราคา 

ไมแพง เชื ่อถือได และมีความยั ่งยืนสำหรับทุกคน (Ensure access to affordable, reliable, sustainable and 

modern energy for all) 

เป าหมายที ่  8 : Decent Work and Economic Growth ส งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที ่ต อเนื ่อง 

ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มที่มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน (Promote sustained, 

inclusive and sustainable economic growth, full and productive employment and decent work 

for all) 

เปาหมายที่ 9 :  Industry, Innovation and Infrastructure สรางโครงสรางพื้นฐานที่มีความทนทาน สงเสริม

การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม (Build resilient infrastructure, promote 

inclusive and sustainable industrialization and foster innovation) 

เปาหมายที่ 10 : Reduced Inequality ลดความไมเสมอภาค ความเหลื่อมล้ำภายใน ประเทศ และระหวาง

ประเทศ (Reduce inequality within and among countries)  

เป าหมายที ่  11 : Sustainable Cities and Communities ทำใหเม ืองและการต ั ้งถ ิ ่นฐานของมนุษย 

มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิตานทานและยั ่งยืน (Make cities and human settlements inclusive, safe, 

resilient and sustainable)  

เปาหมายที่ 12 : Responsible Consumption and Production สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการผลิตและ

การบริโภคที่ยั่งยืน (Ensure sustainable consumption and production patterns) 

เปาหมายที่ 13 : Climate Action ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

ผลกระทบที่เกิดข้ึน (Take urgent action to combat climate change and its impacts) 

เปาหมายที่ 14 :  Life Below Water อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล

อยางยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources 

for sustainable development) 

เปาหมายที่ 15 :  Life on Land ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปา

ไมอยางยั่งยืน ตอสูกับการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยดุ

การส ูญเส ียความหลากหลายทางช ีวภาพ (Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial 

ecosystems, sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation 

and halt biodiversity loss) 
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เปาหมายที ่ 16 : Peace, Justice and Strong Institution สงเสริมสังคมที ่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อ               

การพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลมุในทุกระดับ 

( Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide access to justice 

for all and build effective, accountable and inclusive institutions at all levels) 

เปาหมายที่ 17 : Partnerships for the Goals เสริมสรางวิธีการดำเนินการ และฟนฟูความเปนหุนสวนระดับ

โลก เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Strengthen the means of implementation and revitalize the global partnership 

for sustainable development) เปาหมายนี้มุงมั่นที่จะเพิ่มความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกำลัง

พัฒนา (North-South) และความรวมมือระหวางประเทศกำลังพัฒนา (South-South) โดยการสนับสนุนแผนระดบัชาติ

เพื่อการบรรลุเปาหมาย สงเสริมการคาระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกำลังพัฒนาเพิ่มอัตราการสงออก   ซึ่งนี่

คือสวนประกอบทั้งหมดที่จะชวยใหประสบผลสำเร็จในหลักเกณฑสากลและระบบการคาที่เสมอภาค ซึ่งเปนสิ่งที่

ยุติธรรม เปดกวางและเปนประโยชนตอทุกฝาย 

ทั้งหมดนี้คือเปาหมาย SDGs 17 ขอ ที่สหประชาชาติ ที ่ทั ่วโลกจะทำใหไดภายในป 2030 ซึ่งภารกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรที่เกี ่ยวของ คือ ติด Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัดความยากจน การศึกษาที่มี

คุณภาพ และความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน) 

ความเชื่อมโยงระหวางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (SEP) มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) อยางกลมกลืน เพราะมีเปาหมาย

ปลายทางที่สอดคลองกัน กลาวคือ ทั้ง SEP และ SDGs ตางมุงพัฒนาและสรางความสมดุลในมิติสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอม สวนที่เหลื่อมกันอยูแตไมขัดกัน   ก็คือ SEP เนนมิติวัฒนธรรมดวย ขณะที่ใน SDGs มิติวัฒนธรรมแฝงอยูใน

หลายเปาหมาย และมีสวนของสันติภาพและความรวมมือเพื่อการพัฒนาเพิ่มเขามา 

ความรวมมือเพื่อการพัฒนาก็มีปรากฏอยู ในการประยุกตใช SEP ในภาคเกษตร คือ เกษตรทฤษฎีใหม 

ในระยะที่ 3 หลังจากชุมชนมีความเขมแข็งแลวจึงขยายความรวมมือมายังองคกรภายนอกชุมชน ซึ่งในสวนนี้ SDGs จะมี

ความชัดเจนกวา SEP ในแงที่วา SDGs ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยาง

ชัดเจนในรายละเอียดของเปาหมาย (Goals)  17 ประการ และเปาประสงค (Targets) 169 ประการ 

นอกจากนี้ SEP ยังชวยเสริม SDGs ใหเขมแข็งมากยิ่งขึ ้นไปอีกเพราะ SEP ใหหลักการในการดำเนินการ 

เพื่อการบรรลุ SDGs ดวย โดย SEP ใหหลักในการดำเนินการเอาไววา 

1. การดำเนินการใด ๆ เพื่อบรรลุ SDGs ตองอาศัยองคความรูที่เก่ียวของ และคำนึงมิใหมีผลกระทบทางลบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม (เงื่อนไขความรู และคุณธรรม) 

2. การดำเนินการตองพิจารณาทางเลือกตางๆ ใหรอบดาน เห็นเหตุ เห็นผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของแต

ละทางเลือก (หลักความมีเหตุผล) 

3. การดำเนินการควรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหพอดีกับการบรรลุเปาหมายที่ตองการไมเกิดของ

เหลือเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูในครัวเรือนหรือในชุมชนอยูกอนที่จะขยายไปพึ่งพาภายนอก (หลักความพอประมาณ) 

4. การดำเนินการควรเตรียมการเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได (หลักภูมิคุมกัน)

5. การดำเนนิการจะบรรลุผลไดหากเร่ิมจากการระเบิดจากขางใน เร่ิมจากทองถ่ินซึ่งในการเร่ิมดำเนินการจาก

ทองถ่ินไดนั้นจะตองไมละเลยมิติวัฒนธรรมทองถ่ินที่จะชวยเชื่อมโยงคนในทองถ่ินกับการพัฒนาได 
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ยิ่งไปกวานั้น SEP ยังชวยกำหนดเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาที่ยั ่งยืนไวดวย คือ การพัฒนาที่สุดทาย 

ตองมุง “ความสุข” และ “ประโยชนสุข” ของสังคม ซึ่งหลักคิดนี้จะชวยใหการพัฒนาที่เกิดขึ้นมิไดเกิดขึ้นแบบเพียงแค

ใหมี แตเกิดข้ึนเพื่อใหเกิดความสุขและประโยชนสุขของสังคมดวย 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG model  
หลักการและกลไกการทำงานของโมเดลเศรษฐกิจ BCG เพื ่อใหประเทศไทยสามารถใชความพรอม 

ดานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม สรางศักยภาพในการพัฒนาประเทศและนำพา 

ความอยูดี กินดี มีความสุขอยางทั่วถึงดวยความยั่งยืนของฐานทรัพยากรไดอยางแทจริงภายใต 3 แนวทางหลัก 

ประกอบดวย 

1. นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ งสู การพัฒนาที ่ยั ่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาโมเดลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

ไทยที ่ เป นร ูปธรรมภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยการผนึก 3 เศรษฐกิจเขาด วยกัน คือเศรษฐกิจชีวภาพ 

(Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มุงสูเปาหมาย

ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable DevelopmentGoals: SDGs) โดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อนสำคัญอยางเปนรูปธรรม  

2. การสรางความเขมแข็งจากภายใน เชื ่อมไทยสู ประชาคมโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนการพัฒนา

จากฐานความเขมแข็งจากภายในอันประกอบดวย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ“ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการผลิตสินคาและบริการที่มีมูลคาสูงข้ึน การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 

เปนการพัฒนาโดยการเริ่มตนจากการสรางความเขมแข็งในระดับพื้นที่ ขยายไปสูประเทศและเชื่อมโยงไทยสูประชาคม

โลกทั้งในฐานะเปนสวนหนึ่งของสายโซอุปทานของโลก (Global supply chain) การเขาถึงความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากสถาบัน   ชั้นนำของโลกเพื่อนำมาพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑหรือบริการนวัตกรรม 

3. เดินหนาไปดวยกัน ไมทิ ้งใครไวขางหลัง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ใหความสำคัญกับการพัฒนาที่นำไปสู

การเดินหนาไปดวยกัน และไมทิ้งใครไวขางหลัง เปนการเติบโตของทุกภาคสวน รวมถึงการใชศักยภาพของพื้นที่ดวยการ

ระเบิดจากภายใน เนนตอบสนองความตองการแตละพื้นที่ ควบคูไปกับการดำรงไวซึ่งอัตลักษณของแตละพื้นที่ โดยการ

ผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย-เครือขายตางประเทศในลักษณะ“จตุภาคี” 

(Quadruple helix) เพื่อ “เปลี่ยนขอไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ที่ประเทศไทยมีความ

หลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขัน (Competitive 

advantage) หรือปรับระบบการผลิตและบริการไปสูการทำนอยไดมากดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(Science, technology & innovation: STI) เพื่อใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตแขงขันไดในระดับโลกพรอม ๆ กับการ

กระจายรายไดสูชุมชน ลดความ   เหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกเรงใหการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายภายใต Thailand 4.0 ที่ตองการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใชความไดเปรียบดานทรัพยากรและแรงงานไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรมประสบความสำเร็จไดเร็วขึ้น ดวยการระดมทรัพยากรและความสามารถของทุกภาคสวนในการมุงไปสู

เปาหมายเดียวกัน ทั้งนี ้การพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ครอบคลุม 8 อุตสาหกรรมเปาหมายภายใต

นโยบายไทยแลนด 4.0 ไดแกอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การทองเที่ยวกลุมรายไดและทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและ
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เทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร การแพทยครบวงจร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการพัฒนาคน

และการศึกษา 

กิจกรรมหลักภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบดวย 5 เรื่องสำคัญ ไดแก 1) อนุรักษฟนฟู พัฒนา เพิ่มพูน

ทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 2) บริหารจัดการการใชประโยชนและบริโภคอยางยั่งยืน 

3) ลดและใชประโยชนของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินคา และบริการ 4) เพิ่มมูลคา (Value creation) ตลอดหวงโซ

มูลคาตั ้งแตภาคเกษตรที ่เปนตนทางจนถึงภาคการผลิตและบริการ และ 5) สรางภูมิคุ มกัน พึ ่งพาตนเอง และ

เพิ่มสมรรถนะในการฟนตัวอยางรวดเร็ว

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีศักยภาพเพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) และการรักษาฐานทรัพยากร

และความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุลระหวางการมีอยูและใชไปเพื่อนำไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน สอดคลองกับ

วิสัยทัศน BCG Model คือ เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและ

ฟนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหมีคุณภาพที่ดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG จึงมีแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาโมเดล

เศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับ 

4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัดสมดุลระหวาง

การอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ ความคิด

สรางสรรค และเทคโนโลยีสมยัใหม 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย Impact Rankings 
Impact Rankings เปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที ่มีการดำเนินงานเพื ่อสนับสนุนเปาหมายการพัฒนา 

ที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ โดย Time Higher Education 

(THE) สถาบันในการจัดอันดับชั้นนำของโลกจากประเทศอังกฤษ ซึ่งเกณฑตัวชี้วัดในการประเมินของ THE Impact 

Rankings จะแบงออกเปน 4 กลุ มหลัก ไดแก 1) งานวิจัย 2) นโยบายและแนวทางปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย 

3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก และ 4) การเรียนการสอน

1.6 วัตถุประสงคในการจัดทำคูมือ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
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1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของหนวยงานตางๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย มีความสอดคลองเชื่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถดำเนินงานตามภารกิจใหเกิดผล

สัมฤทธิ์บรรลุเปาประสงคและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนว

ทางการพัฒนาของยุทธศาสตรชาติใหเกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเปาหมายอยางเปนรูปธรรม  
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สวนท่ี 2 
หลักการและนโยบายการจัดทำงบประมาณรายจาย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.1 หลกัการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หลักการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร

เปนการจัดทำงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ที่เชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบทภายใตย ุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผลสัมฤทธิ ์และเปาหมาย 

การใหบริการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม และเปาหมายการใหบร ิการ 

ของมหาวิทยาลัย โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีเชื่อมโยงทุกระดับท่ีชัดเจน ภายใตยุทธศาสตรการจัดทำงบประมาณ

รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงบประมาณ ประกอบดวย 3 แผนงาน 7 ผลผลิต และ 1 

โครงการ ดังนี้ 

1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ
- ผลผลิต : รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ

2) แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย
- ผลผลิต : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน

- ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ

- ผลผลิต : ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

3) แผนงานยุทธศาสตร 
3.1) แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

- ผลผลิต : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

- ผลผลิต : ผูสำเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

- ผลผลิต : ผูสำเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

     3.2) แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
- โครงการ : สนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั ้งแตระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2.2 กรอบวงเงินงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
งบประมาณเงินรายได ขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ จำนวน  126,470,800.00 บาท ซึ่งเพิ่มข้ึน

จากปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คิดเปนรอยละ 19.16 ประกอบดวย 

1) คาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติ (จันทร - ศุกร) เปนการประมาณการรายไดจาก

การเร ียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา ในภาคเร ียนที ่ 2/2568 และภาคเร ียนที ่ 1/2569 รวมจำนวน 

83,828,350.00 บาท และรายไดที่นำมาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำปจะตองไมเกินรอยละ 85 ของ

วงเงินประมาณการรายไดคิดเปนจำนวน  71,322,700.00 บาท 

2) คาธรรมเนียมการศึกษา โครงการ กศ.บป. เปนการประมาณการรายไดจาการเรียกเก็บ

คาธรรมเนียมการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2/2568, ภาคเรียนที่ 3/2568 และภาคเรียนที่ 1/2569 รวมจำนวน 

12,024,850.00 บาท และรายไดที่นำมาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำปจะตองไมเกินรอยละ 85 ของ

วงเงินประมาณการรายได คิดเปนจำนวน  10,221,100.00  บาท  

3) คาธรรมเนียมการศึกษา บัณฑิตศึกษา เปนการประมาณการรายไดจาการเรียกเก็บ

คาธรรมเนียมการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2/2568, ภาคเรียนที่ 3/2568 และภาคเรียนที่ 1/2569 รวมจำนวน 

23,080,000.00 บาท และรายไดที่นำมาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำปจะตองไมเกินรอยละ 85 ของ

วงเงินประมาณการรายได คิดเปนจำนวน 19,618,000.00 บาท  

4) คาธรรมเนียมการศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนการประมาณการ

รายได จาการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2/2568 และภาคเรียนที่ 1/2569 รวมจำนวน 

2,803,300.00 บาท และรายไดที่นำมาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำปจะตองไมเกินรอยละ 85 ของ

วงเงินประมาณการรายได คิดเปนจำนวน  2,382,800.00  บาท  

5) โครงการพิเศษ ระดับ ปริญญาตรี เปนการประมาณการรายได จากการเร ียกเก็บ

คาธรรมเนียมการจัดการการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขา การสอนภาษาจีน ซึ่งเปนการจัดเก็บแบบ

เหมาจายตอภาคเรียนการศึกษา รวมจำนวน 1,371,000.00 บาท และรายไดที่นำมาจัดสรรยังไมมีเกณฑจาย 

ยังคงนำเกณฑจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปจะตองไมเกินรอยละ 80 ของวงเงินประมาณการรายไดมาใช

ประมาณการ คิดเปนจำนวน  1,096,800.00 บาท 

6) รายไดจากการเชาทรัพยสิน เปนการประมาณการรายไดทรัพยสินจากเชาทรัพยสิน

ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพลานชาง โรงอาหาร รายไดคาเชา รายไดอ่ืน ฯลฯ รวมจำนวน 25,681,650.00 บาท 

และรายไดที่นำมาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำปจะตองไมเกินรอยละ 85 ของวงเงินประมาณการ

รายได คิดเปนจำนวน  21,829,400.00  บาท 
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ประเภทงบประมาณ 
งบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. เพ่ิม/ลด 

(รอยละ) 2568 2569 
รวมทั้งสิ้น 622,011,700 642,508,600.00 3.30 

1. งบประมาณแผนดนิ 515,875,000 516,037,800.00 0.03 

2. งบประมาณรายได 106,136,700 126,470,800.00 19.16 

2.1 คาธรรมเนียมการศึกษา ภาคปกติ (จันทร-ศุกร) 63,812,920 71,322,700.00 11.77 

2.2 คาธรรมเนียมการศึกษา โครงการ กศ.บป 9,117,060 10,221,100.00 12.11 

2.3 คาธรรมเนียมการศึกษา บัณฑิตศึกษา 21,434,400 19,618,000.00 -8.47

2.4 คาธรรมเนียมการศึกษา โรงเรียนสาธิต 1,724,400 2,382,800.00 38.18 

2.5 โครงการพิเศษ ระดับ ปริญญาตรี           - 1,096,800.00 100.00 

2.6 รายไดจากการเชาทรัพยสิน 10,047,920 21,829,400.00 117.25 

2.3 เกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง

กับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร วาดวย การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 

หมวด 3 วิธีการงบประมาณ ขอ 12 ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานในมหาวิทยาลัยจัดทำงบประมาณรายจายเงิน

รายไดประจำป เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติ ท้ังนี้ใหมีงบกลางไดไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการ

รายไดประจำปงบประมาณนั้น ๆ ทั้งนี ้ใหเสนองบประมาณที่จะเบิกจากงบประมาณแผนดินประกอบการ

พิจารณา 

เงินรายไดของมหาวิทยาลัยนอกเหลือจากที่จัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำปและงบประมาณ

เหลือจายเมื่อสิ้นปงบประมาณ ใหเปนเงินคงคลัง ทั้งนี้ไมรวมเงินรายไดจากโครงการที่มีระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ

คาใชจายไวเปนการเฉพาะ 

งบประมาณรายจายประจำป ซึ่งแบงเปน 2 ประเภท คือ งบประมาณรายจายปกติ ไดแก งบประมาณ

ที่จัดสรรใหเปนงบประมาณรายจายของแตละสวนราชการ และงบกลาง ไดแก งบประมาณที่ยัง ไมจัดสรรให

เปนรายจายของสวนราชการ โดยการจัดสรรเงินงบกลางใหเปนไปตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยใน

แตละประเภทมีหลักเกณฑในการจัดสรร ดังนี้  

1. งบประมาณรายจายปกติ

1.1 รายจายบุคลากรภาครัฐ ประกอบดวย

1) คาจางช่ัวคราว

2) คาสาธารณูปโภค จัดสรรสมทบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากงบประมาณแผนดิน

3) คาประกันสังคม จัดสรรสมทบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากงบประมาณแผนดิน
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1.2 รายจายตามภารกิจพ้ืนฐาน ประกอบดวย 

1. คาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติ (จันทร – ศุกร)
1.1 รายการท่ีเรียกเก็บอัตราเหมาจาย/ภาคเรียน มีเกณฑการจัดสรร ดังนี้

รายการ เกณฑการจัดสรร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 

1.คาหนวยกิตวิชาบรรยาย จัดสรรเปนคาวัสดฝุก 

หนวยกิตละ 10 บาท/จำนวน

นักศึกษา 1 คน 

- เพื่อใชจายการฝกปฏิบัติ ฝกทักษะนักศึกษา จัดหา

วัสดุการศึกษา ตรงตามวัตถุประสงครายวิชาท่ีไดรับการ

จัดสรร หรือจายคาตอบแทนวิทยากรจากภายนอก

2. คาหนวยกิตวิชาปฏิบัติ -จัดสรรเปนคาวัสดฝุก

หนวยกิตละ 20 บาท/จำนวน

นักศึกษา 1 คน

- เพื่อใชจายการฝกปฏิบัติ ฝกทักษะนักศึกษา จัดหา

วัสดุการศึกษา ตรงตามวัตถุประสงครายวิชาท่ีไดรับการ

จัดสรร หรือจายคาตอบแทนวิทยากรจากภายนอก

3. คาธรรมเนียมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพสาขาวิชา

- จัดสรรรอยละ 20 - เพื่อใชจายการบริหารหลักสูตรเกี่ยวกับคาตอบแทน

การสอนของวิทยากรในรายวิชา คาใชจายที่เกี่ยวกับ

วิชาชีพเฉพาะ และคาใชจายในการพัฒนานักศึกษา

เฉพาะทางของหลักสูตร

- หักเขาคณะท่ีสังกัด รอยละ 20 เพ่ือใชจายในการ

พัฒนาคณะในภาพรวม ซึ่งจะตองเปนไปตาม

แผนยุทธศาสตรคณะ คณะจะตองเขียนรายละเอียด

โครงการพัฒนาคณะตามงบประมาณท่ีไดรับ

4. คาธรรมเนียม

การบริการศูนยภาษา

- จัดสรรรอยละ 5 - เพ่ือใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของศูนย

ภาษา

5. คาบำรุงหอสมดุกลาง

และหองสมุดคณะ

- จัดสรรรอยละ 20 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนัก

ว ิ ท ย บ ร ิ ก า ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เท ศและ

การดำเนินงานของหอสมุด

6. คาธรรมเนียม

บริการคอมพิวเตอรและ

อินเทอรเน็ตกลางและคณะ

- จัดสรรรอยละ 50 - เพ่ือใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและการใหบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศแกนักศึกษา

7. คาบำรุงกีฬา - จัดสรรรอยละ 40 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของกอง

พัฒนานักศึกษา และการสงเสริมกิจกรรมทางดานกีฬา

ของนักศึกษา

8. คาบำรุงหองพยาบาล - จัดสรรรอยละ 30 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของกอง

พัฒนานักศึกษา งานอนามัย

9. คากิจกรรมนักศึกษา - จัดสรรรอยละ 50 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของกอง

พัฒนานักศ ึกษา และการดำเนินงานกิจกรรมของ
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รายการ เกณฑการจัดสรร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หมายเหตุ 

นักศึกษา โดยนำรอยละ 50% มาคำนวณเปน 100% 

จัดสรรใหกองพัฒนานักศึกษา 70% และคณะ 30% 

10.คาประกันชีวิต

นักศึกษา

- จัดสรรตามรายรับจริง - เพื ่อใช จ ายในการดำเนินการจ ัดทำประกันชีวิต

นักศึกษา

11. คาข้ึนทะเบียน

นักศึกษาใหม

- จัดสรรรอยละ 50 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

12. คาประกัน

ของเสียหาย

- จัดสรรตามรายรับจริง

13. คาออกบัตร

ประจำตัวนักศึกษา

- จัดสรรตามรายรับจริง

1.2 งบบริหารคณะ 

     จัดสรรใหคณะ ๆ ละ 100,000 บาท เพ่ือใชในการบริหารจัดการคณะ 

1.3 การดำเนินการของสำนัก/สถาบัน/กอง 

     จัดสรรตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ โดยใหมีการวิเคราะหคาใชจายจริงในปงบประมาณท่ีผานมา และ

ตามภาระงานท่ีจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

* หมายเหตุ ปรับแกไขตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนานโยบาย แผนงาน และงบประมาณ  ครั้ง

ท่ี 5/2568 วันท่ี 21 สิงหาคม 2568 พิจารณาเห็นชอบดังนี้ 

1. เดิมคาธรรมเนียมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสาขาวิชา จัดสรรรอยละ 15  ปรับการจัดสรรคาธรรมเนียมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพสาขาวิชาเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 20 

2. เดิมคากิจกรรมนักศึกษา รอยละ 40 ปรับการจัดสรรคากิจกรรมนักศึกษาเพ่ิมข้ีนเปนรอยละ 50

2. คาธรรมเนียมการศึกษา โครงการ กศ.บป.
2.1 รายการท่ีเรียกเก็บอัตราเหมาจาย/ภาคเรียน มีเกณฑการจัดสรร ดังนี้

รายการ เกณฑการจัดสรร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 

1.คาหนวยกิตวิชาบรรยาย จัดสรรเปนคาวัสดฝุก 

หนวยกิตละ 10 บาท/จำนวน

นักศึกษา 1 คน 

- เพื่อใชจายในการฝกปฏิบัติ ฝกทักษะนักศึกษา จัดหา

วัสดุการศึกษา ตรงตามวัตถุประสงครายวิชาท่ีไดรับการ

จัดสรร หรือจายคาตอบแทนวิทยากรจากภายนอก
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รายการ เกณฑการจัดสรร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 

2. คาหนวยกิตวิชาปฏิบัติ -จัดสรรเปนคาวัสดฝุก

หนวยกิตละ 20 บาท/จำนวน

นักศึกษา 1 คน

- เพื่อใชจายในการฝกปฏิบัติ ฝกทักษะนักศึกษา จัดหา

วัสดุการศึกษา ตรงตามวัตถุประสงครายวิชาท่ีไดรับการ

จัดสรร หรือจายคาตอบแทนวิทยากรจากภายนอก

3. คาธรรมเนียมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพสาขาวิชา

- จัดสรรรอยละ 20 - เพ่ือใชจายในการบริหารหลักสูตรเก่ียวกับคาตอบแทน

การสอนของวิทยากรในรายวิชา คาใชจายที่เกี่ยวกับ

วิชาชีพเฉพาะ และคาใชจายในการพัฒนานักศึกษา

เฉพาะทางของหลักสูตร

- หักเขาคณะที่ส ังกัด รอยละ 20 เพื ่อใชจายในการ

พัฒนาคณะในภาพรวม ซึ ่งจะตองเปนไปตามแผน

ย ุทธศาสตร คณะ คณะจะต องเข ียนรายละเอียด

โครงการพัฒนาคณะตามงบประมาณท่ีไดรับ

4. คาธรรมเนียม

การบริการศูนยภาษา

- จัดสรรรอยละ 5 - เพ่ือใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของศูนย

ภาษา

5. คาบำรุงหอสมดุกลาง

และหองสมุดคณะ

- จัดสรรรอยละ 20 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนัก

ว ิทยบร ิการและเทคโนโลย ีสารสนเทศและการ

ดำเนินงานของหอสมุด

6. คาธรรมเนียม

บริการคอมพิวเตอรและ

อินเทอรเน็ตกลางและคณะ

- จัดสรรรอยละ 50 - เพ่ือใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและการใหบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศแกนักศึกษา

7. คาบำรุงกีฬา - จัดสรรรอยละ 40 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของกอง

พัฒนานักศึกษา และการสงเสริมกิจกรรมทางดานกีฬา

ของนักศึกษา

8. คาบำรุงหองพยาบาล - จัดสรรรอยละ 30 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของกอง

พัฒนานักศึกษา งานอนามัย

9. คากิจกรรมนักศึกษา - จัดสรรรอยละ 50 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของกอง

พัฒนานักศ ึกษา และการดำเนินงานกิจกรรมของ

นักศึกษา โดยนำรอยละ 50% มาคำนวณเปน 100%

จัดสรรใหกองพัฒนานักศึกษา 70% และคณะ 30%

10.คาประกันชีวิต

นักศึกษา

- จัดสรรตามรายรับจริง - เพื ่อใช จ ายในการดำเนินการจ ัดทำประกันชีวิต

นักศึกษา

11. คาข้ึนทะเบียน

นักศึกษาใหม

- จัดสรรรอยละ 50 - เพื ่อใชจายในการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

12. คาประกัน

ของเสียหาย

- จัดสรรตามรายรับจริง

51



คูมือแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 52 

รายการ เกณฑการจัดสรร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ 

13. คาออกบัตร

ประจำตัวนักศึกษา

- จัดสรรตามรายรับจริง

   2.2 การดำเนินการของสำนัก/สถาบัน/กอง 

       จัดสรรตามภาระงานที่รับผิดชอบ โดยใหมีการวิเคราะหคาใชจายจริงในปงบประมาณที่ผานมา 

และตามภาระงานท่ีจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

* หมายเหตุ ปรับแกไขตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนานโยบาย แผนงาน และงบประมาณ  ครั้ง

ท่ี 5/2568 วันท่ี 21 สิงหาคม 2568 พิจารณาเห็นชอบดังนี้ 

1. เดิมคาธรรมเนียมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสาขาวิชา จัดสรรรอยละ 15  ปรับการจัดสรรคาธรรมเนียมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพสาขาวิชาเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 20 

2. เดิมคากิจกรรมนักศึกษา รอยละ 40 ปรบัการจัดสรรคากิจกรรมนักศึกษาเพ่ิมข้ีนเปนรอยละ 50

3. คาธรรมเนียมการศึกษา บัณฑิตศึกษา มีเกณฑการจัดสรร ดังนี้
รายการที ่เร ียกเก็บอัตราเหมาจาย/ภาคเรียน มีเกณฑการจัดสรร โดยจัดสรรตามประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับที่ 057/2552 เรื่อง การจายคาตอบแทนการสอน และคาดำเนินการในการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2552 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับที่ 389/2567  เรื่อง 

การจัดสรรงบประมาณรายจายในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

4. คาธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิต มีเกณฑการจัดสรร ดังนี้
รายไดจากโรงเรียนสาธิตฯ (ฝายปฐมวัย/ฝายประถมศึกษา/ฝายมัธยมศึกษา) จัดสรรรอยละ 80

เพ่ือใชจายในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนสาธิต 

5. รายไดจากการใหบริการวิชาการและคาเชาทรัพยสินมีเกณฑการจัดสรร ดังนี้
รายไดจากการใหบริการวิชาการและคาเชาทรัพยสิน จัดสรรรอยละ 80 เพ่ือใชจายในการดำเนินงาน

ตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

1.3 รายจายภารกิจยุทธศาสตร 
งบประมาณเงินรายไดม ีการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ท้ัง 4 ยุทธศาสตร 
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1) โครงการยุทธศาสตรระดับคณะ มหาวิทยาลัยกำหนดสัดสวนเพื่อดำเนินการโครงการตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเฉพาะดาน และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

ของมหาวิทยาลัย โดยใหทุกคณะใชงบประมาณในการดำเนินการโครงการตามแผนยุทธศาสตร รอยละ 20 

ของรายการคาธรรมเนียมเพ่ือพัฒนาศักยภาพสาขาวิชา 

2) โครงการยุทธศาสตรระดับสำนัก/สถาบัน ใหใชงบประมาณโครงการยุทธศาสตรท่ีมหาวิทยาลัย

จัดสรรงบประมาณให เพ่ือดำเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสำนัก/สถาบัน และสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรเฉพาะดาน และแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. งบกลางมหาวิทยาลัย
งบประมาณที่ยังไมจัดสรรใหเปนรายจายสวนราชการ ซึ่งจัดสรรไวเปนรายจายสวนกลางมหาวิทยาลัย 

เชน งบประมาณแผนดิน, งบประมาณคาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติ (จันทร - ศุกร), งบประมาณ

คาธรรมเนียมการศึกษา โครงการ กศ.บป., งบประมาณคาธรรมเนียมการศึกษาบัณฑิตศึกษา และงบประมาณ

คาธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

2.4 นโยบาย จุดเนนและหลักเกณฑการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจายเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม 

ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันท่ี 19 เดือน กันยายน 2568 ไดพิจารณานโยบาย จุดเนน และหลักเกณฑการจัดทำ

งบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในลักษณะยึดโยงและมุงเนนผลสัมฤทธิ์และการบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตรทุกระดับ โดยการบริหารจัดการงบประมาณและการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด โดยตั้งขอสังเกตและมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขออนุมัติคำขอตั ้งงบประมาณรายจาย เงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนไป

ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร ว าดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2547 

ขอ 12 ใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานในมหาวิทยาลัยจัดทำงบประมาณรายจายรายไดประจำป เสนอตอ 

สภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ ทั้งนี้ใหมึงบกลางไดไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายไดประจำปนั้น ๆ 

ท้ังนี้ ใหนำเสนองบประมาณท่ีจะเบิกจากงบประมาณแผนดินประกอบการพิจารณา พระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เรื ่องรอยละการใชจาย เรื ่องประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลผลิต การศึกษา

พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 แกไขเพิ่มเติม บทบาทหลักการพัฒนาทองถิ่น การพัฒนาครู 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

2. ความสมเหตุสมผลในการตั้งงบประมาณ เปนสัตสวนที่สูง แตมีความสมเหตุสมผล เชน

1) คาจางบุคลากร ท้ังนี้ไมควรเพ่ิมอัตราจาง อาจใชวิธีหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือประหยัดงบประมาณ
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2) คาสาธารณูปโภค ควรมีการกำกับ ติดตาม เรื ่องคาใชจายไมใหเพิ่มขึ้น และหาแนวทางในการประหยัด

พลังงาน

3. งบลงทุนลดลงจากปงบประมาณ 2568 เหลือ 1,393,000 บาท มหาวิทยาลัยตองอธิบาย

การดำเนินงานโดยใหเปนไปตามพันธกิจ และกิจกรรมของมหาวิทยาลัยยังคงเดิม ซ่ึงไมไดลดลงตามงบประมาณ 

4. เงินอุดหนุนทั ่วไป สวนใหญลงไปสู คณะ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาถึงผลลัพธ อำนาจ

การเบิกจาย และมีการกำกับติดตาม 

ที่ประชุมมีมติอนุมัติคำขอตั้งงบประมาณรายจาย เงินรายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ทั้งนี้ 

ขอใหดำเนินการจัดสรรงบประมาณรายจายไมเกิน รอยละ 85 ของรายรับของปงบประมาณ 2569 เปนจำนวน

วงเงินจำนวน 126,470,800 บาท (หนึ่งรอยยี่สิบหกลานสี่แสนเจ็ดหม่ืนเจ็ดหม่ืนแปดรอยบาท) 

1. นโยบายการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569
1) จัดทำงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรที ่ยึดโยงกับการบรรลุเปาหมาย

ยุทธศาสตรในทุกระดับ ตั้งแตยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฯ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) พ.ศ. 2563 - 2570 

นโยบายร ัฐบาล นโยบาย รมว.อว แผนปฏ ิบ ัต ิการ (Strategic Action Plan) มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2566 - 2570 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 และยุทธศาสตรระดับ

หนวยงาน ภายใตยุทธศาสตรการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่รัฐบาลกำหนด 

ประกอบดวย 3 แผนงาน คือ แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพ้ืนฐาน และแผนงานยุทธศาสตร 

2) จัดทำงบประมาณเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงในทุกมิติที ่ครอบคลุมพันธกิจ ทุกดาน

ในสัดสวนที่เหมาะสมตามความจำเปนเรงดวน โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผล ของการดำเนินงาน 

ตามภารกิจ โดยเฉพาะการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน หองเรียน หองปฏิบัติการ และการจัดหาสิ่งสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย เปนตน  

3) ใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรรวมกัน การประเมินความคุ มคา ประสิทธ ิภาพ

ประสิทธิผลและผลลัพธของการดำเนินโครงการและการใชจายงบประมาณที่เกิดขึ ้นกับกลุ มเปาหมาย 

ท้ังนักศึกษา บุคลากร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

4) เพ่ิมประสิทธ ิภาพการบริหารจัดการและการใชจ ายงบประมาณ ดวยระบบดิจ ิทัล

เพื่อใหเกิดความยืดหยุนคลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได ตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและ ความโปรงใส 

(ITA) ดานการบริหารงบประมาณและการใชจายงบประมาณภาครัฐ  

5) เน นการติดตามประเม ินผลลัพธ ของโครงการและผลสัมฤทธ ิ ์ของการดำเน ินงาน

ตามยุทธศาสตร รายงานตอมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

กระบวนการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  
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2. จุดเนนการจัดทำงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569
จัดทำงบประมาณสำหรับดำเนินโครงการตามจุดเนนในแตละประเด็นยุทธศาสตร (โครงการเรือธง : 

Flagship Project) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยดำเนินโครงการในลักษณะบูรณาการความรวมมือ 

ทั้งดานทรัพยากรและงบประมาณทั้งจากสวนกลางของมหาวิทยาลัย คณะ/สาขาวิชา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ตามจุดเนนในแตละประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น “พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” การดำเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ ่นเพื ่อแกไขปญหา ความยากจน 

ลดความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาค ในชุมชนทองถิ่น จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืน 

ทางสังคมเขาดวยกันกับความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ และความยั ่งยืนทางดานสิ ่งแวดลอม เพื ่อนำมาเปน 

แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหาในชุมชน 

การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมทั้งการเสริมสราง 

ความเขมแข็งใหชุมชนมีศักยภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินและเกิดความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การผลิตและพัฒนาครู “ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรม 
การเรียนรู สู มาตรฐาน World Class เพื ่อมุ งสูการเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพื ่อนบาน” 
การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของทองถิ่นและสังคม เปนครูดี 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล เปนครูพรอมใช 

พรอมทำงาน อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนครูผูนำในศตวรรษ  ที่ 21 ที่สามารถพัฒนา

นวัตกรรมในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการศึกษาของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา “ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสราง
นวัตกรรม ที่เพิ่มคุณคาและมูลคาในระดับสากล” มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของ

การศึกษา โดยมุงเนนยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับ

ผูใชงานบัณฑิตและสถาบันการศึกษาตางประเทศในประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ

และทักษะที่เทาทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนาทองถ่ิน 

มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัย  และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) เพื ่อใหบ ัณฑิตมีค ุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะเปนไปตามความตองการ 

ของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) ทักษะทางสังคมและการมีมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) 

เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการ“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปน
มหาวิทยาลัยเพื ่อการพัฒนาชุมชนทองถิ ่นอยางยั ่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” สภาพแวดลอมทาง 

การบริหารสถาบันการศึกษาของโลกปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงและมีการแขงขันอยูตลอดเวลา การบริหารจัดการ

องคกรรูปแบบเดิมมักจะลาชาไมทันการณ รวมทั้งไมสามารถสนองตอบความคาดหวังของสังคม ประกอบกับ

การเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลตอการดำเนินชีวิตทุกดาน (Digital Disruption) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรจึงตองปรับเปลี ่ยนองคกรใหกาวเขาสู ย ุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

ตั้งเปาหมายพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization 

: HPO) เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรที่มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน พัฒนากระบวนการทำงานขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองมีการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม 

ดวยหลักการและวิธีการที่เปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และสงเสริม 

ให  เก ิดหน วยธ ุรก ิจใหม ๆ (New Business Model) โดยอาศ ัยความเข มแข ็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunity) ของคณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต และความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 
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ร/

กิจ
กร

รม
ดา

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม

3.
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ูรับ
บร

ิกา
ร

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รใ

หบ
ริก

าร

4.
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ที่แ
ลว

เส
ร็จ

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่กํา
หน

ด

5.
กา

รเ
บิก

จา
ยค

าใ
ชจ

าย
กา

รผ
ลิต

ตา
มง

บป
ระ

มา
ณ

ที่ไ
ดร

ับจ
ัดส

รร

ผล
งา

นก
าร

ทํา
นุบ

ําร
ุง

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
ม

02
7

โค
รง

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
อง

ค

คว
าม

รู 
เพ

ื่อส
งเ

สร
ิมแ

ละ

ยก
ระ

ดับ
มร

ดก
ทา

ง

วัฒ
นธ

รร
มพ

ื้นถ
ิ่นส

ูสา
กล

02
70

02

โค
รง

กา
รเ

ทศ
กา

ลแ
ลก

เป
ลี่ย

น

วัฒ
นธ

รร
มน

าน
าช

าต
ิ 

Th
ai

la
nd

 C
EF

20
6

โค
รง

กา
รเ

ทศ
กา

ล

แล
กเ

ปล
ี่ยน

วัฒ
นธ

รร
ม

นา
นา

ชา
ติ 

Th
ai

la
nd

 C
EF

00
04

39

2.
5 

รา
ยล

ะเ
อีย

ดแ
ผน

งา
น 

ผล
ผล

ติ 
แล

ะค
วา

มเ
ชือ่

มโ
ยง

บน
ระ

บบ
 E

RP
 ป

ระ
จํา

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.2

56
9
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ร
กิจ

จก
รร

มห
ลัก

กิจ
กร

รม
ยอ

ย

รห
ัส 

ER
P

ยุท
ธศ

าส
ตร

มห
าว

ิทย
าล

ัย

St
ra

te
gi

c 
/ 

KR
 ส

อด
คล

อง
 S

DG
s

Da
ta

 ท
ี่ตอ

งส
งม

อบ

แผ
นง

าน
พื้น

ฐา
นด

าน
กา

ร

พัฒ
นา

แล
ะเ

สร
ิมส

รา
ง

ศัก
ยภ

าพ
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย

03

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

ทอ
งถ

ิ่น

02
6

โค
รง

กา
รก

าร
พัฒ

นา
แล

ะ

ยก
ระ

ดับ
ผล

ิตภ
ัณ

ฑต
าม

โม
เด

ลเ
ศร

ษฐ
กิจ

 B
CG

 ให


เข
าส

ูมา
ตร

ฐา
นผ

ลิต
ภัณ

ฑ 

เพ
ื่อเ

พิ่ม
มูล

คา
ทา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

แล
ะส

ังค
ม 

จัง
หว

ัดส
ุริน

ทร


02
60
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โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ผูผ

ลิต

ให
ม 

หร
ือผ

ูปร
ะก

อบ
กา

รใ
หม

 

ให
มีค

วา
มพ

รอ
มใ

นก
าร

ยก
ระ

ดับ
แล

ะเ
พิ่ม

มูล
คา

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

16
6

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

/1
A 

, 1
C 

,

1D

SD
Gs

 1
,  

SD
Gs

 4
, S

DG
s

 5
, S

DG
s 

8 
แล

ะS
DG

s 
9

1.
 จ

ําน
วน

หม
ูบา

น/
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

พัฒ
นา

2.
 จ

ําน
วน

เค
รือ

ขา
ยร

วม
พัฒ

นา

3.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

ยก
ระ

ดับ

4.
 จ

ําน
วน

คร
ัวเ

รือ
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

5.
 จ

ําน
วน

ปร
ะช

าช
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

6.
 จ

ําน
วน

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม

7.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ให

มท
ี่เก

ิดข
ึ้น

8.
 จ

ําน
วน

อา
ชีพ

/ง
าน

ให
มท

ี่เก
ิดข

ึ้น

9.
 จ

ําน
วน

ผล
ิตภ

ัณ
ฑท

ี่ดีร
ับก

าร
พัฒ

นา

เพ
ื่อเ

พิ่ม
มูล

คา
แล

ะส
รา

งร
าย

ได


10
. จ

ําน
วน

นว
ัตก

รร
มย

กร
ะด

ับ

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
รา

ก

11
. จ

ําน
วน

รา
ยไ

ดท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้น

12
. ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผูร
ับบ

ริก
าร

ที่ร
ับ

บร
ิกา

รจ
าก

กา
รใ

หบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

2.
5 

รา
ยล

ะเ
อยี

ดแ
ผน

งา
น 

ผล
ผล

ติ 
แล

ะค
วา

มเ
ชือ่

มโ
ยง

บน
ระ

บบ
 E

RP
 ป

ระ
จํา

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.2

56
9
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ร
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ลัก

กิจ
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รม
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ย
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ัส 
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P

ยุท
ธศ

าส
ตร

มห
าว

ิทย
าล

ัย

St
ra

te
gi
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/ 
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 ส

อด
คล

อง
 S

DG
s

Da
ta

 ท
ี่ตอ

งส
งม

อบ

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ

ผูผ
ลิต

ให
ม 

หร
ือ

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม 
ให

มี

คว
าม

พร
อม

ใน
กา

ร

ยก
ระ

ดับ
แล

ะเ
พิ่ม

มูล
คา

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

00
04

45

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะย

กร
ะด

ับ

ผล
ิตภ

ัณ
ฑช

ุมช
นใ

หไ
ด

มา
ตร

ฐา
นท

ี่สูง
ขึ้น
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7

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

/1
A 

, 1
C 

,

1D

SD
Gs

 1
,  

SD
Gs

 5
, S

DG
s

 8
, S

DG
s 

9 
แล

ะS
DG

s 
12

1.
 จ

ําน
วน

หม
ูบา

น/
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

พัฒ
นา

2.
 จ

ําน
วน

เค
รือ

ขา
ยร

วม
พัฒ

นา

3.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

ยก
ระ

ดับ

4.
 จ

ําน
วน

คร
ัวเ

รือ
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

5.
 จ

ําน
วน

ปร
ะช

าช
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

6.
 จ

ําน
วน

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม

7.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ให

มท
ี่เก

ิดข
ึ้น

8.
 จ

ําน
วน

อา
ชีพ

/ง
าน

ให
มท

ี่เก
ิดข

ึ้น

9.
 จ

ําน
วน

ผล
ิตภ

ัณ
ฑท

ี่ดีร
ับก

าร
พัฒ

นา

เพ
ื่อเ

พิ่ม
มูล

คา
แล

ะส
รา

งร
าย

ได


10
. จ

ําน
วน

นว
ัตก

รร
มย

กร
ะด

ับ

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
รา

ก

11
. จ

ําน
วน

รา
ยไ

ดท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้น

12
. ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผูร
ับบ

ริก
าร

ที่ร
ับ

บร
ิกา

รจ
าก

กา
รใ

หบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะ

ยก
ระ

ดับ
ผล

ิตภ
ัณ

ฑช
ุมช

น

ให
ได

มา
ตร

ฐา
นท

ี่สูง
ขึ้น

00
04

46
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ร
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ี่ตอ
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โค
รง

กา
รก

าร
ฝก

อบ
รม

ชุม
ชน

ให
มีท

ักษ
ะใ

นก
าร

ใช
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ดิจ
ิทัล

เพ
ื่อก

าร
ตล

าด
ออ

นไ
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
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ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

/1
A 

, 1
C 

,

1D

SD
Gs

 1
,  

SD
Gs

 5
, S

DG
s

 8
, S

DG
s 

9 
แล

ะS
DG

s 
12

1.
 จ

ําน
วน

หม
ูบา

น/
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

พัฒ
นา

2.
 จ

ําน
วน

เค
รือ

ขา
ยร

วม
พัฒ

นา

3.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

ยก
ระ

ดับ

4.
 จ

ําน
วน

คร
ัวเ

รือ
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

5.
 จ

ําน
วน

ปร
ะช

าช
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

6.
 จ

ําน
วน

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม

7.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ให

มท
ี่เก

ิดข
ึ้น

8.
 จ

ําน
วน

อา
ชีพ

/ง
าน

ให
มท

ี่เก
ิดข

ึ้น

9.
 จ

ําน
วน

ผล
ิตภ

ัณ
ฑท

ี่ดีร
ับก

าร
พัฒ

นา

เพ
ื่อเ

พิ่ม
มูล

คา
แล

ะส
รา

งร
าย

ได


10
. จ

ําน
วน

นว
ัตก

รร
มย

กร
ะด

ับ

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
รา

ก

11
. จ

ําน
วน

รา
ยไ

ดท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้น

12
. ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผูร
ับบ

ริก
าร

ที่ร
ับ

บร
ิกา

รจ
าก

กา
รใ

หบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

โค
รง

กา
รก

าร
ฝก

อบ
รม

ชุม
ชน

ให
มีท

ักษ
ะใ

นก
าร

ใช


เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

เพ
ื่อ

กา
รต

ลา
ดอ

อน
ไล

น

00
04
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ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

/1
B

SD
Gs

 1
,  

SD
Gs

 3
, S

DG
s

 4
, S

DG
s 

10
 แ

ละ
SD

Gs
 1

7

1.
 จ

ําน
วน

หม
ูบา

น/
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

พัฒ
นา

2.
 จ

ําน
วน

เค
รือ

ขา
ยร

วม
พัฒ

นา

3.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ที่ไ

ดร
ับก

าร

ยก
ระ

ดับ

4.
 จ

ําน
วน

คร
ัวเ

รือ
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

5.
 จ

ําน
วน

ปร
ะช

าช
นท

ี่ได
รับ

กา
รย

กร
ะด

ับ

6.
 จ

ําน
วน

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม

7.
 จ

ําน
วน

วิส
าห

กิจ
ชุม

ชน
ให

มท
ี่เก

ิดข
ึ้น

8.
 จ

ําน
วน

อา
ชีพ

/ง
าน

ให
มท

ี่เก
ิดข

ึ้น

9.
 จ

ําน
วน

ผล
ิตภ

ัณ
ฑท

ี่ดีร
ับก

าร
พัฒ

นา

เพ
ื่อเ

พิ่ม
มูล

คา
แล

ะส
รา

งร
าย

ได


10
. จ

ําน
วน

นว
ัตก

รร
มย

กร
ะด

ับ

เศ
รษ

ฐก
ิจฐ

าน
รา

ก

11
. จ

ําน
วน

รา
ยไ

ดท
ี่เพ

ิ่มข
ึ้น

12
. ค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผูร
ับบ

ริก
าร

ที่ร
ับ

บร
ิกา

รจ
าก

กา
รใ

หบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

โค
รง

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร

ดํา
เน

ินก
าร

 แ
ลก

เป
ลี่ย

น

เร
ียน

รูเ
พื่อ

ยก
ระ

ดับ

คุณ
ภา

พช
ีวิต

อย
าง

สม
ดุล

แล
ะย

ั่งย
ืน

00
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ัฒ

นา
เช

ิงพ
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ี่

ดา
นเ
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กิจ
 ด

าน
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าน
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าน

กา
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า
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ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

/1
A 

,1
B,

 

1C
 ,1

D 
,1

F 
, 1

H

SD
Gs

 1
,  

SD
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สวนท่ี 3 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.1 ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม/รายละเอียด
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 เดือนกรกฎาคม 2568 ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณางบประมาณ
รายจายเงินรายได  

กองนโยบายและแผน 

2 เดือนสิงหาคม 2568 ประชุมชี้แจงการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการและ

งบประมาณรายจาย

ประจำป พ.ศ. 2569 

กองนโยบายและแผน 

3 เดือนสิงหาคม 2568 จัดทำแผนปฏิบัติราชการ

และงบประมาณรายจาย

ประจำป พ.ศ. 2569 

 ของคณะ/หนวยงาน 

- จัดทำรายละเอียด

โครงการและงบประมาณ

- ตรวจสอบความถูกตอง

ของโครงการและอนุมัติ

โครงการจนถึงระดับ

คณะ/สำนัก

คณะ/หนวยงาน 

4 เดือนสิงหาคม 2568 ยืนยันการจัดสงขอมูล 

(ราง) แผนปฏิบัติราชการฯ 

พ.ศ. 2569 

คณะ/หนวยงาน 

9999



ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม/รายละเอียด
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

5 เดือนสิงหาคม 2568 ตรวจสอบรายละเอียด

และความถูกตองของ

ขอมูล (ราง) แผนปฏิบัติ

ราชการฯ พ.ศ. 2569 

ของคณะ/หนวยงาน  

กองนโยบายและแผน 

ปรับแกรายละเอียดโครงการตามขอเสนอแนะของกอง

นโยบายและแผน พรอมท้ัง ตรวจสอบความถูกตอง  

ของโครงการและอนุมัติโครงการจนถึงระดับคณะ/

สำนัก  

คณะ/หนวยงาน 

6 เดือนกันยายน 2568 ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณางบประมาณ
รายจายเงินรายได  
- พิจารณาคำขอตั้ง

งบประมาณเพ่ิมเติม

(หนวยงานสนับสนุน)

กองนโยบายและแผน 

100
100



3.2 แผนงาน โครงการหลัก กิจกรรมหลัก ตามแผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจายประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
โครงการพัฒนาระบบคาตอบแทนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจบุคลากรภาครัฐ 

- โครงการพัฒนาระบบคาตอบแทนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจบุคลากรภาครัฐ

แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ผลงานการใหบริการวิชาการ 

โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (อพ.สธ.) 

- โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (อพ.สธ.)

ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 โครงการบูรณาการองคความรู เพ่ือสงเสริมและยกระดับมรดกทางวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินสูสากล 

- โครงการเทศกาลแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติ Thailand CEF

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1)โครงการการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG ใหเขาสูมาตรฐานผลิตภัณฑ

เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม จังหวัดสุรินทร 

- โครงการพัฒนาศักยภาพผูผลิตใหม หรือผูประกอบการใหม ใหมีความพรอมในการยกระดับ

และเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ 

- โครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐานท่ีสูงข้ึน

- โครงการการฝกอบรมชุมชนใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการตลาดออนไลน

- โครงการประเมินผลการดำเนินการ แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตอยางสมดุล

และยั่งยืน 

- โครงการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม

ดานการศึกษา 

2) โครงการการนำแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคในการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น จังหวัด

สุรินทร 

- โครงการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สรางแหลงเรียนรูและสรางรายไดจากการผลิต

สินคาหัตถกรรมทองถ่ิน 

- โครงการการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับผูประกอบการในชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะดาน

การออกแบบและการตลาดผลิตภัณฑ 

- โครงการการจัดอบรมการใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคในการพัฒนาเกษตรกรรมของชุมชน

- โครงการการจัดอบรมการใชเครื ่องมือดิจิทัลสำหรับผู ประกอบการในชุมชน เพ่ือสราง

ฐานขอมูลสินคาออนไลน 
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แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

3) โครงการการสงเสริมศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือความม่ันคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนท่ี

- โครงการสงเสริมตนทุนทางวัฒนธรรมเชิงผสมผสานภูมิปญญาและวิถีชีวิตทองถิ่นเพื่อการ

สรางคุณคา และเพ่ิมมูลคาชุมชนพ้ืนถ่ิน จังหวัดสุรินทร 

- โครงการสงเสริม อนุรักษทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน จังหวัดสุรินทร

- โครงการพัฒนาตอยอดทุนทางวัฒนธรรมและอัตลักษณชุมชนจังหวัดสุรินทร สู การเปน

ชุมชนตนแบบทางวัฒนธรรมรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค 

- โครงการการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินตามบริบทพ้ืนท่ีใหบริการ

- โครงการบูรณาการองคความรู เพ่ือสงเสริมและยกระดับมรดกทางวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินสูสากล

4) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑผาและสิ่งทอพ้ืนถ่ินอีสานสูมาตรฐานสากล

- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑผาและสิ่งทอพ้ืนถ่ินอีสานสูมาตรฐานสากล

5) โครงการการยกระดับสุขภาวะท่ีดีใหแกชุมชน เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ียั่งยืน

- โครงการลงพื้นท่ี ประเมินศักยภาพ ปญหา เพื่อใชประเมิน ผลดานอนามัยสิ่งแวดลอม และ

มีสุขภาวะท่ีดีของชุมชน 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางสุขภาวะทางรางกาย

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางสุขภาวะทางจิตใจ

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเสริมสรางสุขภาวะทางสังคม

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติกระบวนการสงเสริมและพัฒนาการเสริมสรางทางจิตวิญญาณและ

สติปญญา 

6) โครงการการสรางการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมสูการเปนชุมชนคารบอนต่ำ ในพ้ืนท่ีจังหวัดสุรินทร 

- โครงการลงพื้นท่ี ประเมินศักยภาพ ปญหา เพื่อใชในการสรางการมีสวนรวมของชุมชน

ทองถิ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูการเปนชุมชนคารบอนต่ำ ในพื้นที่จังหวัด

สุรินทร 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสงเสริมการตระหนักรูของชุมชนทองถิ่นจังหวัดสุรินทร ในการ

จัดการมูลฝอยชุมชน สูการเปนสังคมคารบอนต่ำ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเก็บรวมรวมขอมูลและจัดทำฐานปริมาณขยะมูลฝอยและ

ศักยภาพในการลดกาซเรือนกระจกจากการจัดการมูลฝอยชุมชนแบบมีสวนรวมจากกลุมเปาหมาย 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาและใชนวัตกรรมการจัดการมูลฝอยอินทรีย

ในครัวเรือนดวยหนอนแมลงวันลายอยางมีสวนรวม 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดตั้งกลุมเครือขายแกนนำ และระดมสมองเพ่ือจัดทำแนว

ทางการปฏิบัติท่ีดีดานจัดการมูลฝอยชุมชนสูการเปนสังคมคารบอนต่ำและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

7) โครงการการพัฒนาการสรางความตระหนักรู และแนวทางการรองรับปรับตัวตอผลกระทบดาน

การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ ของคนในชุมชนทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดสุรินทร 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม

เพ่ือสงเสริมสัมมาชีพชุมชนรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- โครงการจ ัดทำปายส ื ่อความหมาย ส ื ่อการเร ียนรู  ท่ี เก ี ่ยวข องกับนว ัตกรรมฯ และ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย 

- โครงการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทำฐานขอมูลการกักเก็บคารบอนตามแนวทางขององคการ

บริหารกาซเรือนกระจกในพ้ืนท่ีของผูรวมโครงการและมหาวิทยาลัยอยางมีสวนรวม 

8) โครงการการพัฒนาครูโดยการเสริมสรางทักษะและความสามารถ ที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียน

การสอนในพ้ืนท่ีจังหวัดสุรินทร 

- โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาดวย

รูปแบบ Active Learning สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- โครงการเผยแพรนวัตกรรมทางการศึกษาตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model

- โครงการการพัฒนาครู (Strong Teacher) เพ่ือยกระดับสมรรถนะผูเรียนในโรงเรียนเครือขาย

- โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาเครือขายโรงเรียนรวมผลิตโดยใชสมรรถนะเปนฐาน

- โครงการยกระดับทักษะเดิม (Up-Skill) เพิ่มเติมทักษะใหม (Re - Skill) และสรางทักษะใหม

(New - Skill) สำหรับนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนเชิงพ้ืนท่ี 

- โครงการเตรียมความพรอมมุงสูการเปนแหลงเรียนรูแหงอนาคตเพื ่อการพัฒนาทองถ่ิน

อยางยั่งยืน 

- โครงการการพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุนและสามารถปรับเปลี่ยนได

ตามความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน 

9) โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อยกระดับความฉลาดรูโดยการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะสูโรงเรียนตนแบบเชิงพ้ืนท่ี 

- โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื ่อยกระดับความฉลาดรู โดยการจัดการเรียน

การสอนฐานสมรรถนะสูโรงเรียนตนแบบเชิงพ้ืนท่ี 

10) โครงการการเสริมสรางทักษะและความสามารถท่ีจําเปนในการใชชีวิตในสังคมใหกับคนในชุมชน

ทองถ่ินดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

- โครงการการยกระดับนวัตกรรมชุมชนดวยกระบวนการวิศวกรสังคมประจำป 2569

- โครงการพัฒนาทักษะท่ีสนับสนุนการทำงานรวมกับผูอ่ืนในสภาพแวดลอมท่ีหลากหลาย
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แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

11) โครงการการเสริมสรางทักษะการปรับตัวและการยอมรับความแตกตางในสังคม

- โครงการการเสริมสรางทักษะการปรับตัวและการยอมรับความแตกตางในสังคม

ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 

โครงการเสริมสรางศักยภาพการจดัการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21

ผูสำเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21

ผูสำเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21

แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) โครงการสนับสนนุคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

- โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

2) โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21

- โครงการเสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21
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แผนงานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
FS1.1 โครงการการยกระดับรายไดทองถิ่นดวยสินคาชุมชนสูมาตรฐาน ดวยองคความรูและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

FS1.2 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินและชุมชนอยางยั่งยืน  

FS1.3 โครงการบมเพาะนวัตกรรมและผูประกอบการในชุมชนสูการสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืน  

FS1.4 โครงการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูหรือชุมชนตนแบบ 

FS1.5 โครงการบริหารจัดการภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษสืบสาน จากการสงเสริมทุนทางวัฒนธรรม 

FS1.6 โครงการบริหารจัดการ Platform ทางดานทุนทางวัฒนธรรม โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเปนฐาน 

FS1.7 โครงการเทศกาลแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาต ิประจำประเทศไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
FS2.1 โครงการพัฒนาคณาจารยใหเปนอาจารยนวัตกรท่ีใชนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

FS2.2 โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและหลักสูตรการสอนยุคดิจิทัลสูความเปนสากล  

FS2.3 โครงการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะสำหรับนักศึกษาครูสูมาตรฐานสากล  

FS2.4 โครงการความรวมมือของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาตาง ๆ กับโรงเร ียนสาธิตฯ 

ในการพัฒนาจ ัดการเร ียนร ู  เพ ื ่อเป นต นแบบให ก ับน ักศ ึกษาครู ในการสร างนว ัตกรรมการเร ียนรู  

ตามมาตรฐานสากล 

FS2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู การสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับชาติและ

นานาชาติ 

FS2.6 โครงการพัฒนาคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาในพื ้นท ี ่จ ังหว ัดส ุร ินทร ให ได ร ับการ 

Upskill / Reskill ตามความตองการและจำเปน 

FS2.7 โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือพัฒนาสถาบันสูความเปนนานาชาติ 

FS2.8 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย สงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนรวมท้ังการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัยของบุคลากรท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
FS3.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาบันการศึกษากับประเทศเพื ่อนบานและเครือข าย 

ความรวมมือเพ่ือยกระดับความเปนเลิศดานวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัย 

FS3.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน ดวยการบูรณาการทักษะสูการเปนนวัตกรมืออาชีพ 

FS3.3 โครงการพัฒนาท ักษะทางส ังคมและการม ีมน ุษยส ัมพ ันธ   (Soft Skills) ของผ ู  เร ียน 

ดวยแนวคิดวิศวกรสังคม 

FS3.4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาท่ี 3 และภาษาอังกฤษเพ่ือความเปนสากลของนักศึกษาและบัณฑิต 
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แผนงานยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 3 (ตอ) 
FS3.5 โครงการการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

FS3.6 โครงการ SRRU International Hub  of Lifelong Learning 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
FS4.1 โครงการ Upskill, Reskill,New skill สูบุคลากรมืออาชีพ 

FS4.2 โครงการพัฒนาทักษะ Upskill/ Reskill อาจารยเพื่อตอบสนองตอการเรียนในศตวรรษที่ 21

FS4.3 โครงการพัฒนาการบริหารสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ (Talent)  

FS4.4 โครงการการจัดการความรูสูองคกรการเรียนรู 

FS4.5 โครงการปรับปรุงแกไข ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศ มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการเปน

องคกรสมรรถนะสูง 

FS4.6 โครงการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ   

FS4.7 โครงการสงเสริมเทคโนโลยีและระบบแวดลอมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการปฏิบัติงาน  

FS4.8 โครงการพัฒนาองคกรตามแนวทางการจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ

FS4.9 โครงการยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานองคกร  

FS4.10 โครงการขับเคลื่อนรายไดจากการบริการวิชาการและงานวิจัยสูความม่ันคงทางการเงิน 

FS4.11 โครงการสรางแพลตฟอรมความรวมมือท่ีกอใหเกิดรายไดตอมหาวิทยาลัย 

FS4.12 โครงการพัฒนาศักยภาพการสรางรายไดจากสินคาและทรัพยสินสูรายไดยั่งยืน 
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1B
: ง

าน
วิจ

ัย 
นว

ัตก
รร

ม 
อง

คค
วา

มรู
ที่

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ใช

ใน
กา

รแ
กป

ญ
หา

แล
ะ

พ
ัฒ

น
าท

อ
งถ

ิ่น
จร

ิง 
10

 เ
รื่

อง
ห

รือ

ชิ้น
งา

น/
ป 

เร
ื่อง

หร
ือ

ชิ้น
งา

น 

10
 

คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K

R)
 : 

 งา
นว

ิจัย
 น

วัต
กร

รม
 อ

งค
คว

าม
รู 

ที
่นำ

ไป
ใช

ปร
ะโ

ยช
นห

มา
ยถ

ึง 
โค

รง
กา

รว
ิจัย

 โค
รง

กา
ร

ยุท
ธศ

าส
ตร

 แ
ละ

โค
รง

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
อื่น

ๆ 
ที่

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ใช

ใน
กา

รแ
กป

ญ
หา

แล
ะพ

ัฒ
นา

ทอ
งถ

ิ่นจ
ริง

 แ
ละ

ยัง
เป

นโ
คร

งก
าร

ฯ 
ที่ห

นว
ยง

าน
 (ภ

าย
ใน

) ย
ังม

ีกา
รด

ำเน
ินก

าร
รว

มก
ับก

ลุม
ชุม

ชน
/

สัง
คม

ตอ
เน่ื

อง
มา

จน
ถึง

ปจ
จุบั

น 
นำ

ไป
ใช

ให
เกิ

ดป
ระ

โย
ชน

กับ
กล

ุมชุ
มช

น/
สัง

คม
หร

ือเ
กิด

กา
รพั

ฒ
นา

กล
ุมช

ุมช
น/

สัง
คม

รว
มก

ันอ
ยา

งเป
นร

ูปธ
รร

มแ
ละ

ยั่ง
ยืน

 ร
วม

ทั้ง
สอ

ดค
ลอ

งต
าม

เก
ณ

ฑ
 S

DG
s แ

ละ
  

มีก
าร

ทำ
งา

นร
วม

กับ
ภา

คร
ัฐ 

 ร
ะด

ับจ
ังห

วัด
 ก

รม
หร

ือเ
ทีย

บเ
ทา

 ร
ัฐว

ิสา
หก

ิจ 
ภา

คเ
อก

ชน
 ห

รือ

อง
คก

รไ
มแ

สว
งห

าผ
ลก

ำไ
ร (

Na
tio

na
l P

ar
tn

er
sh

ip
s) 

หน
วย

งา
นด

ำเ
นิน

กา
ร 

สถ
าบั

นวิ
จัย

แล
ะพั

ฒ
นา

 

, ทุ
กค

ณ
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, ทุ
กส

ำนั
ก 

วิธ
ีกา

รจ
ัดเ

กบ็
ขอ

มูล
  

ใช
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ลู 
SR

RU
 

DA
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 แ
ละ

ระ
บบ

 N
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ำก
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ท่ี 
ผล

สัม
ฤท

ธิ์ 
หน

วย
นับ

 
คา

เป
าห

มา
ย 

พ
.ศ

. 2
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9 
คำ

อธ
ิบา

ยผ
ลสั

มฤ
ทธ

ิ์ (K
R)

 
หน

วย
งา

นท่ี
รับ

ผิด
ชอ

บ/
 

ผูก
ำก

ับด
ูแล

ตัว
ช้ีวั

ด 
สูต

รแ
ละ

วิธ
ีกา

รค
ำน

วณ
: 

   
ผล

รว
มจ

ำน
วน

โค
รง

กา
ร/

ที
่แก

ป
ญ

หา
แล

ะพ
ัฒ

นา
ท

อง
ถิ่

นจ
ริง

 ต
าม

เก
ณ

ฑ
 S

DG
s 

มี
 N

at
io

na
l P

ar
tn

er
sh

ip
s 

แล
ะ/

ห
รือ

 จ
ำน

วน
โค

รง
กา

ร/
กิ

จก
รร

มพ
ัฒ

น
าช

ุม
ชน

ท่ี

หน
วย

งา
นด

ำเ
นิน

กา
รโ

ดย
มีเ

ปา
หม

าย
ผล

รว
ม 

จำ
นว

น 
10

 เร
ื่อง

หร
ือช้ิ

นง
าน

ตอ
ป 

13
 

1C
:  

ผู
ป

ระ
กอ

บ
กา

รร
าย

ให
ม

ท
ี่ใช



นว
ัตก

รร
มเ

พื
่อส

รา
งม

ูลค
าเ

พิ
่มใ

หกั
บ

สิน
คา

ชุม
ชน

 เพ
ิ่ม

ขึ้น
อย

าง
น

อย
 2

0 

รา
ย 

ภา
ยใ

น 
5 

ป 

รา
ย 

5 

คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K

R)
 : 

 ผ
ูปร

ะก
อบ

กา
รร

าย
ให

ม 
หม

าย
ถึง

 ก
ลุม

กิจ
กา

ร เ
จา

ขอ
งกิ

จก
าร

 ผ
ูปร

ะก
อบ

กา
ร ต

ลอ
ดจ

นผ
ูท่ีค

ดิ

ริเ
ริ่ม

ธุร
กิจ

เป
นข

อง
ตน

เอ
ง ส

าม
าร

ถว
าง

แผ
นแ

ละ
ดำ

เน
ินธุ

รกิ
จ 

มอ
งเห

็นโ
อก

าส
ทา

งธ
ุรก

ิจ 
แล

ะม
ีกา

ร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
กา

รเ
ปน

นัก
ธุร

กิจ
 โด

ยผ
าน

กา
รบ

มเ
พา

ะห
รือ

เข
าร

วม
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
รข

อง
สว

น

งา
นใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ชภ
ัฏส

ุริน
ทร

 

   
   

 น
วัต

กร
รม

 ห
มา

ยถ
ึง เ

ทค
โน

โล
ยีแ

ละ
อง

คค
วา

มร
ูที่ส

าม
าร

ถน
ำม

าพ
ัฒ

นา
ตอ

ให
เก

ิดก
าร

คิด
คน

 

คว
าม

คิด
ริเ

ริ่ม
 แ

ละ
นว

ัตก
รร

มข
อง

สถ
าบ

ันท
ี่เข

าร
ับก

าร
บม

เพ
าะ

 ห
รือ

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ที่ผ

ลิต
ภัณ

ฑ/

บร
ิกา

รต
อง

กา
รก

าร
ปร

ับป
รุง

 พ
ัฒ

นา
แล

ะ/
หร

ือต
อย

อด
ผล

ิตภ
ัณ

ฑท
ี่มีอ

ยูเ
ดิม

ใน
ระ

ดับ
ที่ส

ูงข
ึ้น 

เช
น 

กา
รใ

ชก
ระ

บว
นก

าร
ผล

ิตใ
หม

 (R
ep

ro
ce

ss
ing

) ก
าร

ออ
กแ

บบ
ให

ม(
Re

de
sig

n)
 ว

ิศว
กร

รม
ยอ

นร
อย

 

(R
ev

er
se

 E
ng

ine
er

ing
) ก

าร
ปร

ะย
ุกต

ใช
ให

ม 
(N

ew
 A

pp
lic

at
ion

) แ
ละ

กา
รพ

ัฒ
นา

มูล
คา

เพ่ิ
ม 

(V
alu

e 
Cr

ea
tio

n)
 เป

นต
น 

   
   

สร
าง

มูล
คา

เพ่ิ
ม 

หม
าย

ถึง
 ก

าร
ใช

อง
คค

วา
มร

ู ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
นวั

ตก
รร

ม 
เท

คโ
นโ

ลย
ี แ

ละ
ทร

ัพย
สนิ

ทา
งป

ญ
ญ

า ใ
นก

าร
บม

เพ
าะ

ธุร
กิจ

แล
ะเ

สร
ิมส

รา
งผ

ูปร
ะก

อบ
กา

รท่ี
มีศ

ักย
ภา

พส
ูง ด

วย
กา

รเพ่ิ
มม

ูลค
า

แล
ะส

รา
งค

วา
มแ

ตก
ตา

งให
สิน

คา
 (S

er
ici

tiz
at

ion
) เ

ชน
 บ

ริก
าร

ดา
นอ

อก
แบ

บแ
ละ

ให
คำ

ปร
ึกษ

าโ
ดย

ใช
เท

คโ
นโ

ลย
ีดา

น 
Ar

tif
ici

al 
int

el
lig

en
ce

 แ
ละ

 B
ig 

da
ta

 ช
วย

ใน
กา

รส
รา

งม
ูลค

า 
(V

alu
e)

 เพ่ิ
ม

ยอ
ดข

าย
แล

ะอ
อก

แบ
บผ

ลิต
ภัณ

ฑ
ให

มท
ี่ตอ

บโ
จท

ยค
วา

มต
อง

กา
รข

อง
ผูบ

ริโ
ภค

ได
ตร

งจ
ุดม

าก
ข้ึน

 

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
แผ

นธ
ุรกิ

จ 
Bu

sin
es

s M
od

el
 ให

ออ
กแ

บบ
ธุร

กิจ
ที่ส

าม
าร

ถท
ำซ

้ำไ
ด 

(R
ep

ea
ta

bl
e)

 

หน
วย

งา
นด

ำเ
นิน

กา
ร 

สถ
าบั

นวิ
จัย

แล
ะพั

ฒ
นา

 

, ทุ
กค

ณ
ะ 

, ทุ
กส

ำนั
ก 

วิธ
ีกา

รจ
ัดเ

กบ็
ขอ

มูล
  

ใช
ระ

บบ
ฐา
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อม

ลู 
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BIG

 D
AT

A 
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9 
คำ

อธ
ิบา

ยผ
ลสั

มฤ
ทธ

ิ์ (K
R)

 
หน

วย
งา

นท่ี
รับ

ผิด
ชอ

บ/
 

ผูก
ำก

ับด
ูแล

ตัว
ช้ีวั

ด 
แล

ะส
าม

าร
ถข

ยา
ยต

ัว 
(S

ca
lab

le
) โ

ดย
มุง

เน
นต

อบ
สน

อง
ตล

าด
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

หร
ือร

ะด
ับโ

ลก
 ด

วย

กา
รส

รา
งแ

บร
นด

 (B
ra

nd
ing

) ห
รือ

กา
รส

รา
งภ

าพ
ลัก

ษณ
ขอ

งส
ินค

า 
กา

รอ
อก

แบ
บแ

ละ
พัฒ

นา
บร

รจ
ุ

ภัณ
ฑท่ี

โด
ดเ

ดน
หร

ือส
รา

งส
รร

ค 
เป

นต
น 

สูต
รแ

ละ
วิธ

ีกา
รค

ำน
วณ

: 
 ผ

ลร
วม

ขอ
งจ

ำน
วน

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
หร

ือก
ลุม

กิจ
กา

รท
ี่เก

ิดข
ึ้นใ

หม
จา

กก
าร

บม
เพ

าะ
/ด

ำเนิ
น

โค
รง

กา
รข

อง
สว

นง
าน

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สุร
ินท

ร 
โด

ยม
ีเป

าห
มา

ยเ
พิ่ม

ขึ้น
อย

าง
นอ

ย 
20

 ร
าย

 

ภา
ยใ

นป
 2

57
0 

14
 

1D
:  

ห
มู

บ
าน

รา
ชภ

ัฏ
ต

นแ
บ

บ
 ท

ี่ม
ี

ม
ูล

ค
า

เพ
ิ่ม

 (
Va

lu
e-

ad
de

d)
 จ

าก

นว
ัตก

รร
ม 

อย
าง

นอ
ยจ

ำน
วน

 5
0 

แห
ง 

ใน
ระ

ยะ
เว

ลา
 5

 ป
 แ

ละ
ดำ

เน
ิน

กา
ร

ตอ
เน

ื่อง
อย

าง
นอ

ย 
10

 แ
หง

 

แห
ง 

แห
ง 

10
 

6 

คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K

R)
 : 

   
หม

ูบา
นร

าช
ภัฏ

ตน
แบ

บ 
หม

าย
ถึง

 ห
มูบ

าน
ท่ีเ

ปน
พ้ืน

ท่ีด
ำเนิ

นง
าน

ภา
ยใ

ตโ
คร

งก
าร

ยุท
ธศ

าส
ตร



ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏส
ุริน

ทร
 ห

รือ
โค

รง
กา

รอ
ื่น 

ๆ 
ที

่ดำ
เน

ินก
าร

โด
ยม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เช
น 

โค
รง

กา
รว

ิจัย
 โค

รง
กา

รพ
ระ

รา
ชด

ำร
ิตา

งๆ
 โค

รง
กา

รอ
อม

สิน
ยุว

พั
ฒ

นร
ักษ

ถิ่น
แล

ะโ
คร

งก
าร

ที่ใ
ช

งบ
ปร

ะม
าณ

พ
ื้น

ฐา
นท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
งท

ั้งห
มด

ที
่มี

กา
รย

กร
ะด

ับใ
ห

เป
นห

มู
บ

าน
รา

ชภ
ัฏต

นแ
บบ

 

โด
ยม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
ชภ

ัฏส
ุรนิ

ทร
มีก

ระ
บว

นก
าร

กำ
กับ

ตดิ
ตา

ม 
ปร

ะเ
มิน

ผล
โค

รง
กา

ร แ
ละ

วัด
จา

กก
าร

ดำ
เน

ินโ
คร

งก
าร

ภา
ยใ

ตต
ัวช

ี้วัด
ขอ

งโ
คร

งก
าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

ทป
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ละ

สร
าง

หม
ูบา

น/
ชุม

ชน
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ให
มี
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คา

เพ่ิ
ม 

(V
alu

e-
ad

de
d)

 จ
าก

นวั
ตก

รร
มท่ี
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หน

ดข้ึ
น 

   
  ม

ูลค
าเ

พิ
่ม 

(V
alu

e-
ad

de
d)

 ห
มา

ยถ
ึง ม

ูลค
าท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้นข
อง

สิน
คา

 บ
ริก

าร
 ห

รือ
ทร

ัพย
าก

รใ
น

ชุม
ชน

 อั
นเ

ปน
ผล

มา
จา

กก
าร

นำ
นวั

ตก
รร

มม
าใ

ช 

   
  น

วัต
กร

รม
 ห

มา
ยถ

ึง 
สิ่ง

ให
มๆ

 ท
ี่นำ

มา
ใช

ใน
กา

รพั
ฒ

นา
 เช

น 
เท

คโ
นโ
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ี ก
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บว

นก
าร
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รือ

แน
วค

ิดใ
หม
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ดำ
เน

ินก
าร

ตอ
เน
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รร

มห
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อง

 แ
มว

าโ
คร
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นิน

กา
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สถ
าบั
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จัย
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ะพั
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 โด
ยม

เีป
าห

มา
ยอ

ยา
งน

อย
จำ
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รือ
  

นำ
นวั

ตก
รร

มไ
ปใ

ชป
ระ

โย
ชน

อย
าง

ตอ
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รือ
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รอ
ยล

ะ 
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คำ
อธิ

บา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ์ิ
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รา
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ทอ
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ถึง
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พื้น

ที่ใ
หบ

ริก
าร

ขอ
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รือ
โค

รง
กา

รท
ี่จัด
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ุม 
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ู ห

รือ
กิจ

กร
รม
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ผูก
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ตัว
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ิดจ
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กา
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รือ
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  ร
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ปฐ
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ภู
มิ

ป
ญ

ญ
าท

ี่ได
รับ

กา
ร

เส
นอ

ชื
่อ

ผ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ

ภูม
ิปญ

ญ
า 

1 

คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K

R)
 : 

   
คณ
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t) 
รว
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งเ

ปน
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ญ

ใน
กา

รพั
ฒ
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อก
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ขา
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ขอ
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วิท
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ัฏส

ุริน
ทร

 ค
รอ
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ลุม
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รง
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งผ
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ผูก
ำก

ับด
ูแล

ตัว
ช้ีวั
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ัดก
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ศึก

ษา
รว

มก
ับส

ถา
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ระ
กอ

บก
าร

/ก
าร

ใช
ชุม

ชน
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นฐ
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ัดก

าร
ศึก

ษา
รว

มก
ับส

ถา
บัน

กา
รศ

ึกษ
าใ

นต
าง

ปร
ะเ

ทศ
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ำไ
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รา
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ิตท
ี่มีท

ักษ
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อบ

คลุ
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าน

ทัก
ษะ
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รศ
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ษ
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ป
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พ
ื่อ
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รอ
ยล

ะ 
5 
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ลัก
สูต
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มด
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มีจ
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รีย
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ิเพ
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รอ
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รอ
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ะ 
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าเ

ปา
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บส

ะส
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รอ
ยล
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2 20
 

คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K

R)
 : 

 อ
าจ

าร
ยใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
 ม

ีกา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ที

่สา
มา

รถ
เป

นค
วา

มร
วม

มือ
กับ

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

ตา
ง ๆ

 ห
รือ

กับ
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อน

บา
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โด
ยเ

ปน
ลัก

ษณ
ะก

าร
เร

ียน
รูห

รือ
กา

ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
หล

ักส
ูตร

รว
มก

ัน 
ใน

ลัก
ษณ

ะใ
ดล

ักษ
ณ

ะห
นึ่

ง อ
าท

ิเช
น 

คว
าม

รว
มม

ือใ
น

หล
ักส

ูตร
ตา

มโ
คร

งก
าร

 ค
วา

มร
วม

มือ
ใน

กิจ
กร

รม
 ค

วา
มร

วม
มือ

ใน
กา

รผ
ลิต

หล
ักส

ูตร
 ค

วา
ม

รว
มม

ือข
อง

ผูเ
รีย

นร
ะห

วา
งส

ถา
บัน

 โด
ยม

ีรูป
แบ

บก
าร

เร
ียน

รูท
ั้งใ

นแ
ละ

นอ
กส

ถา
นท

ี่ ห
รือ

ใน

รูป
แบ

บด
ิจิท

ัล 
 

   
   

ผูเ
รีย

นช
าว

ตา
งช

าต
ิที่เ

ขา
มา

ศึก
ษา

ใน
หล

ักส
ูตร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ทั้ง
เต

็มเ
วล

าแ
ละ

นอ
ก

เว
ลา

 ท
ั้งท

ี่เป
นโ

คร
งก

าร
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เร

ียน
รู 

หร
ือก

าร
เข

าร
วม

กิจ
กร
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ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
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ลัก
ษณ

ะข
อบ

ขา
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ขอ
งกั

บก
าร
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หล
ักส

ูตร
 กิ

จก
รร

มห
ลัก

สูต
ร 

แล
ะม

ีระ
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เวล
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กา
รพ
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นา
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ีสว
นร

วม
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สูต
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ักส
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าน
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ทศ
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พ

ันธ
แล

ะ
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กา
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าต
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วิธ
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รจ
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กบ็
ขอ

มูล
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อม

ูลร
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ียด
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ง

หล
ักส

ูตร
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มด

 เช
น

 ช
ื่อ

หล
ักส
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วม

มื
อ 

เอ
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ข
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ข
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ึก

ษ
า

ตา
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9 
คำ

อธ
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ยผ
ลสั
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ทธ

ิ์ (K
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วย
งา
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รับ

ผิด
ชอ
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ผูก
ำก

ับด
ูแล

ตัว
ช้ีวั

ด 
สูต

รแ
ละ

วิธ
ีกา

รค
ำน

วณ
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รอ
ยล
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อง

หล
ักส

ูตร
รว
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นว
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ลัก
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จำ
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นน
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กา
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นว
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ัมฤ

ทธ
ิ์ (K
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  ห

ลัก
สูต
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กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นใ
นล

ักษ
ณ

ะร
วม

ผล
ิตร
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วา

งส
ถา
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อุด
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ึกษ

า
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กอ
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ให
บัณ

ฑิต
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สูโ

ลก
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าร
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งา
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จร
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ดท
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กับ
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าม
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รีย

มพ
รอ

มร
อง

รับ
ตำ
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รูป
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มุช
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ขอ

มูล
 

1.
จัด

เก
็บข

อม
ูลร

าย
ละ

เอ
ียด
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ใช



ปร
ะโ

ยช
น 

(ผ
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ตฟ
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าร
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ียน

รูต
ลอ

ดช
ีวิต
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ยถ
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พล
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อร
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ียน
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น 
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ักส
ูตร

ออ
นไ

ลน
 ว

ิดีโ
อส
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 บ

ทค
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ม 
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ะส
ื่อก

าร
เร

ียน
รู

ตา
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รีย
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คา
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คา

โฆ
ษณ

า ห
รือ
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ลง

รา
ยไ

ดอ่ื
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สูต
รแ

ละ
วิธ

ีกา
รค

ำน
วณ
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ยไ

ดร
วม

 =
 รา

ยไ
ดจ
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งท
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ัง้เป
าห
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
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
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ำ
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ิน

เป
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รา
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ดือ
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รุป
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ดร
วม
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ะว
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รา
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นม
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ำก
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ปา
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           3,000,000 

คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K

R)
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 น
ักศ

ึกษ
าจ

าก
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อน

บา
น 

หม
าย

ถึง
 น

ักศ
ึกษ

าท
ี่มา

จา
กป

ระ
เท

ศเ
พื่

อน
บา

น 

เช
น 

กัม
พูช

า ล
าว

 พ
มา

 เว
ียด

นา
ม 

หรื
อป

ระ
เท

ศอ่ื
นๆ

 ใน
ภูม

ิภา
ค 

   
  ร

าย
ได

รว
ม 

หม
าย

ถึง
 รา

ยไ
ดท

ั้งห
มด

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

รับ
จา

กก
าร

ดึง
ดูด

นัก
ศึก

ษา
จา

ก

ปร
ะเ

ทศ
เพ

ื่อน
บา

น 
ซึ่ง

อา
จม

าจ
าก

คา
ธร

รม
เน

ียม
กา

รศ
ึกษ

า 
คา

ที่
พั

ก 
คา

อา
หา

ร 
หรื

อ

คา
ใช

จา
ยอ่ื

นๆ
 ท

ี่นัก
ศึก

ษา
จา

ยใ
หกั

บม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

สูต
รแ

ละ
วิธ

ีกา
รค

ำน
วณ

: 
   

รา
ยไ

ดร
วม

 =
 ร

าย
ได

จา
กค

าธ
รร

มเ
นีย

มก
าร

ศึก
ษา

 +
 ร

าย
ได

จา
กค

าท
ี่พั

ก 
+ 

รา
ยไ

ด

จา
กค

าอ
าห

าร
 +

 ร
าย

ได
จา

กค
าใ

ชจ
าย

อื่น
ๆ 

(เช
น 

คา
หน

ังส
ือ 

คา
อุป

กร
ณ

กา
รเร

ียน
 ห

รือ

คา
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กร
รม
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ริม

หล
ักส

ูตร
) โ

ดย
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ปา
หม
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นอ

ย 
10
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งเ

สร
ิมว

ิชา
กา

ร

แล
ะง

าน
ทะ

เบี
ยน

  

วิธ
ีกา

รจ
ัดเ

กบ็
ขอ

มูล
  

1.
ระ

บบ
ทะ

เบ
ียน

นัก
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ศึก
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ำร

ะบ
บบ

ัญ
ชี

เพ
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ห
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ื่อ
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ป
รา
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คำ
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ลส
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ทธ
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า 
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 ส
ินค

าท
ี่หน

วย
งา

นผ
ลิต
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ง ห
รือ

จัด
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ื่อจ
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นา
ย 

เช
น 
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คา

ที่ร
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สิน

คา
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ษต
ร ส

ินค
าหั
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รม
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ินค
าบ
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โภ
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ถึง
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ยส
ินท
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วย
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ปน
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าข
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น 
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ิน 
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คา
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สิ่ง

ปล
ูก
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าง

 โร
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 ท

ี่พัก
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รือ
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ญ
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  ร

าย
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าย

ถึง
 รา
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ดท
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ได
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จา
กก

าร
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าย
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คร
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าท
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าย
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จา
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าร

บร
ิกา
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ธา
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รา
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รอ
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คำ
อธ

ิบา
ยผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ (K
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าย

จา
ยก

าร
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ิหา
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าย
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าใ
ชจ

าย
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รด
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ชน

 ค
าส

าธ
าร

ณ
ูปโ
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 ท
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าร
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ูปโ
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ี่ยว

ขอ
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บร

ิกา
รส
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ณ
ูปโ

ภค
 

เช
น 

คา
น้ำ

ปร
ะป

า ค
าไ
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า ค

าโ
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ศัพ
ท 
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รา
ยจ

าย
ดา
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าย
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วข
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กับ
บุค
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นว
ยง
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เช
น 

เงิน
เด

ือน
 ค

าจ
าง

 ค
าส

วัส
ดิก

าร
 แ

ละ
คา

อบ
รม

 

   
   

 ก
าร

ลด
รา

ยจ
าย

ใน
กา

รบ
ริห

าร
งา

นใ
นด

าน
ตา

ง ๆ
 ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

เพ
ื่อก

อใ
หเ

กิด

ปร
ะส

ิท
ธิภ

าพ
แล

ะค
วา

มเ
หม

าะ
สม

กั
บส

ภา
วก

าร
ณ

ต
าง

 ๆ
 โ

ดย
เฉ

พา
ะร

าย
จา

ย 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

ดา
นส

าธ
าร

ณ
ูปโ

ภค
 เช

น 
คา

ไฟ
ฟา

 ค
าน

้ำป
ระ

ปา
 แ

ละ
รา

ยจ
าย

ดา
นบ

ุคล
าก

ร 

สูต
รแ

ละ
วิธ

กีา
รค

ำน
วณ

: 
รอ

ยล
ะข

อง
กา

รล
ดร

าย
จา

ย 
= 

รา
ยจ

าย
ใน

ดา
นน

ั้นน
ๆ (

ปฐ
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