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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาส ตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อภารกิจของมหาวิทยาลัยใน
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ได้กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญของสำนักงานอธิการบดี เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านการบริหารจัดการ
องค์กร การให้บริการแก่คณะ หน่วยงาน บุคลากร และนักศึกษา ตลอดจนการเสริมสร้างระบบการบริหารที่ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล และการมีส่ วนร่วมของทุกภาค
ส่วน อันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 สำนักงานอธิการบดีหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ต่อไป 
 

สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
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๑ 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  ประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้สำนักงานอธิการบดี  มีภารกิจในการให้บริการ           
แก่หน่วยงาน ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศต่อไป  ในการนี้ส ำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์  จึงมีภารกิจเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ด้วยตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏสุรินทร์ให้บรรลุตามเป้าหมาย  สำนักงานอธิการบดีในฐานะผู้ขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จึงได้จัดทำแผนงาน  
โครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  โดยกำหนดแผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และงบประมาณไว้อย่างครบถ้วนตามกรอบระยะเวลา
ที่กำหนด  เพื่อดำเนินงานให้ได้ประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และสอดรับกับ    
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานภาพรวมของสำนักงานอธิการบดีให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 2.  เพ่ือใช้เป็นกลไกในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

 



๒ 
 

แผนภูมิโครงสร้างบริหารจัดการสำนักงานอธกิารบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี  ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  (6 – 7 พฤศจิกายน 2568) 

หน่วยงานในสังกัดสำงานอธิการบดี จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
และจัดส่งกองนโยบายและแผน (พฤศจิกายน 2568) 

กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี จัดทำ รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของทุกหน่วยงาน (พฤศจิกายน 2568) 

เสนอ แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
(2 ธันวาคม 2568) 

ถ่ายทอด แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(9 ธันวาคม 2568) 



๔ 
 

ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 สำนักงานอธิการบดี  มีภารกิจหลักในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือพัฒนา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสำนักงานอธิการบดีอย่างมีคุณภาพ โดยมีปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกำหนดยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  
ปรัชญา 

 “ ศูนย์กลางการบริหารและการบริการเพื่อความเป็นสถาบันอุดมศึกษาสู่การพัฒนาท้องถิ่น ” 
 

วิสัยทัศน์ 
 “สำนักงานอธิการบดีเป็นศูนย์กลางสนับสนุนการบริหาร  การบริการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศทางวิชาชีพ และส่งเสริม
การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย” 
 

พันธกิจ 
 1. ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความสามารถสู่ความเป็นเลิศทางอาชีพ 
 3. ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์และพร้อมสู่โลกการทำงาน 
 4. ขับเคลื่อนการดำเนินงานด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 
 



๕ 
 

ค่านิยมร่วม 
 สำนักงานอธิการบดี  กำหนดค่านิยมร่วมเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน  ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การให้บริการประทับใจ 

ประสิทธิภาพ 

การวิจัย การจัดความรู้พัฒนาตนเองและหนว่ยงาน 

การปฏิบัติงานเสมอืนองค์การจริงทันสมัย 

ระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีทันสมัย 

ศูนย์กลางบูรณาการ การให้บริการครบวงจร 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 

การจัดการองค์การ 

การบริหารจัดการองคก์าร 



๖ 
 

นโยบายค่านิยมร่วมขององค์การ 

 สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้มีการกำหนดค่านิยมร่วม โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้บริหาร แบ่งค่านิยมเป็น 3 
ด้าน คือ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  Analysis) สำนักงานอธิการบดี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 

แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร ์
พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๑ การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจรและยั่งยืน        ประเด็นการพัฒนาที ่๒ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการค้า การลงทุน การบริการและ 
ประเด็นการพัฒนาที ่๓ การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชน                            เช่ือมโยงเศรษฐกิจชายแดน   
ประเด็นการพัฒนาที ่๔ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน     ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นการพัฒนาที ่๖ การเสริมร้างความมั่นคงและความปลอดภยั 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวทิยาลัย 
ราชภฏัสุรินทร์(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

แผนงาน : แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
                                                                         โครงการหลัก : สุรินทร์เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

แผนระดับที่ ๓ 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร์ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

แผนงาน 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการ

พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์) 
แผนงานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

รายการ/ผลผลิต/โครงการที่ได้รับการจัดสรร รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
ผู้สำเร็จ

การศึกษาด้าน
สังคม 

ผู้สำเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

ผู้สำเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพ 

ผลงาน
บริการ
วิชาการ 

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ิน 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ต้ังตแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี
๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ส่งเสริมการพัฒนานกัศกึษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการ งบประมาณและบุคลากรด้าย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทนัสมยั 

เป้าประสงค์ (Objective) 

๑. พัฒนานักศึกษาให้พร้อมสู่โลกการทำงาน 1. พัฒนาและรักษาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
2. เสริมสร้างทักษะและความพร้อมในสายอาชีพของบุคลากร 
3. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาพัฒนาการทำงาน 
4. สร้างความร่วมมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 



๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 
เป้าประสงค ์
  1.  พัฒนานักศึกษาให้พร้อมสู่โลกการทำงาน 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
  1.  อัตราจ้างงานของบัณฑิตใหม่ เท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 80 
  2.  คะแนนความพึงพอใจของผู้จ้างงาน เท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 85  
   
กลยุทธ ์
      1. พัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักศึกษา  โดยบูรณาการกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชนและท้องถิ่น     
 2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางสังคม (Soft Skills) เพื่อสร้างนักศึกษาให้เป็นนักวิศวกรสังคม 
 3. สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง เพื่อเสริมสร้างทักษะ ที่จำเป็นในโลกปัจจุบัน
และอนาคต   
 4. ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะสังคม (Soft Skills) เพ่ือรู้เท่าทันโลกปัจจุบันและอนาคต สามารถใช้ชีวิตได้อย่าง
สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 5. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมนักศึกษาผ่านส่ือสังคมออนไลน์เพื่อสะท้อน อัตลักษณ์นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์สู่สาธารณชน 
 6. ส่งเสริมสุขภาพกาย - ใจให้นักศึกษาเป็นผู้ที่มีสุขภาวะที่ดีโดยบูรณาการความร่วมมือจากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 



๑๐ 
 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
 

 
ตัวช้ีวัด 

 
 

หน่วยนับ 

 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2569 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา และ/หรือผู้ใช้บริการ ร้อยละ 90 95 

กองพัฒนานักศึกษา 

2. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม จำนวนเครือข่าย ๕ 8 
3. ร้อยละของจำนวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาตามแผนกิจกรรม ร้อยละ 90 95 
4. ร้อยละของความพึงพอใจของหน่วยงาน/บุคลากร ที่ทำงานร่วมกับ
นักศึกษา 

ร้อยละ 90 95 

5. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงาน/บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ที่มีต่ออัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

ร้อยละ 90 95 

6. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือการส่งเสริมสุขภาพกาย - ใจของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์แบบองค์รวม 

จำนวนเครือข่าย 5 8 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ งบประมาณและบุคลากรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
 
เป้าประสงค ์(Objective) 
      1. พัฒนาและรักษาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
      2. เสริมสร้างทักษะและความพร้อมในสายอาชีพของบุคลากร 
      3. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาพัฒนาการทำงาน 
      4. สร้างความร่วมมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
      1. ระดับความโปร่งใสในการดำเนินงาน มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ  90  ตามผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
          2. ลดระยะเวลาในการดำเนินกระบวนการลง ร้อยละ  20 จากปีฐานปี พ.ศ. 2568 
          3. บุคลากร มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20  ได้รับการเล่ือนตำแหน่งภายใน 5 ปี 
          4. จัดโปรแกรมพัฒนาทักษะบุคลากรไม่น้อยกว่า 5 โครงการภายในปี พ.ศ. 2569 
          5. นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้งานไม่น้อยกว่า 2 รายการต่อปี      
 6.  คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบดิจิทัล มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ  90  
          7.  สร้างโครงการความร่วมมือใหม่ ไม่น้อยกว่า 5 โครงการต่อปี 
          8.  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี 
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กลยุทธ์ที ่๒.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณ และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการดำเนินงาน 
 ๑. พัฒนาระบบสารสนเทศฐานข้อมูลคลังความรู้เพ่ือบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะและสมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้า ตามสายอาชีพ 
 ๓. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 ๔. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า  
 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบฐานข้อมูลคลังความรู ้ ร้อยละ 90 95 กองนโยบายและแผน 
2. จำนวนบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหนง่ที่สูงข้ึนของสำนักงานอธิการบดี คน 5 9 กองบริหารงานบุคคล 
3.จำนวนบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะรองรับการทำงานข้ามสายงานได้ คน 3 5 กองบริหารงานบุคคล 

4. ระดับผลการประเมิน ITA เกี่ยวกับบริหารงานบุคคลและงบประมาณ ระดับ ผ่าน ผ่าน 
      - กองกลาง 
      - กองบริหารงานบุคคล 
      - กองนโยบายและแผน 

5. ปรับปรุงแก้ไขประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารจัดการภายในในสำนักงานอธิการบด ี เรื่อง 5 5 กองบริหารงานบุคคล 

6. ร้อยละของประสิทธิภาพในการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนของสำนกังานอธิการบดี ร้อยละ 90 95 กองกลาง 
7. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการการเงินและการคลังให้มีประสิทธิภาพ ระดับตามเกณฑ์ประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 
๕ 5 กองคลัง 
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กลยุทธ์ที ่๒.๒ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 
แนวทางการดำเนินงาน 
 ๑. พัฒนาและส่งเสริมให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่บุคลากร  
 ๒. พัฒนาและส่งเสริมการดำเนินงานด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเพื่อนำไปสู่การเป็นศูนย์ราชการสะดวก 
 ๓. พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพื้นทีภ่ายในที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการให้บริการเพ่ือสร้างรายได้ 
 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2569 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรในการบริการและ            
สิ่งสนับสนุน 

ร้อยละ 90 95 

กองกลาง 2. ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ศูนย์ราชการสะดวก ระดับ 70 75 
3. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการ
ให้บริการของหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี 

ร้อยละ 90 95 
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ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 
 
                         หน่วย : บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
ยุทธศาสตร์ 

๑ ๒ 
งบประมาณแผ่นดิน 847,400 150,000 697,400 
งบประมาณรายได้ 384,600 50,000 334,600 
รวมงบประมาณ 1,232,000 200,000 1,032,000 
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แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

1 โครงการพัฒนา
สำนักงานอัจฉริยะ    
(Smart Office) สู่
มาตรฐานความเป็น
เลิศดา้นการบริการ 
สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปี 2569 
(Organization 
Development : 
OD)   

1. เพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะ และ
ศักยภาพของ
บุคลากรให้
สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานแบบ 
Smart Office 
2. เพื่อสนับสนุน
บุคลากรให้ทำงาน
อย่างมีความสุข 
และสามารถ
ให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตาม
นโยบายค่านยิมร่วม
องค์กร 
 

ผู้บริหาร และ
บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีที่เข้า
ร่วมโครงการฯ  
จำนวน  186  
คน 
 

เมษายน 
2569 

3 150,000 50,000 200,000 1. บุคลากร
ได้รับการพัฒนา
องค์ความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะ 
ทำให้มีศักยภาพ
ที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติแบบ 
Smart Office 
2. บุคลากร
ได้รับการ
สนับสนุนให้
ทำงานอย่างมี
ความสุข และ
สามารถ
ให้บริการได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
ตามนโยบาย
ค่านิยมร่วม
องค์กร 
 

1. สำนักงาน
อธิการมี
ประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน
สูงขึ้น เนื่องจาก
บุคลากร มคีวามรู้ 
ทัศนคติ ทักษะ 
และมีศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติแบบ 
Smart Office ได้
จริง 
2. สำนักงาน
อธิการบดี เป็นท่ี
ยอมรับในฐานะ
หน่วยงานท่ีมี
บุคลากรที่มี
คุณภาพและมี
ความสุขในการ
ทำงาน  

1. ลดค่าใช้จ่าย 
เกิดความคุม้ค่า
ในการใช้
งบประมาณใน
การจ้าง
บุคลากร 
2. สำนักงาน
อธิการบดี นำ
ผลการ
ปฏิบัติงานไปใช้
วัดผลการ
ดำเนินงานได้
อย่างเป็นระบบ
และชัดเจนมาก
ขึ้น 
3. สำนักงาน
อธิการบดี เป็น
ที่ยอมรับและ
ทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการ
ให้บริการที่มี
คุณภาพ  

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

  3. เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหส้ามารถ
ดำเนินงานตาม
แนวทาง Green 
Office และสร้างจิต
ตระหนัก มคีวาม
รับผิดชอบต่อ
องค์กรและ
ผู้รับบริการ ได้อย่าง
ยั่งยืน   

      3. บุคลากร
สามารถ
ดำเนินงานตาม
แนวทาง Green 
Office และมจีิต
ตระหนัก ในการ
รับผิดชอบต่อ
องค์กรและ
ผู้รับบริการ ได้
อย่างยั่งยืน 

บุคลากรมี
แรงจูงใจและ
ความผูกพันกับ
องค์กรผู้รับบริการ
มีความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพการ
บริการและ
ภาพลักษณ์
องค์กร 
3. องค์กรมี
วัฒนธรรมการ
ทำงานท่ียั่งยืน
และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รวมทั้งสิ้น 150,000 50,000 200,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ งบประมาณและบุคลากรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์
สํานักงานอธิการบดี 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับ
ทบทวน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖9 และ
แผนปฏิบัตริาชการ
สํานักงานอธิการบดี 
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

1.เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วม
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการไดม้ีส่วน
ร่วมระดมความคิด 
วิพากษ์และนำองค์
ความรู้ กลยุทธ์
ใหม่ๆ มาใช้ในการ
จัดการความรู้เพื่อ
จัดทำแผนแผน
ยุทธศาสตร์ 
สำนักงานอธิการบดี 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
2566 – 2570) 
ฉบับทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2569 
(กลุ่มเป้าหมาย 40 
คน) 
 

1. ร้อยละการ
ดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
ราชการ
ประจำปี ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
85 
2. ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัดของแผน
ยุทธศาสตร์และ 
แผนปฏิบัติ
ราชการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 

กิจกรรมที่ 
1 กิจกรรม
ทบทวน
แผนฯ วันท่ี 
6 พ.ย.
2568 
กิจกรรมที่ 
2  
กิจกรรม 
จัดทำ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 
วันท่ี 7 
พ.ย. 
2568 

1 39,800 - 39,800 1. สำนักงาน
อธิการบดี 
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทรม์ี
แผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 
2570) ฉบับ
ทบทวนประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2569 ที่
สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทร์ 
ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) 
 

สำนักงาน
อธิการบดี 
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏสรุินทร์ 
สามารถติดตามผล
การดำเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง 
ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ได้
ประสิทธิผลที่ดี ที่
สามารถพัฒนา
มหาวิทยาลยัให้
บรรลเุป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได ้

สำนักงาน
อธิการบดี ลด
ความเสีย่งใน
ด้านการ
บริหารจดัการ
ด้านแผน
งบประมาณ
การเงิน เกิด
การบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ
และความ
คุ้มค่าต่อ
องค์กร 

กองนโยบาย
และแผน 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

  2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการได้นำแผน
ยุทธศาสตร์ 
สำนักงานอธิการบดี 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
2566 – 2570) 
ฉบับทบทวนมา
จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของ
สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      2. สำนักงาน
อธิการบดี 
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทรม์ี
แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

2 โครงการถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์สํานักงาน
อธิการบดี ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ฉบับทบทวน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖9 และ
แผนปฏิบัตริาชการ
สํานักงานอธิการบดี 
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 

1.เพื่อถ่ายทอดและ
สร้างความเข้าใจแก่
ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
สำนักงานอธิการบดี
เกี่ยวกับ แผน
ยุทธศาสตร์ระยะ ๕ 
ปี (พ.ศ.๒๕๖๖–
๒๕๗๐) ฉบับ
ทบทวน และ 
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจำปี พ.ศ.
๒๕๖๙ 
2.เพื่อให้ทุก
หน่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการบดี
สามารถ นำแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัตริาชการ
ไปใช้ในการกำหนด
ทิศทางและจัดทำ
แผนปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ได้อย่าง
สอดคล้องและมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. มีการจัด
กิจกรรม
ถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ
ราชการ อย่าง
น้อย ๑ ครั้ง 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 
2. ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
สำนักงาน
อธิการบดีเข้า
ร่วมกิจกรรม
ถ่ายทอดแผนฯ 
ไม่น้อยกว่า 
๙๐% ของ
จำนวน
เป้าหมาย 
(กลุ่มเป้าหมาย 
50 คน) 
 

9 
ธันวาคม 
2568 

 

ไตรมาส 1 11,000 - 11,000 1. เอกสารสรุป
และสื่อ
ประกอบการ
ถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๙ 
2. การจดั
ประชุม/เวิร์กช็
อปถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 
ให้แก่บุคลากร
ในสังกัด 
3. ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
สำนักงาน
อธิการบดี เข้า
ร่วมกิจกรรม
ถ่ายทอดแผนฯ 
ไม่น้อยกว่า 
๙๐% ของ
จำนวน
เป้าหมาย 

1.ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
สำนักงาน
อธิการบดี มีความ
เข้าใจในทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าหมายหลักของ
องค์กร มากขึ้น 
2. หน่วยงาน
ภายในสำนักงาน
อธิการบดี 
สามารถจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน/
โครงการประจำปี
ได้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป ี
3. เกิด การ
เชื่อมโยงและ
บูรณาการการ
ดำเนินงาน
ระหว่างหน่วยงาน 
ภายในสำนักงาน
อธิการบด ี

1. สำนักงาน
อธิการบดีมี 
ทิศทางการ
บริหารจดัการ
ที่ชัดเจนและ
เป็นเอกภาพ 
ตามแผน
ยุทธศาสตร์
ของ
มหาวิทยาลยั 
2. การ
ดำเนินงาน
ของสำนักงาน
อธิการบดีมี 
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และ
ตอบสนองต่อ
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั
ได้อย่างยั่งยืน 

กองนโยบาย
และแผน 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

  3. เพื่อสร้าง ความมี
ส่วนร่วม ความ
เข้าใจร่วม และ
ความตระหนักรู้ 
ของบุคลากรทุก
ระดับในการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ
สำนักงานอธิการบดี
สู่การปฏิบัต ิ

3. หน่วยงานใน
สังกัดสำนักงาน
อธิการบดี ทุก
หน่วยงาน 
(๑๐๐%) ได้รับ
เอกสารหรือสื่อ
เผยแพร่แผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติ
ราชการประจำป ี
4. จัดทำ 
รายงานสรุปผล
และ
ข้อเสนอแนะ
จากการ
ถ่ายทอดแผนฯ 
จำนวน ๑ ฉบับ 
เพื่อใช้ปรับปรุง
การดำเนินงาน
ในรอบปีถัดไป 

     4. รายงาน
สรุปผลการ
ถ่ายทอดแผน
และ
ข้อเสนอแนะ
จากหน่วยงาน
ในสังกัด 

4. มี กลไกการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนที่มี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

3.ส่งผลให้
มหาวิทยาลยั
โดยรวมมี 
สมรรถนะใน
การบริหาร
จัดการองค์กร
ที่ดีขึ้น และ
สามารถบรรลุ
เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



21 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

3 การจัดการความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ  

1.เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ มี
ความรู้ความเข้าใจ
การใช้ระเบียบใน
การเบิกจ่ายได้
ถูกต้อง 
2.เพื่อลดความ
ผิดพลาดในการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ เป็นไป
อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
3.เพื่อเปิดโอกาสให้
มีการ ซักถาม และ
แลกเปลีย่น
ประสบการณ์ปัญหา 
ในเรื่องการใช้
ระเบียบการเบิกจ่าย
ทั้งเงินงบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ 

ผู้ปฏิบัติงาน
การเงิน งาน
พัสดุ และงาน
แผน  
สังกัดสำนักงาน
อธิการบดี  
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทร ์
จำนวน 50 คน 

 17 
ธันวาคม 
2568  

1 50,000 - 50,000 1. จำนวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 90% 
1.ผูเ้ข้าร่วมมี
ความรู้ความ
เข้าใจมากยิ่งขึ้น
ในการใช้
ระเบียบเบิกจ่าย 
2.ผู้ปฏิบัติงานมี
ความเข้าใจ
ตรงกันเกี่ยวกับ
การใช้ระเบียบ
ในการเบิกจ่าย
3.ลดความ
ผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 
 

คู่มือเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิก
จ่ายเงินงบประ
มารและเงินนอก
งบประมาณ 
 
 

1.เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายให้
มีความถูกต้อง
ตามระเบียบ  
2.ลดการ
ทุจริต/ทักท้วง
จากหน่วยงาน
ภายนอกและ
ภายใน 
3.ลดการ
สูญเสียเวลา
และทรัพยากร
ที่ต้องใช้ใน
การติดตาม/
แก้ไขปัญหา
การเบิกจ่ายที่
ผิดพลาด 

กองคลัง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

4 โครงการทบทวนแผน
บริหารและพัฒนา
บุคลากร สำนักงาน
อธิการบดีและ 
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

๑. เพื่อทบทวนแผน
บริหารและพัฒนา
บุคลากรระยะยาว 
และแผนปฏิบัติ
ราชการด้านการ
พัฒนาบุคลากร
สำนักงานอธิการบด ี
๒. เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
ของพนักงาน
มหาวิทยาลยั
สำนักงานอธิการบด ี
3. เพื่อให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
และสอดคล้องกับ
เป้าหมายของ
สำนักงานอธิการบด ี
 

๑.ได้แผนพัฒนา
ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์
สำนักงาน
อธิการบด ี
๒.ได้แผนพัฒนา
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
(IDP)ของ
พนักงาน
มหาวิทยาลยั
สำนักงาน
อธิการบดี  
๓.บุคลากร 
ได้รับการพัฒนา
ตามเป้าหมาย
ของแผนบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบด ี
4. ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบุคลากร  
สังกัดสำนักงาน
อธิการบดี  

มกราคม 
2569 

2 50,000 - 50,000 มีทิศทางการ
พัฒนาบุคคลให้
เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์
สำนักงาน
อธิการบด ี
 
 

บุคลากรสำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การพัฒนาตาม
เป้าหมายที่
กำหนดและเป็นไป
ตามแผนพัฒนา
บุคลากรสำนักงาน
อธิการบด ี

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี
ได้รับการ
พัฒนาตาม
แผนบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี 
อย่างมี
คุณภาพ  
มีความรู้ 
ความสามารถ 
และทักษะ
พื้นฐาน ใน
การปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เกิด
ประสิทธิภาพ/
คุ้มค่าต่อ
องค์กร 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

   มหาว ิ ทย าลั ย
ราชภัฏสุรินทร์ 
จำนวน 20 คน 

         

5 การส่งเสริมสุขภาพ
และการควบคุมสุนัข
ในมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏสุรินทร์ และ
เขตชุมชนรอบรั้ว
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุรินทร ์
 

1. เพื่อป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าท่ีอาจจะ
เกิดจากสุนัขท่ีอาศยั
ภายในมหาวิทยาลัย 
และเขตชุมชนรอบ
รั้วมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏสุรินทร ์
2. เพื่อลดอตัราของ
สุนัขที่อาศัยอยู่
ภายในมหาวิทยาลัย 
และเขตชุมชนรอบ
รั้วมหาวิทยาลัย ราช
ภัฏสรุินทร ์

1.สุนัขที่อาศัย
อยู่ภายใน
มหาวิทยาลยั 
และเขตชุมชน
รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสุรินทร์
จำนวน  50 ตัว 
ได้รับวัคซีน
ป้องกันพิษสุนัข
บ้า  
2. สุนัขท่ีอาศัย
อยู่ภายใน
มหาวิทยาลยั 
และเขตชุมชน
รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสุรินทร์
จำนวน 50 ตัว
ได้รับการทำ
หมัน 
 

มกราคม 
2569 

2 - 30,000 30,000 1. สุนัขที่อาศัย
ภายใน
มหาวิทยาลยั 
และเขตชุมชน
รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสุรินทร์ 
จำนวน 50 ตัว
ได้รับวัคซีน
ป้องกันพิษสุนัข
บ้า 
2.สุนัขที่อาศัย
อยู่ภายใน
มหาวิทยาลยั 
และเขตชุมชน
รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสุรินทร์
จำนวน 50 ตัว
ได้รับการทำ
หมัน 

ลดอัตราการเกิด
ของสุนัขและไม่
ก่อให้เกิดมีพิษ
สุนัขบ้าขึ้นภายใน
มหาวิทยาลยัและ
เขตชุมชนรอบรั้ว
มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสุรินทร ์

มีสิ่งแวดล้อมที่
ดีภายใน
มหาวิทยาลยั 
และเขตชุมชน
รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั  
ราชภัฏสุรินทร ์

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

6 โครงการการประชุม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน
สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีงบประมาณ 
 ๒๕๖9 

1. เพื่อประเมินการ
บริหารความเสี่ยง
และการบริหารงาน
ประกันคณุภาพ
การศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2568 
2. เพื่อจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน
ของสำนักงาน
อธิการบดี 
ปีงบประมาณ  
2569 
 
 
 
 

1. 
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
สำนักงาน
อธิการบดี 
ประจำปี 2569 
จำนวน 35 คน 
2. แผนบริหาร
ความเสีย่งและ
การควบคุม
ภายในที่
ครอบคลมุ มี
ประสิทธิภาพ 
และสามารถ
นำไปใช้ในการ
ดำเนินงานได้
จริงภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
จำนวน 1 แผน 
 
 

มกราคม 
2569 

2 20,000 - 20,000 บุคลากรไดร้ับ
องค์ความรู้
เกี่ยวกับองค์
ความรู้ในการ
บริหารความ
เสี่ยงและการ
บริหารงาน 
ด้านประกัน
คุณภาพ   

1. ได้แผนงาน
แผนงาน
บริหารงานความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายในของ
สำนักงาน
อธิการบด ี
2. ได้นโยบายการ
บริหารงานความ
เสี่ยงมาพัฒนา
แผนงาน
บริหารงานความ
เสี่ยงและการ
บริหารงานประกัน
คุณภาพ 

ได้ข้อมลูที่
ถูกต้องชัดเจน
นำมาใช้การ
ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของ
บุคลากร
เป็นไปใน
ทิศทาง
เดียวกัน 

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

7 โครงการ Happy 
Workplace & 
Smart Office 
Sustainable 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 

1. เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมี
สภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีมีความสุข 
เกิดบรรยากาศการ
ทำงานท่ีดี (Happy 
Workplace) เอื้อ
ต่อการให้บริการ
อย่างมีคุณภาพ 
2. เพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานอย่าง
โปร่งใสตามหลักธรร
มาภิบาล และมี
ระบบการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสนบัสนุนการ
บริหารจดัการ
องค์กร 
3. เพื่อส่งเสริมการ
ดำเนินงานของ
บุคลากรตาม
แนวทางองค์กรสี
เขียว (Green 
Office) ลดการใช้
ทรัพยากร เป็นมติร 

1. ผู้บริหาร 
และบุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีที่เข้า
ร่วมโครงการฯ  
จำนวน  186  
คน 
  

มกราคม 
2569 

2 - 100,000 100,000 1. บุคลากร
ได้รับการ
ส่งเสริมให้
ทำงานใน
สภาพแวดล้อมท่ี
มีความสุข เกดิ
บรรยากาศการ
ทำงานท่ีดี  
(Happy 
Workplace) 
ทำให้การบริการ
มีคุณภาพ 
2. บุคลากร
ได้รับการ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานอย่าง
โปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
และมรีะบบการ
ทำงาน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั
สนับสนุนการ
บริหารจดัการ
องค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. บุคลากรมี
ความสุขในการ
ทำงานและ
ให้บริการได้อย่าง
มีคุณภาพ 
ผู้รับบริการมคีวาม
เชื่อมั่นและความ
พึงพอใจจากผู้
ให้บริการ 
2. การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั
สนับสนุนการ
บริหารจดัการ 
ส่งผลให้การ
ดำเนินงานรวดเร็ว 
ตรวจสอบได้ และ
ลดความซ้ำซ้อน 
3. องค์กรมี
สภาพแวดล้อม
การทำงานท่ียั่งยืน 
ใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และเป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

เกิด
ภาพลักษณ์ทีด่ี
ต่อองค์กร
สร้างความ
เชื่อมั่น ในการ
ให้บริการที่
รวดเร็ว 
โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ  
สะท้อนถึง
มาตรฐานการ
บริหารจดัการ
ที่ดีและมี
คุณภาพ  

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

  ต่อสิ่งแวดล้อม และ
สร้างความยั่งยืน 
(Sustainable) 

      3. บุคลากร
ได้รับการ 
ส่งเสริมการ
ดำเนินงานตาม
แนวทางองค์กร
สีเขียว (Green 
Office) ลดการ
ใช้ทรัพยากร 
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ
สร้างความยั่งยืน 
(Sustainable) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

8 โครงการ รับการ
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุรินทร์ ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖8 

เพื่อรับการประเมิน
ความสามารถ ใน
การบริหารงาน 
ภาวะผู้นำ         
ธรรมาภิบาล และ
ความโปร่งใส ในการ
บริหารงานของ
ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 จาก
คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

ผลการ
ประเมินผลงาน
ของ
ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบดี 
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
ตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน
กำหนด 

มกราคม 
2569 

2 20,000 - 20,000 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบดี ไดร้ับ
การประเมิน
ความสามารถ 
ในการบริหาร 
งาน ภาวะผู้นำ 
ธรรมาภิบาล 
และความ
โปร่งใส 
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
จากคณะ 
กรรมการ
ประเมินผลงาน  
และได้รับทราบ
ผลการดำเนิน 
งานจากการ
รายงานประเมิน
ตนเอง 

ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบดี ไดร้ับ
การประเมินจาก
คณะกรรมการ 
และผา่นการ
ประเมินบรรลุตาม
เป้าหมาย มี
แนวทางในการ
พัฒนาการ
ดำเนินงานในรอบ
ปีถัดไป 

สำนักงาน
อธิการบดี มี
แนวทางการ
พัฒนาองค์กร
ที่ดี สามารถ
สร้าง
มาตรฐานใน
การให้บริการ
ให้เป็นท่ี
ยอมรับและพึง
พอใจจาก
ผู้ใช้บริการ 
จากการนำ
ข้อเสนอแนะ
ของ
คณะกรรมการ
มาปรับปรุง
พัฒนาการ
บริหารงานใน
ด้านต่างๆ ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

9 การพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการ เพื่อ
ผู้รับบริการตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐาน
การให้บริการศูนย์
ราชการสะดวก 
(GECC) สำนักงาน
อธิการบดี  

1. เพื่อพัฒนา
คุณภาพการ
ให้บริการศูนย์
ราชการสะดวก
สำนักงานอธิการบดี 
ให้ตรงตาม
หลักเกณฑ์
มาตรฐานการ
ให้บริการศูนย์
ราชการสะดวก 
(GECC) และตรง
ความต้องการของ
ผู้รับบริการ ท้ัง 4 
ด้าน คือ  
1. ด้านสถานท่ี 
2. ด้านบุคลากร 
3. ด้านบริการ 
4. ด้านเทคโนโลย ี
2. เพื่อขอรับการ
รับรองมาตรฐาน
การให้บริการศูนย์
ราชการสะดวก                
ในระดับพื้นฐาน    
(สีฟ้า) 

1. ผลการ
ดำเนินงานตาม
การให้บริการ
ศูนย์ราชการ
สะดวก 
2. การรบัรอง
มาตรฐานการ
ให้บริการศูนย์
ราชการสะดวก                
ในระดับพื้นฐาน 
(สีฟ้า) 

มกราคม - 
กุมภาพันธ ์

2569 

2 - 70,000 70,000 1. การ
ให้บริการของ
สำนักงาน
อธิการบดีที
คุณภาพ ตรง
ตามความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ ท้ัง 
4 ด้าน คือ 
1. ด้านสถานท่ี     
2. ด้านบุคลากร 
3. ด้านบริการ   
4. ด้าน
เทคโนโลย ี
2. สำนักงาน
อธิการบดีมี
ความพร้อมใน
การขอรับการ
รับรองมาตรฐาน 
(GECC) ใน
ระดับพื้นฐาน (สี
ฟ้า) 

1.ผูร้ับบริการ เกิด
ความพึงพอใจใน
การให้บริการศูนย์
ราชการสะดวก ท่ี
มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพของ
สำนักงาน
อธิการบดี  

1.สำนักงาน
อธิการบดีเป็น
ที่ยอมรับและ
เกิดความ
เชื่อมั่นในการ
เข้าถึงการ
บริการที่มี
คุณภาพ 
สามารถลด
ค่าใช้จ่าย ลด
ต้นทุนลดการ
สูญเสียและ
เกิดคุณค่าที่
เป็นประโยชน์ 
2. รางวัล
รับรองการ
รับรอง
มาตรฐานการ
ให้บริการศูนย์
ราชการ
สะดวก                
ใน
ระดับพื้นฐาน 
(สีฟ้า) 

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

10 การจัดทำโครงสร้าง
กรอบอัตรากำลัง
ชำนาญการพิเศษ 

เพื่อจัดทำโครงสร้าง
กรอบอัตรากำลังใน
การกำหนดระดับ
ตำแหน่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขตามประกาศ 
ก.พ.อ เรื่อง
มาตรฐานการ
กำหนดระดับ
ตำแหน่งและการ
แต่งตั้งข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา
ให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ.2553 
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั            
ราชภัฏสุรินทร์            
ว่าด้วยการกำหนด
ระดับตำแหน่งและ
การแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดม  

1. สำนักงาน
อธิการบดี ได้นำ
แนวทางการ
กำหนดระดับ
ตำแหน่งชำนาญ
การพิเศษ เพื่อ
กำหนดกรอบ
อัตรากำลัง
บุคลากร ให้
บุคลากรที่มี
ความก้าวหน้า
ในตำแหน่ง
สูงขึ้น ระดับ
ชำนาญการ
พิเศษ 
2. ผู้บริหารและ
บุคลากร
สำนักงาน 
อธิการบดีเข้า
ร่วมโครงการ 
จำนวน 11 คน 
 

กุมภาพันธ ์
2569 

 

2 33,000 - 33,000 บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี ไดม้ี
โอกาสในการ
ก้าวหน้าทาง
วิชาชีพใน
ตำแหน่งระดับ
ชำนาญการ
พิเศษ 
 

สำนักงาน
อธิการบดี ได้
แนวทางการจัดทำ
กรอบโครงสร้าง
อัตรากำลังใน
ระดับชำนาญการ
พิเศษของบุคลากร 

สำนักงาน
อธิการบดีมี
กรอบ
อัตรากำลัง
โครงสร้าง
ระดับชำนาญ
การพิเศษ  

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

  ศึกษาให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น
พ.ศ.2559 และ
ระเบียบ
มหาวิทยาลยั          
ราชภัฏสุรินทร์               
ว่าด้วยการกำหนด
ระดับตำแหน่งและ
การแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลยั
ตำแหน่งประเภท
ผู้บริหารและ
ประเภทสนับสนุน
ให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. 2562 
ชำนาญการพิเศษ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

11 โครงการพัฒนาระบบ
พี่เลี้ยงในการจดัทำ
ผลงานเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งสูงข้ึนของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
  11.1 กิจกรรม
อบรมเสริมสร้าง
ความรู้ สร้างความ
เข้าใจ ในระบบพ่ีเลีย้ง 
จำนวน 12 คน   
  11.2 กิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทำผลงานและ
การเขียนสมรรถนะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
จำนวน 50 คน 

1.เพื่อสนับสนุนให้
บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถ
พัฒนาทักษะการ
เขียนผลงาน และ
จัดทำผลงานเพื่อเข้า
สู่ตำแหน่งสูงข้ึนได ้
2.บุคลากรใน
สำนักงานอธิการบดี
ได้รับพัฒนาเป็นพี่
เลี้ยงและเพื่อ
ปฏิบัติงานข้ามสาย
งาน(Agile) ไม่น้อย
กว่า 9 คน ในปี 
2569 

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การเสริมสร้าง
ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจ ใน
ระบบพ่ีเลี้ยง 
เพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งสูงข้ึน 
และเพื่อ
ปฏิบัติงานข้าม
สายงาน(Agile)  
จำนวน 50  คน 

กุมภาพันธ ์
2569 

 

2  40,000 
 

- 40,000 
 

 

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีมี
ความรู้ความ
เข้าใจ และมี
ทักษะด้านการ
เป็นพี่เลี้ยง 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรสำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
คำปรึกษา แนะนำ 
และสนบัสนุน 
เพื่อช่วยให้
บุคลากรสามารถ
พัฒนาผลงานจน
บรรลเุป้าหมาย
ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

1. กิจกรรม
อบรม
เสรมิสร้าง
ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจ 
ในระบบพ่ี
เลี้ยง จำนวน 
12 คน   
2. กิจกรรม
อบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
จัดทำผลงาน
และการเขียน
สมรรถนะ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
จำนวน 50 
คน 
 
 
 
 
 
 
  

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

12 โครงการสื่อสารและ
สร้างจิตสำนึกในด้าน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 

1. เพื่อสร้างความ
เข้าใจให้กับ
บุคลากรในการ
สื่อสาร
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร 
ของสำนักงาน
อธิการบดี ให้เป็นไป
ตามแนวทางการ
ดำเนินงาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
2. เพื่อพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการ
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร 
ของสำนักงาน
อธิการบดีให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
สำนักงานสีเขียว
(Green Office) 

1. 
คณะกรรมการ
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
สำนักงาน  
อธิการบด ี
2. สื่อ 
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์
องค์กร ด้าน
สำนักงานสีเขียว 
(Green จำนวน 
อย่างน้อยกว่า 
5 สื่อ /ป ี

กุมภาพันธ ์
2569 

2 
 

- 20,000 20,000 1. บุคลากรมี
ความเข้าใจใน
การสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์
องค์กร ของ
สำนักงาน
อธิการบดี ให้
เป็นไปตามแนว
ทางการ
ดำเนินงาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
2. บุคลากร
สามารถพฒันา
และขับเคลื่อน
การ
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์
องค์กร ของ
สำนักงาน
อธิการบดีให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์
สำนักงานสีเขียว
(Green Office 

1. สำนักงาน
อธิการบดี มีการ
สื่อสาร
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์
องค์กร ท่ีมีเนื้อหา 
ช่องทาง หรือ
กิจกรรม
ประชาสมัพันธ์
การดำเนินงาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
อย่างเป็นรูปธรรม 
2. สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการ
ประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์
องค์กร ของ
สำนักงาน
อธิการบดีให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์
สำนักงานสีเขียว
(Green Office) 

สำนักงาน
อธิการบดีมี
ภาพลักษณ์
องค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีด ี

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

13 โครงการขับเคลื่อน
และเสรมิสร้างค่านิยม
ร่วมองค์กร 
(SERVICECOM) สู่
การบริการที่เป็นเลิศ
ของสำนักงาน
อธิการบด ี

1.เพื่อให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
โดยใช้วัฒนธรรม
องค์กรเป็นตัว
เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรกับ
บุคลากร 
2.เพื่อปลูกฝัง
ค่านิยมและความ
เชื่อ ทําให้เกิด
พื้นฐานของการ
ร่วมมือท้ังภายใน
และภายนอก
องค์กร 
3.เพื่อให้เกิดกรอบ
แนวคิดและ
กระบวนการทำงาน
ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรที่ 
เป็นวัฒนธรรม
องค์กรที่มีคุณภาพ
และยั่งยืน 
 

1.บุคลากร 
สำนักงาน
อธิการบดี 
จำนวน 186 
คน มีความ
เข้าใจและยดึมั่น
ในค่านิยมร่วม
ขององค์กร
(SERVICECOM) 
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
องค์กรที่ เป็น
วัฒนธรรม
องค์กรที่มี
คุณภาพและ
ยั่งยืน 

มีนาคม 
2569 

 2 - 50,000 50,000 1. บุคลากรเกิด
การรับรู้ และมี
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
วัฒนธรรม
องค์กรร่วม จนมี
ความรูส้ึกผูกพัน
ต่อองค์กร 
2. บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ค่านิยมและแนว
ทางการปฏิบัติ
ร่วมกัน ทำให้
เกิดการร่วมมือ
ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
3. บุคลากร
สามารถ นำ
แนวทาง หรือ
รูปแบบการ
ดำเนินงานไป
ประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการ
ทำงานจริง และ
สอดคล้องกับ 

1. เกิดวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง 
บุคลากรมีความ
ผูกพันและ
ภาคภูมิใจใน
องค์กร ส่งผลให้
เกิดบรรยากาศ
การทำงานท่ีดี
และความสามคัคี
ในหน่วยงาน 
2. องค์กรมี
บรรยากาศการ
ทำงานท่ีเอื้อต่อ
ความร่วมมือและ
การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้การ
ดำเนินงานของ
สำนักงาน
อธิการบดี มีความ
เป็นเอกภาพ 
สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจได้อย่าง
ราบรื่นและมี
ประสิทธิผล 

โครงการ
ขับเคลื่อนและ
เสรมิสร้าง
ค่านิยมร่วม
องค์กร 
(SERVICECOM) 
สู่การบริการที่
เป็นเลิศของ
สำนักงาน
อธิการบด ี

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

         ภารกิจของ
องค์กร 

3. องค์กรมีระบบ
การทำงานท่ีมี
คุณภาพและยั่งยืน 
สะท้อนค่านิยม
ร่วมในทุก
กระบวนการ ทำ
ให้การดำเนินงาน
ของสำนักงาน
อธิการบดีมี
ประสิทธิภาพและ
เป็นแบบอย่างของ
องค์กรบริการที่
เป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

14 โครงการพัฒนาทักษะ
บุคลากรเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

1.เพื่อให้บุคลากร
สำนักงานอธิการบดี
มีทักษะ ท้ัง 4 ด้าน 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงานและเพื่อเข้า
สู่ตำแหน่งสูงข้ึน 
2.เพื่อนำความรู้ที่
ได้ไปพัฒนางานของ
ตนเอง 
 

๑. บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การพัฒนา
ความรู้ พัฒนา  
ทักษะเฉพาะ     
ที่จำเป็นในการ
ทำงาน 
๒. บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น
ร้อยละ 15 ในปี 
2569 
3. พนักงาน
มหาวิทยาลยั
สังกัดสำนักงาน
อธิการบดีเข้ารับ
การอบรม 
จำนวน 50 คน 
 
 
 
 
 

มีนาคม 
2569 

2 40,000 - 40,000 
 
 

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และมี
ทักษะด้านต่าง 
ๆ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี มี
ความรู้ความ 
สามารถ ทักษะที่
จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่ง ที่จะ
แต่งตั้งเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

สำนักงาน
อธิการบดีมี
บุคลากรที่มี
ความรู้ 
ความสามารถมี
ความก้าวหน้า
ในตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 
 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

15 โครงการเชิง
ปฏิบัติการเพื่อการ
ถ่ายทอดความรู้ 
กำหนดแนวทาง 
สำหรับเข้าสูต่ำแหน่ง
ระดับชำนาญการ
พิเศษ 
 
 
 
 

เพื่อสรุปและ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้/หลักเกณฑ/์
แนวทาง ที่ได้รับ
จากการจัดทำกรอบ
โครงสร้าง
อัตรากำลังในระดับ
ชำนาญการพิเศษให้
ของบุคลากร 
สำนักงานอธิการบด ี

1.ผู้บริหารและ
บุคลากร
สำนักงาน 
อธิการบดีเข้า
ร่วมโครงการ 
จำนวน  14 คน 
 

มีนาคม 
2569 

2 ๗,000 - ๗,000 บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีมี
ความเข้าใจ
ตรงกันเกี่ยวกับ
แนวทางการเข้า
สู่ตำแหน่งสูงข้ึน
ในตำแหน่ง
ระดับชำนาญ
การพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน
อธิการบดี มี
โครงสร้างการ
กำหนดกรอบ
อัตรากำลัง
บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีที่
ชัดเจน 

สำนักงาน
อธิการบดี มี
โครงสร้างที่
ชัดเจนในการ
เข้าสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ
พิเศษ  

กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

16 การจัดการความรู้ 
(KM) เพื่อพัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะ
และเพิ่มสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร โดย
การนำองค์ความรู้ที่
ได้ไปประยุกต์ใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

1. บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีที่เข้า
ร่วมโครงการฯ  
แบ่งตามกลุ่ม 
 1) พนักงาน
มหาวิทยาลยั 
 2) พนักงาน
ราชการ 
3) พนักงานท่ี
จ้างจากเงินนอก
งบประมาณ 
- กลุ่ม
ปฏิบัติการ 
- กลุ่ม
ปฏิบัติงาน 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 - 3 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

40,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

บุคลากร
สามารถนำ
ทักษะความรู้ที่
ได้รับไป
ประยุกต์ใช้จริง 
ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 

องค์กรมีบุคลากรที่
มีทักษะท่ีดี 
สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำให้
การบริหารจัดการ
ภาพรวมของ
องค์กรมีคุณภาพ 
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการได้ทุก
ภารกิจ 
 
 

สำนักงาน
อธิการบดี เป็น
ที่ยอมรับและ
ทำให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการ
ให้บริการที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองกลาง 

16.1 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการการใช้
ระบบการจองห้อง
ประชุมและระบบการ
จองรถยนต์ ของ
สำนักงานอธิการบด ี

๑. เพื่อให้บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม
สามารถใช้ระบบ
จองห้องประชุมและ
ระบบจองรถยนต์ได้ 
ร้อยละ 100 
๒. เพื่อลดขั้นตอน
การให้บริการใหม้ ี

1. บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม 
ที่จำนวน 25 
คน สามารถใช้
ระบบจองห้อง
ประชุมและ
ระบบจอง 

กุมภาพันธ ์
2569 

2    1. บุคลากรที่
เข้ารับการอบรม
สามารถใช้
ระบบจองห้อง
ประชุมและ
ระบบจอง
รถยนต์ได้ 
100% 

1. สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
จองห้องประชุม
และระบบจอง
รถยนต์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

เกิดความ
เชื่อมั่นในการ
บริการที่สะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
และมี
ประสิทธิภาพ
สะท้อนถึง
มาตรฐานการ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

  ความสะดวก 
รวดเร็ว และ
ตรวจสอบได ้

2. ระดับความ 
พึงพอใจของผู้ใช้
ระบบฐานข้อมลู 
คลังความรู้ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
95 

     2.การให้บริการ
มีขั้นตอน
กระชับ สะดวก  
รวดเร็ว และ
ตรวจสอบได ้

2. ผู้รบับริการ
เข้าถึงการบริการ
ที่สะดวก รวดเร็ว 
และตรวจสอบได ้

บริหารจดัการที่
ดีและมีคุณภาพ 

กองกลาง 

16.2 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะ (Skill) 
ในการขับเคลื่อนการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มแม่บ้านและคน
สวน สำนักงาน
อธิการบด ี
 

1. เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะให้บุคลากร 
กลุ่มแม่บ้านและคน
สวน สามารถนำ
แนวทางการจัดการ
สิ่งแวดล้อมไป
ปฏิบัติได้จริงใน
พื้นที่ทำงานของตน 
2. เพือ่กระตุ้นให้
บุคลากรเกิด
พฤติกรรมเชิงรุก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อสร้าง
วัฒนธรรม
สำนักงานสีเขียว
(Green Office) 
โดยเน้นการลงมือ 
ทำในงานประจำ
ของบุคลากร 

1. บุคลากรกลุม่
ปฏิบัติงาน (แม่
บ้าน,คนสวน) 
และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
จำนวน 40 คน 

มีนาคม 
2569 

2    1.บุคลากร กลุม่
แม่บ้านและคน
สวน มีทักษะที่
สามารถนำไป
ปฏิบัติงานด้าน
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมได้
จริง 
2.เกิดพฤติกรรม
เชิงรุกด้าน
สิ่งแวดล้อมจาก
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
3. เกิดการนำ
แนวปฏิบัติ
สำนักงานสีเขียว
(Green Office)
ไปใช้ในงาน
ประจำอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิด 

1.สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
บุคลากร นำ
ทักษะไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
2. สำนักงาน
อธิการบดี มีความ
พร้อมในการ
ขับเคลื่อนสู่
มาตรฐาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
3. สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ี
มั่นคงและยั่งยืน 

1.สำนักงาน
อธิการบดีเป็นที่
ยอมรับและเกิด
ความเชื่อมั่นใน
การเข้าถึงการ
บริการที่มี
คุณภาพ 
2. สำนักงาน
อธิการบดีมี
ภาพลักษณ์
องค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีด ี



39 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

         เป็นวัฒนธรรม
องค์กรสีเขียว 

  กองกลาง 

16.3 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะ (Skill) 
ในการขับเคลื่อนการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
งานอาคารสถานท่ี
และกายภาพ 
สำนักงานอธิการบด ี

 

1. เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะให้บุคลากร
งานอาคารสถานท่ี
และกายภาพ 
สามารถนำแนว
ทางการจัดการ
สิ่งแวดล้อมไป
ปฏิบัติได้จริงใน
พื้นที่ทำงานของตน 
2. เพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรเกิด
พฤติกรรมเชิงรุก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อสร้าง
วัฒนธรรม
สำนักงานสีเขียว
(Green Office) 
โดยเน้นการลงมือ 
ทำในงานประจำ
ของบุคลากร 

1. บุคลากรงาน
อาคารสถานท่ี
และกายภาพ 
และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
จำนวน 30 คน 

มีนาคม 
2569 

2    1. บุคลากรงาน
อาคารสถานท่ี
และกายภาพ มี
ทักษะที่สามารถ
นำไปปฏิบตัิงาน
ด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมได้
จริง 
2.เกิดพฤติกรรม
เชิงรุกด้าน
สิ่งแวดล้อมจาก
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
3. เกิดการนำ
แนวปฏิบัติ
สำนักงานสีเขียว
(Green Office)
ไปใช้ในงาน
ประจำอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิด
เป็นวัฒนธรรม
องค์กรสีเขียว 
 

1.สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
บุคลากรนำทักษะ
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
2. สำนักงาน
อธิการบดี มีความ
พร้อมในการ
ขับเคลื่อนสู่
มาตรฐาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
3. สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ี
มั่นคงและยั่งยืน 

1.สำนักงาน
อธิการบดีเป็นที่
ยอมรับและเกิด
ความเชื่อมั่นใน
การเข้าถึงการ
บริการทีม่ี
คุณภาพ 
2. สำนักงาน
อธิการบดีมี
ภาพลักษณ์
องค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีด ี
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

 16.4 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะ (Skill) 
ในการขับเคลื่อนการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
งานรักษาความ
ปลอดภัย สำนักงาน
อธิการบด ี
 

1. เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะให้งานรักษา
ความปลอดภัย 
สามารถนำแนว
ทางการจัดการ
สิ่งแวดล้อมไป
ปฏิบัติได้จริงใน
พื้นที่ทำงานของตน 
2. เพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรเกิด
พฤติกรรมเชิงรุก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อสร้าง
วัฒนธรรม
สำนักงานสีเขียว
(Green Office) 
โดยเน้นการลงมือ 
ทำในงานประจำ
ของบุคลากร 

1. บุคลากรงาน
งานรักษาความ
ปลอดภัย  และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน 20 คน 

มีนาคม 
2569 

2    1. บุคลากรงาน
รักษาความ
ปลอดภัย มี
ทักษะที่สามารถ
นำไปปฏิบตัิงาน
ด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมได้
จริง 
2.เกิดพฤติกรรม
เชิงรุกด้าน
สิ่งแวดล้อมจาก
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
3. เกิดการนำ
แนวปฏิบัติ
สำนักงานสีเขียว
(Green Office)
ไปใช้ในงาน
ประจำอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิด
เป็นวัฒนธรรม
องค์กรสีเขียว 
 
 
 
 

1.สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
บุคลากรนำทักษะ
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
2. สำนักงาน
อธิการบดี มีความ
พร้อมในการ
ขับเคลื่อนสู่
มาตรฐาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
3. สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ี
มั่นคงและยั่งยืน 

1.สำนักงาน
อธิการบดีเป็นที่
ยอมรับและเกิด
ความเชื่อมั่นใน
การเข้าถึงการ
บริการที่มี
คุณภาพ 
2. สำนักงาน
อธิการบดีมี
ภาพลักษณ์
องค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีด ี

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

 16.5 โครงการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารงาน
ยานพาหนะ ตาม
กระบวนการ PDCA
ประจำปีงบประมาณ 
2569 
 

1. เพื่อพัฒนา
กระบวนการบริหาร
จัดการยานพาหนะ
ให้เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะ
ของบุคลากรในการ
บริหารยานพาหนะ
ตามกระบวนการ 
PDCA 
3. เพื่อลดความ
เสี่ยงจากอุบัตเิหตุ
และการใช้
ทรัพยากรอย่างไม่
คุ้มค่า พร้อมสร้าง
มาตรฐานการใช้
ยานพาหนะอย่าง
ยั่งยืน 

บุคลากรกลุ่ม
งานยานพาหนะ 
และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
จำนวน 20 คน 

มีนาคม  
มิถุนายน 
2569 

 

2 - 3 
 

   1. งาน
ยานพาหนะมี
แผนบริหาร
จัดการ
ยานพาหนะที่
เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมี
ความรู้และ
ทักษะในการ
บริหาร
ยานพาหนะตาม
กระบวนการ 
PDCA 
3. เกิดแนวทาง
หรือมาตรฐาน
การใช้งาน
ยานพาหนะและ
การบำรุงรักษา
อย่างยั่งยืน 

1. สำนักงาน
อธิการบดีมีระบบ
บริหารงาน
ยานพาหนะที่เป็น
มาตรฐาน 
สามารถวางแผน 
ควบคุม และ
ติดตามการใช้
ยานพาหนะได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากร
สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ลดข้อผดิพลาด
และเพิ่มความ
รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน 
3. สำนักงาน
อธิการบดี มี
มาตรฐานการใช้
งานและ
บำรุงรักษา 

สำนักงาน
อธิการบดี 
ระบบ
บริหารงาน
ยานพาหนะที่มี
มาตรฐาน 
ปลอดภัย และมี
ประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้
บุคลากรและ
ผู้ใช้บริการเกดิ
ความเชื่อมั่นใจ
ในบริการที่มี
คุณภาพ 

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

          ยานพาหนะที่
ชัดเจน ส่งผลให้
ลดอุบัตเิหตุ ลด
ค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมบำรุง และยืด
อายุการใช้งาน
ของยานพาหนะ 
ทำให้การ
ดำเนินงาน
ยานพาหนะของ
องค์กรมีความ
ยั่งยืน 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

 16.6 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะ (Skill)ที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานและ
เสรมิสร้างจิตสำนึก
ด้านสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
สำหรับพนักงาน
ราชการ และพนักงาน
ที่จ้างจากเงินนอก
งบประมาณ (กลุ่ม
ปฏิบัติการ) 

1. เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะที่จำเป็นให้
บุคลากรกลุ่ม 
พนักงานราชการ 
และพนักงานท่ีจ้าง
จากเงินนอก
งบประมาณ (กลุ่ม
ปฏิบัติการ) นำองค์
ความรู้ไปปฏิบัตไิด้
จริงในงานของตน 
2. เพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรเกิด
พฤติกรรมเชิงรุก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อสร้าง
วัฒนธรรม
สำนักงานสีเขียว
(Green Office) 
โดยเน้นการลงมือ 
ทำในงานประจำ
ของบุคลากร 

1. บุคลากร 
กลุ่ม พนักงาน
ราชการ และ
พนักงานท่ีจ้าง
จากเงินนอก
งบประมาณ
(กลุ่มปฏิบตัิการ) 
และผู้ที่
เกี่ยวข้อง   
จำนวน 60 คน 

เมษายน 
2568 

 

3    1. บุคลากร 
กลุ่ม พนักงาน
ราชการ และ
พนักงานท่ีจ้าง
จากเงินนอก
งบประมาณ
(กลุ่มปฏิบตัิการ) 
มีทักษะที่นำไป
ปฏิบัติงานได้
จริง  
2.เกิดพฤติกรรม
เชิงรุกด้าน
สิ่งแวดล้อมจาก
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
3. เกิดการนำ
แนวปฏิบัติ
สำนักงานสีเขียว
(Green Office)
ไปใช้ในงาน
ประจำอย่าง
ต่อเนื่องจนเกิด
เป็นวัฒนธรรม
องค์กรสีเขียว 
 

1.บุคลากรมี
ทักษะเพิ่มขึ้น 
สามารถ ทำงาน
ได้ถูกต้อง เร็วขึ้น 
และลด
ข้อผิดพลาดใน
งานประจำ ส่งผล
ให้องค์กรมี
ภาพลักษณม์ือ
อาชีพและไดร้ับ
ความเชื่อมั่นมาก
ขึ้น 
2. สำนักงาน
อธิการบดี มีความ
พร้อมในการ
ขับเคลื่อนสู่
มาตรฐาน
สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
3. สำนักงาน
อธิการบดี มีระบบ
การจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ี
มั่นคงและยั่งยืน 
 

1.สำนักงาน
อธิการบดีเป็นที่
ยอมรับและเกิด
ความเชื่อมั่นใน
การเข้าถึงการ
บริการที่มี
คุณภาพของ
บุคลากร 
2. สำนักงาน
อธิการบดีมี
ภาพลักษณ์
องค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีด ี

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

17 โครงการวิพากษ์
รายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR 
สำนักงานอธิการบดี  
ปีการศึกษา 
 2568) 

1. เพื่อให้คำแนะนำ
ในการเขียนรายงาน
การประเมินตนเอง
แก่ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ีของสำนักงาน 
อธิการบดี ให้
รายงานการ
ประเมินตนเองมี
ข้อมูลที่ถูกต้องและ
มีเอกสารหลักฐาน
อ้างอิงที่ครบถ้วน 
เกิดระบบ กลไกใน
การเตรียมพร้อมรับ
การตรวจประเมิน
คุณภาพสำนักงาน
อธิการบดี  
ประจำปีการศึกษา 
2568 

ผู้บริหาร 
บุคลากร 
ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ีประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในประจำปี
การศึกษา 
2568 ของ
สำนักงาน
อธิการบดี 
จำนวน  50 คน 

กรกฎาคม 
2569 

4 10,000 - 10,000 สำนักงาน
อธิการบดี มี
รายงานการ
ประเมินตนเอง
ที่ถูกต้อง พร้อม
รับการตรวจ
ประเมิน
คุณภาพ
สำนักงาน
อธิการบดี  
ประจำปี
การศึกษา 
2568 

สำนักงาน
อธิการบดี ไดร้ับ
การตรวจสอบ
รายงานการ
ประเมินตนเอง 
ประจำปี
การศึกษา 2568 
จากท่ีปรึกษางาน
ประเมินคุณภาพ 
และสามารถนำ
ข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงการเขียน
รายงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน
อธิการบดี มี
รายงานการ
ประเมินตนเอง
ที่ถูกต้อง และ
เข้ารับการ
ประเมินตาม
กำหนดเวลา 

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

18 โครงการ รับการ
ตรวจประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในสำนักงาน
อธิการบดี ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖8 

เพื่อรับการประเมิน
จากคณะกรรมการ
ตรวจการประเมิน
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน
สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีการศึกษา 
2568  

คณะกรรมการ
เตรียมการรับ
การประเมิน
ประกันคณุภาพ
การศึกษา
ภายใน 
สำนักงาน
อธิการบดี 
ประจำปี
การศึกษา  
๒๕๖8 จำนวน 
70 คน 

สิงหาคม 
2569 

4 40,000 - 40,000 สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การตรวจ
ประเมินประกัน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในปี  
2568  ได้
ทราบผลการ
ดำเนินงานจาก
การรายงาน
ประเมินตนเอง 
ได้รับฟัง
ข้อเสนอ แนะ
และแนว
ทางแก้ไขและ
การพัฒนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
การตรวจประเมิน
จาก
คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาและ
ผ่านการประเมิน
บรรลตุาม
เป้าหมาย มี
แนวทางในการ
พัฒนาการ
ดำเนินงานในรอบ
ปีถัดไป 

บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ใหม่จาก
การเรยีนรู้เป็น
องค์ความรู้ที่
นำไปสู่การ
ปฏิบัติงานจาก
คณะกรรมการ     
ที่ให้
ข้อเสนอแนะ 

กองกลาง 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

19 โครงการทบทวน
แผนพัฒนาประกัน
คุณภาพ 
Improvement plan 
ประจำปีการศึกษา 
พ.ศ. 2569 
 
 

1. เพื่อทบทวนผล
การประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในวงรอบปี
การศึกษา 2568 
2. เพื่อพัฒนา
คุณภาพการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา ปี
การศึกษา 2569 
 
 
 
 

1.
คณะกรรมการ
จัดทำ
แผนพัฒนา
คุณภาพ
(Improvement 
plan) 
สำนักงาน
อธิการบดี 
ประจำปี
การศึกษา  
๒๕๖9 จำนวน 
70 คน 
2.แผนพัฒนา
ประกันคณุภาพ 
Improvement 
plan ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 
2569 จำนวน 
1 แผน 

กันยายน 
2569 

4 15,400 - 15,400 ได้แผนพัฒนา
คุณภาพ           
(Improvement 
Plan) สำนักงาน
อธิการบดี 
ประจำปี
การศึกษา 
2569 

บุคคลากรใน
สังกัดสำนักงาน
อธิการบดีมี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถนำ
แผนพัฒนา
คุณภาพไป
พัฒนาการ
ดำเนินงานให้เกิด
คุณภาพและ
ประสิทธิผลได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้แนวปฏิบตัิที่
ดีของ
แผนพัฒนา
คุณภาพของ
สำนักงาน
อธิการบด ี
 

กองกลาง 



47 
 

 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

20 โครงการบริหาร
จัดการองค์กร 

1. เพื่อพัฒนาการ
บริหารจดัการ
องค์กรและ
กระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

การใช้
งบประมาณ
บริหารจดัการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 95 

1  
ตุลาคม
2568  

–  
30 

กันยายน 
2569 

1 - 4 19,200 44,600 63,800 บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีมี
งบประมาณ
สำหรับ
ดำเนินงานตาม
บริบทของ
สำนักงาน 

การใช้จ่าย
งบประมาณ 
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล
ตลอด
ปีงบประมาณ 
2569 

การดำเนินงาน
ต่าง ๆ ของ
สำนักงาน
อธิการบดี
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

สำนักงาน
อธิการบด ี

21 โครงการค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ 

เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานการไป
ราชการของ
บุคลากร  
ให้สามารถปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การใช้
งบประมาณ
เดินทางไป
ราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 95 

1 
ตุลาคม
2568 
– 

30 
กันยายน 
2569 

1 - 4 100,000 - 100,000 บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดีได้รับ
งบประมาณใน
การเดินทางไป 
ราชการที่
เพียงพอ 

การใช้จ่าย
งบประมาณ 
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล
ตลอด
ปีงบประมาณ 
2569 

ผู้บริหาร หรือผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 
มีความพึงพอใจ
ในการ
ปฏิบัติงานและ 
การปฏิบัติงาน
บรรลตุาม
วัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน
และ
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 



48 
 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ห้วงเวลา งบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ว/ด/ป ไตรมาส งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม Output Outcome Impact 

22 โครงการอบรม 
เสรมิสร้างทักษะ 
และพัฒนา
ความสามารถ
บุคลากรเพื่อรองรับ
การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(TRED) 

1. เพื่อพัฒนา 
ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะของ
บุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตาม
บทบาทหน้าท่ี 
2. เพื่อสร้างความ
เข้าใจและความ
พร้อมในการ
ปรับตัวต่อ
เทคโนโลยี 
กระบวนงาน หรือ
มาตรฐานใหม่ของ
องค์กร 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 
พนักงาน
ราชการ สังกัด
สำนักงาน
อธิการบดี  
จำนวน 75 คน 

1  
ตุลาคม
2568  

–  
30 

กันยายน 
2569 

1-4 162,000  - 162,000.00 1. บุคลากรมี
ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
สามารถ
ดำเนินงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ลดความ
ผิดพลาดใน
กระบวนการ
ทำงาน และ
ตอบสนองต่อ
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรได ้
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์กรมีบุคลากร
ที่มีความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะที่
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักงาน
อธิการบดีเป็น
ที่ยอมรับและ
เกิดความ
เชื่อมั่นในการ
บริการที่มี
คุณภาพ 

สำนักงาน
อธิการบด ี

รวมทั้งสิ้น 697,400 334,600 1,032,000  
รวมยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 2 847,400 384,600 1,232,000 
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งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
จำแนกตามโครงการ แหล่งงบประมาณ และหน่วยงาน 

 

โครงการ งบประมาณแผ่นดิน (บาท) งบประมาณรายได้ (บาท) รวม (บาท) หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1 150,000 50,000 200,000 กองกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ งบประมาณและบุคลากรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 

1 39,800 - 39,800 กองนโยบายและแผน 

2 11,000 - 11,000 กองนโยบายและแผน 

3 50,000 - 50,000 กองคลัง 

4 50,000 - 50,000 กองบริหารงานบุคคล 

5 - 30,000 30,000 กองกลาง 

6 20,000 - 20,000 กองกลาง 

7 - 100,000 100,000 กองกลาง 

8 20,000 - 20,000 กองกลาง 

9 - 70,000 70,000 กองกลาง 
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โครงการ งบประมาณแผ่นดิน (บาท) งบประมาณรายได้ (บาท) รวม (บาท) หน่วยงาน 

10 33,000 - 33,000 กองบริหารงานบุคคล 

11 40,000 - 40,000 กองบริหารงานบุคคล 

12 - 20,000 20,000 กองกลาง 

13 - 50,000 50,000 กองกลาง 

14 40,000 - 40,000 กองบริหารงานบุคคล 

15 7,000 - 7,000 กองบริหารงานบุคคล 

16 40,000 20,000 60,000 กองกลาง 

17 10,000 - 10,000 กองกลาง 

18 40,000 - 40,000 กองกลาง 

19 15,400 - 15,400 กองกลาง 

20 19,200 44,600 63,800 สำนักงานอธิการบดี 

21 100,000 - 100,000 สำนักงานอธิการบดี 

22 162,000 - 162,000 สำนักงานอธิการบดี 

รวมทั้งสิ้น 847,400 384,600 1,232,000  
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งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
จำแนกตามแหล่งงบประมาณ และหน่วยงาน 

หน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน (บาท) งบประมาณรายได้ (บาท) รวม (บาท) 
กองนโยบายและแผน 50,800 - 50,800 
กองบริหารงานบุคคล 170,000 - 170,000 
กองคลัง 50,000 - 50,000 
กองกลาง 295,400 340,000 635,400 
สำนักงานอธิการบดี 281,200 44,600 325,800 

รวม 847,400 384,600 1,232,000 

 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

จำแนกตามหน่วยงาน และยุทธศาสตร์ 
หน่วยงาน งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (บาท) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ (บาท) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ (บาท) 

กองนโยบายและแผน 50,800 - 50,800 
กองบริหารงานบุคคล 170,000 - 170,000 
กองคลัง 50,000 - 50,000 
กองกลาง 635,400 200,000 435,400 
สำนักงานอธิการบดี 325,800 - 325,800 

รวม 1,232,000 200,000 1,032,000 
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คณะผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 

 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัย    สมรภูมิ   ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
    นางดลธร                   พลรักษ์   รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
    นางสาวอัฉรากร           ศิริสอน   รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
 
 

 
คณะผู้จัดทำ 

นางสาวพนิดา             โสนทอง ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

 นายณัฐวุฒิ          กระจายศรี  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  นางสาวกัลยา      อรรถกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 นางสาวปุณยวีร์     ลีลาพัฒนาชัยกุล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  นางสาวเมลดา     ชุมชัยเวทย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 นางสิริขวัญ          ใจกล้า  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  นายสิทธิศักดิ์       หมายเจริญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 นางสาวลดาวัลย์     วิเชียร  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป         นางสาวเป่ียมศริ    ทองนำ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 นางสาวปาริสรา     บุญโต  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  นางสาวรุ่งนภา      พิลาดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

 นางสาวเพ็ญพิชชา  บัวขาว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

และ 

คณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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ตามคำส่ังสำนักงานอธิการบดีที่ 0057/2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


