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 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว     
ทรงใหความสำคัญกับการศึกษาและทรงมุงหมายใหการศึกษาสรางคนไทยใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ไดแก 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง 3) มีอาชีพ มีงานทำ และ 4) เปน
พลเมืองดี มีระเบียบวินัย อันเปนสวนสำคัญในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศชาติ และดวยทรงคิด
กอปรกับมีพระราชดำริวามหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีเปนประโยชนและเปนกลไกท่ีพัฒนาประเทศ       
ไดอยางยิ่ง ดังความท่ีพระราชทานแกอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ณ พระท่ีนั่งอัมพรสถาน 
เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ความวา 
 

“...อยากใหทุกคนมีกำลังใจที ่จะทำใหมหาวิทยาลัยราชภัฏของเรา เปนประโยชนกับ
ประชาชน เปนประโยชนตอภูมิภาคและทองถิ่นจริงๆ จังๆ ในเรื่องการดำรงชีวิต ในเรื่องความรู
ทั ่วไปและขอสำคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีที ่เปนประโยชนแกชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย          
และสังคม...คิดวามหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันที่เปนประโยชนและเปนกลไกที่พัฒนาประเทศ     
ไดอยางย่ิง ถาหากตั้งใจ รวมกัน และคุยกันมากๆ จะเปนสถาบันหลักท่ีพัฒนาประเทศและประชาชน
ไดอยางมาก...” 
 
 เพื่อสนองพระบรมราโชบายดานการศึกษาและพระราชดำริ ขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
จึงนอมนำพระราโชบายดานการศึกษา และพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการ
เปนสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมาเปนแนวทางในการจัดทำยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 
ไดแก ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาทองถิ่น ยุทธศาสตรที ่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตรที ่ 3       
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ใชเปนแนวทางการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเพ่ือใหมีแนวทางในการปฏิบัติยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ท่ีประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) รวมกับสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) จัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภฏัเปนสถาบันหลักท่ีเปนประโยชนและ
เปนกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศและประชาชนสืบไป (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ , 
2566, น. 5) 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน
ประจำป พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นภายใตกรอบทิศทางของกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนหรือ
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของ
ประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมท้ัง
แนวทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหการดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับ อันนำไปสูการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปน “สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาทองถิ่น” และการดำเนินงานเพื่อสนอง       
พระราโชบาย 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญในเรื ่องการมีสวนรวมของ
ประชาคมทุกภาคสวน อันไดแก ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับในทุกขั้นตอนของการ
จัดทำแผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด โดยไดมีการพิจารณาวิเคราะหถึงแนวโนมและผลกระทบของปจจัย
แวดลอมตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม เทคโนโลยี การเมือง และสิ่งแวดลอม  
ประเด็นทาทายตาง ๆ ทั้งทางดานการศึกษาและการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วตอเนื่องในดานตาง ๆ  
รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
ไดกำหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบ
บุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา พรอมทั ้งเปนสถาบันแหงความ
ภาคภูมิใจของจังหวัดสุร ินทรและภูมิภาค” และกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 
เปาประสงค 
1. ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามโมเดล

เศรษฐกิจ BCG 
2. ประยุกตและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการอนุรักษ 

สืบสาน เพ่ิมคุณคาและมูลคารองรับการเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู  
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพื่อมุงสู

การเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
เปาประสงค 
1. พัฒนาบัณฑิตครูที ่มีทักษะสมรรถนะสูงตรงตามความตองการของตลาดแรงงานท้ัง        

ในประเทศและตางประเทศ หรือประยุกตใชทักษะเพ่ือประกอบอาชีพอ่ืนได  
2. ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหมีชื ่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการพัฒนาครู

ประจำการของไทยและประเทศเพ่ือนบาน ตามมาตรฐานระดับ World Class 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
เปาประสงค  
1. จัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ การใชชุมชนเปนฐาน จัดการศึกษารวมกับ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศระดับประเทศเพื ่อนบาน นำไปสู การสรางบัณฑิตที ่มีทักษะท่ี
ครอบคลุมท้ังทางดานทักษะทางวิชาชีพและ Soft Skills ท่ีเทาทันโลกในอนาคต 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัยในพ้ืนท่ีดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL)  

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
เปาประสงค 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนา

ตามสายอาชีพ  
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส ดวย IT & Digital 
3. สรางความม่ันคงดานรายได และเสถียรภาพทางการเงิน 
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ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ     

5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใชเปนแผนในการบริหารพัฒนา และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใน 5 ป

ขางหนา ที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนหรือนโยบายของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจนกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนา

ประเทศ 

เพื ่อใหแผนยุทธศาสตรนี ้ม ีความครอบคลุมครบถวน จึงไดมีการพิจารณาวิเคราะห           

ถึงแนวโนมและผลกระทบของปจจัยแวดลอมตาง ๆ ที ่จะเกิดขึ ้น ทั ้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี การเมือง และสิ ่งแวดลอม ประเด็นทาทายตาง ๆ ทั ้งทางดานการศึกษาและการ

ปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วรุนแรงตอเนื่องในดานตาง ๆ เพื่อใชเปนฐานในการกำหนดยุทธศาสตรเชิงรุก      

เพื่อการรับมือ อันจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมใหมากที่สุด ทั้งประชาคมภายในมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสุรินทร ไดแก ผู บริหาร อาจารย บุคลากร และนักศึกษา ตลอดจนชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ดวยการขับเคลื่อนทางการศึกษาเพื่อไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและพึ่งพาได

อยางแทจริง 

จากผลการดำเนินงานในป พ.ศ. 2566 - 2567 ที่ผานมา สะทอนใหเห็นจุดเดน จุดดอย 

ประกอบกับสถานการณการเปลี ่ยนแปลงในดานตาง ๆ จึงจำเปนจะตองดำเนินการทบทวน         

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 ใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันใหมากยิ ่งขึ ้น โดยการเปดโอกาสใหผู เกี ่ยวของทุกภาคสวนมีสวนรวมตลอด

กระบวนการดำเนินการ อันไดแก ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับ ในทุกขั้นตอนของการ

จัดทำแผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด ภายใตเงื่อนไขความทาทายที่สามารถประสบความสำเร็จในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” และการ

ดำเนินงานเพ่ือสนองพระราโชบาย
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จ 

แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ชี้เปาหมายที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยใหความสำคัญกับทุกยุทธศาสตรและการพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน 

แตความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย พลังใจ

และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ทุกระดับ ทุกฝายตลอดจนเครือขาย 

ตาง ๆ เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ ่งจะสงผลให

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตอไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรหวังเปนอยางยิ่งวา แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชน    

ในการสื่อสารทิศทางและเปาหมายยุทธศาสตร ความคาดหวังในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)        

ใหประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีความเขาใจที่สอดคลองตรงกัน และนำไปใชเปนกรอบ

แนวทางในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เพื่อนำมาซึ่งความกาวหนา กาวไกลของมหาวิทยาลัย และเปน

ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติสืบไป 
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ความเปนมา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดตั้งจากการเปนโรงเรียนฝกหัดครู โดยมีที่ตั ้งอยูทั ่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศในลักษณะโรงเรียนฝกหัดครูประจำมณฑล และเมื่อมีการยกเลิกการปกครองแบบมณฑล       
จึงเปลี่ยนเปนโรงเรียนฝกหัดครูประจำจังหวัด ปพุทธศักราช 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 
2518 ยกฐานะโรงเรียนฝกหัดครูเปนวิทยาลัยครู โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณวุฒิ
สูงขึ้น ปพุทธศักราช 2535 วิทยาลัยครูทั่วประเทศไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดจาก
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ในการ
พระราชทานนาม “ราชภัฏ” ใหเปนชื่อประจำสถาบัน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 วิทยาลัยครู             
จึงเปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏ” และถือเอาวันที่ 14 กุมภาพันธเปน “วันราชภัฏ” ปพุทธศักราช 
2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538    
จากสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตครู เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ตามที่กำหนด
ในมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยาง       
หาที ่ส ุดมิไดอีกครั ้งในวันที ่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 เมื ่อพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร             
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานพระราชลัญจกรประจำพระองค เพื่อใช
เปนตราสัญลักษณประจำสถาบันราชภัฏจนถึงปจจุบัน 
 ปพุทธศักราช 2547 สถาบันราชภัฏไดร ับการยกระดับอีกครั ้งภายใตพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 ที ่ยกสถานะสถาบันราชภัฏ ใหเปนนิติบุคคล มีสถานะเปน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจำนวน
ทั ้งส ิ ้น 38 แหง แบงตามกลุ มภ ูม ิภาคดังนี้  กลุ มภาคเหนือ กลุ มภาคตะว ันออกเฉ ียงเหนือ                
กลุมรัตนโกสินทร กลุมภาคกลาง กลุมภาคตะวันตก และกลุมภาคใต  
 นามพระราชทาน “ราชภัฏ” มีความหมายวา “คนของพระราชา” มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
จึงพึงระลึกถึงการถวายงานประดุจขาราชบริพารที่รับใชใกลชิดเบื้องพระยุคลบาท เพื่อแผนดิน      
เพื่อประชาชน ซึ่งเปนพสกนิกรของพระเจาแผนดิน ดังคำกลาวที่วา “ราชภัฏ คือ คนของพระราชา 
ขาของแผนดิน” โดยมีพันธกิจที่กำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 
อยางชัดเจน ความวา “ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลัง
ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่นสรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคให
การศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง 
ถายทอดและพัฒนา เทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู” 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีพันธกิจในการเปนสถาบันอุดมศึกษาเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษา
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อื่นๆ ไดแก ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และภารกิจเฉพาะ
เพิ่มเติมคือการเปนสถาบันการศึกษาที่เนนการพัฒนาทองถิ่น และเปนสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูและ
สงเสริมวิทยฐานะครู 
 ในป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไดนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว มาสู
การปฏิบัติในฐานะสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน โดยจัดทำยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ท่ีมีวิสัยทัศน (Vision) “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลักที่บูรณาการ
องคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสรางความมั่นคงใหกับประเทศ” ประกอบดวย       
4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก (1) การพัฒนาทองถิ่น (2) การผลิตและพัฒนาครู (3) การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน
รวมกัน ภายใตพันธกิจหลัก 5 ประการ ไดแก 
 1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต 
 2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ มุงเนน      
การบูรณาการเพ่ือนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชน โดยการ
ถายทอดองคความรู เทคโนโลยีและนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 
 4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความ
เขมแข็งของผูนำชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารภในการบริหารงานเพ่ือประโยนตอสวนรวม 
 5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 
พรอมรองรับบรบิทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ตามพันธกิจสำคัญในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ที่กำหนดไว
อยางชัดเจน ใหมหาวิทยาลัยมีภาระหนาที่ตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ดังนี้  

1. แสวงหาความจริงเพื ่อสู ความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน         
ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สำนึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง      
การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจำนวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนำชุมชน ผูนำศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นให
มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ินเพ่ือประโยชนของสวนรวม 
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5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร-
ปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม
กับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมให
เกิดการจัดการการบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570       
ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ ไดใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม       
ในมหาวิทยาลัย ผานกลไกการระดมสมอง เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรและเงื่อนไขตาง ๆ ภายใต
บริบทแหงความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและทาทายท่ีคาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
สถานการณการระบาดของโรคภัยตาง ๆ ท่ีทำใหประเทศไทยและโลกตองปรับเปลี่ยนไปสูวิถีชีวิตใหม 
(New Normal) และนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรนอมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมน-          
ทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ท่ีไดทรงมอบผานองคมนตรีวา  
 

“...ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏใหทำงาน ใหเขาเปาในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองที่ตน ตองวิเคราะหปญหาและความตองการ    
ของประชาชนในทองถิ่นดวย เมื่อตกลงกันแลวใหนำยุทธศาสตรใหมมาพัฒนาใช  
และปรับใหเหมาะสมตามสภาพและประเพณีทองถิ่นดวย...”  

 
 โดยมหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการวางแผนยุทธศาสตร ทั้งนี้ไดพิจารณาความสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ    
5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมถึงทิศทางของกรอบแผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ รวมทั ้งนโยบายของรัฐบาล เพื ่อใหเกิดการปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรมในการเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และ “เปนพลังของแผนดิน” อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนและเปลี่ยนแปลงสังคมใหดีข้ึน  
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วัตถุประสงค 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570          
ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดวัตถุประสงคหลักท่ีสำคัญไว 5 ประการ ดังนี้ 

1. เพื่อใหแผนยุทธศาสตรมีความทันสมัย สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และ
สามารถนำไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2. เพื ่อประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานที ่ผ านมา ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานในอนาคต  เสริมสรางขีดความสามารถขององคกรในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

3. เพื่อใหแผนยุทธศาสตรตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผู มีสวนได     
สวนเสีย 

4. เพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และเปนกรอบแนวคิดใน
การวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
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การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติตาง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร   
และสังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน สภาพเศรษฐกิจในยุค        
การแพรระบาดของโรคติดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที ่สร างความทาทายใหกับ
ตลาดแรงงาน และสงผลกระทบโดยตรงกับกำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และ
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตลอดจนทิศทางการเมือง ปจจัยขางตนนี้
สงผลตอสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลท่ีวางทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษา
ตามพันธกิจท้ัง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม การบริการวิชาการ
แกสังคม และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อไปนำสูการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนใหมี
ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีพอเพียง การวิจัยเพ่ือสรางสรรคองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม ๆ เพื่อตอบโจทยความทาทาย ปญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศ ประกอบกับแผนงาน
และนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที ่เกี ่ยวของ อาทิ        
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university) รวมถึงพระราโชบายดานการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ไดกำหนดเปาหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั ่วประเทศ ทั ้ง 38 แหง เพื ่อพัฒนาทองถิ ่นในพื ้นที ่บริการใหครอบคลุม           
ท้ังดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

ตามมาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ไดกำหนดใหรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนดใหจัดสถาบันอุดมศึกษา
เปนกลุมได โดยคำนึงถึงจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผานมา
ของสถาบันอุดมศึกษาแตละกลุม โดยตองกำหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับ
ดูแล และจัดสรรรรรบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เพื่อประโยชนในการสงเสริม 
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับ
กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ไดแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษา เปน 5 กลุม 
ไดแก (1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยี และสงเสริมการสราง
นวัตกรรม (3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลัก
ศาสนา และ (5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ซึ่งตามประกาศกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กำหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยูในกลุม 3      
คือ กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น โดยมีเปาหมาย (1) เนนการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการ
สรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและประชาชนมีความเขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา
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เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน (2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนท่ีใหมี
จิตสำนึกและความรู ความสามารถเพ่ือเปนหลักในการขับเคลื่อนพัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับ
พื้นท่ี (3) ดำเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือนำความรูท่ีไดไปใชในการพัฒนาชุมชน (4) สืบสาน
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ประยุกตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ินใหเขากับยุคสมัยเพื่อพิ่มคุณคา (5) สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญา
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ินระดับพ้ืนท่ีและมูลคา 

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานธุรกิจ และบุคคลในภูมิภาค 
เพื ่อรองรับการดำรงชีพ ภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร ตามมาตรา 7 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน       
การบำรุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการ
แกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม
วิทยฐานะครู โดยภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยเปนไปตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ดังนั้น ในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 
2566 - 2570 ไดคำนึงบริบทของสถานการณปจจุบัน แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย       
ในอนาคต รวมทั้งนโยบายและทิศทางการพัฒนาในระดับประเทศ ระดับกระทรวงระดับภูมิภาค     
และระดับจังหวัดในพื้นที่บริการ ประกอบกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหทิศทางและเปาหมาย
การพัฒนามีความสอดคลองเชื่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

สถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 
แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญ (Mega Trends) ที ่จะสงผลกระทบทั้งตอโลกและ

ประเทศไทยในระยะยาวท้ังดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความจําเปน
ท่ีประเทศตองเตรียมพรอมรวมถึงมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเหลานี้ได
อยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ ไดแก 

นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมข้ันแนวหนา ล้ำยุค 
นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั ้นแนวหนา/ล้ำยุค (Disruptive Innovation and 

Frontier Technology) ที่เกิดจากความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถ สรางการ
เปลี่ยนแปลงอยางมากในอนาคต เชน ยานพาหนะขับเคลื่อนอัตโนมัติ (Autonomous Vehicle) 
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) และบล็อกเชน (Blockchain) โดย เฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ของโลกเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ท่ีเทคโนโลยีดิจิทัล ถูกนำมาใชอยางเขมขนมากข้ึน
ในหลายภาคสวน ที่ไมเพียงสงผลใหวิถีการดำเนินชีวิตและ การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วรุนแรง ในขณะ เดียวกันยังเปดโอกาสใหมๆ สำหรับการ
พัฒนาแบบกาวกระโดดสูอนาคตไดอีกดวย 
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สังคมสูงวัย 
สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องดวยแนวโนมประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้นและอัตรา

การเกิดท่ีลดต่ำลง สงผลตอการเปลี่ยนโครงสรางทางอายุของประชากรในสังคม ประเทศไทย จะเขาสู
สังคมสูงวัยอยางสมบูรณในป 2566 ทั ้งนี ้ ทำใหแนวโนมอัตราสวนการพึ ่งพิงของผู ส ูงอายุตอ            
วัยแรงงานที่เพิ่มขึ้น และกำลังแรงงานที่มีแนวโนมลดลงอยางชัดเจน สงผลใหตองเตรียมการดาน    
การพึ่งพาเทคโนโลยีในภาคการผลิตและบริการมีความจำเปนมากขึ้น และภาครัฐอาจจะตองแบก
ภาระคาใชจายดานสวัสดิการและสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน 

การขยายตัวของความเปนเมือง 
การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) โดยเมืองใหญมีประชากรหนาแนน     

เมืองเล็กมีประชากรเพิ่มขึ้น และในสภาวะที่จำนวนประชากรเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะพื้นที่เมือง ผูคน 
กระจุกตัว ความสามารถของระบบโครงสรางพื้นฐานและบริการสาธารณะที่มีอยู อาจไมเพียงพอ      
ตอการรองรับตอลักษณะและความตองการใชประโยชนและประชากรท่ีเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมสูงข้ึน 

ความเหล่ือมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม 
ความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Ine- quality) 

สถานการณวิกฤติโควิด-19 เปนตัวเรงความรุนแรงของผลกระทบจากปญหาความ เหลื่อมล้ำ ประเทศ
ไทยเผชิญกับปญหาความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคในสังคมท่ีรุนแรง ในหลากหลายมิติมาอยาง
ตอเนื ่อง และจัดเปนปญหาทาทายที ่ต องมีเปาหมายชัดเจนและการ แกไขปญหาเชิงระบบ               
จึงจะสามารถนำไปสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนได ทั้งความเหลื่อมล้ำ ดานรายได ดานการศึกษา 
ดานสวัสดิการสังคม ดานกระบวนการยุติธรรม และดานความเหลื่อมล้ำ ทางดิจิทัล เปนตน 

การเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากร 
การเส ื ่อมโทรมของส ิ ่ งแวดล อมและการขาดแคลนทร ัพยากร (Environmental 

Degradation and Scarcity of Resource) ซ่ึงเกิดการเติบโตอยางรวดเร็วทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมข้ึน
ของประชากรโลก การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการผลิตและบริโภค การเพ่ิมข้ึนของมลพิษในขณะท่ียัง
ขาดประสิทธิภาพการจัดการ และปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions: 
GHG) ที ่เพิ ่มสูงขึ ้นอยางตอเนื ่อง สรางแรงกดดันตอความสมดุลของระบบนิเวศ การขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจำกัด และระดับความเสี่ยงและ ผลกระทบจากภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศท่ีเพ่ิมสูงมากข้ึน และแปรปรวน ตอการคาดการณมากยิ่งข้ึน 

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ดานการศึกษา รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกตางจากเดิมเปนโอกาสสรางนวัตกรรม 

ทางดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น วิกฤติโรคระบาดสงผลตอระบบการศึกษาทุกระดับชั้น 
ตั้งแตอนุบาลจนถึงอุดมศึกษา สถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพ สามารถปรับตัวโดยนำระบบออนไลน
พรอมดวยเครื่องมือที่ทันสมัยมาปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่บางสถาบันที่อยูในพื้นท่ี
หางไกลหรือบางหลักสูตรมีขอจำกัดท่ีไมสามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนได การปรับเปลี่ยน
ในลักษณะนี้ยอมสงผลตอระบบการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศในอนาคตอยาง
แนนอน ทุกสถาบันการศึกษาจำเปนจะตองดึงศักยภาพของบุคลากรที ่มีอยู มาใชอยางเต็มท่ี           
เพื ่อออกแบบและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมที ่ไดประสิทธิภาพเทา หรือมากกวาเดิม 
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นอกจากนี้ สำหรับขอจํากัดของโรงเรียนในพื้นที่หางไกลที่เขาไมถึงโครงสรางพื้นฐานอินเทอรเน็ต 
รัฐบาล ตองเรงใหความชวยเหลือ เพ่ือไมใหการพัฒนาทุนมนุษยดานการศึกษาของประเทศลดถอยลง 
สถาบันการศึกษาหลายแหง เริ ่มทบทวนและริเร ิ ่มปรับรูปแบบการศึกษาใหเปนรูปแบบใหม              
ที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วิกฤติในครั้งนี ้เปนโอกาสสำหรับการสราง
นวัตกรรมทางการศึกษาใหเหมาะสมกับเด็กและเยาวชน รวมถึงคนทุกชวงวัยท่ีตองการศึกษาเพ่ือปรับ
ทักษะตนเองในอนาคต 

ดานเศรษฐกิจ ผลกระทบตอภาคการผลิต บริการ การทองเที่ยวและแรงงาน ประเทศไทย
ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงตั้งแตระยะเริ่มตนของการแพรระบาด โดยมีการคาดการณ
จากธนาคารโลก (World Bank) และธนาคารแหงประเทศไทย พบวาอัตราการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจในป 2563 ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP)     
จะหดตัวลงรอยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ซึ่งเปนอัตราการหดตัวที่มากที่สุดเมื่อเทียบกับ
ประเทศอื ่นๆ ทั ้งหมด ในเอเชีย ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราต่ำอยู แลวในป 2562        
การขยายตัวทั้งปเปนศูนย และเมื่อเกิดการระบาดของ COVID-19 ตอเนื่อง ภาคอุตสาหกรรมที่ไดรับ
ผลกระทบอยางหนักไมวาจะเปนการทองเที่ยว การสงออก การผลิตและบริการก็ไดรับผลกระทบ
อยางเปนลูกโซอยางเลี ่ยงไมได อันเนื ่องมาจากการชะลอการผลิตในภาคอุตสาหกรรมทั ่วโลก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการชะลอตัวของการสงออกสินคาเกษตรไปยังประเทศคูคาสําคัญ ในอุตสาหกรรม
ยานยนตและอิเล็กทรอนิกสที่พึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศจีน สงผลใหปญหาที่ตามมาจาก 
ผลกระทบที่มีตอภาคอุตสาหกรรมก็คือ ปญหาการวางงาน และผูประกอบการจํานวนมากขาดสภาพ
คลองทางการเงิน ประเด็นเรงดวนสําหรับภาคอุตสาหกรรมคือ ระยะสั้นในการปรับตัวและบรรเทา
ผลกระทบ ระยะกลาง และระยะยาว คือ การวางแผนอยางเปนระบบเพื่อใหสามารถฟนฟูระบบ
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศตอไปได 

ดานสังคม ผลกระทบตอความยากจนและความเหลื่อมล้ำจํานวนคนจนในประเทศไทยจาก
ขอมูลคาดการณของธนาคารโลกในป 2563 จะเพิ่มขึ้น 7.8 แสนคนจากป 2562 สําหรับป 2564 
ธนาคารโลกคาดวาจำนวนคนจนจะลดลงมาอยูท่ี 4.2 ลานคน ประเทศไทยมีคนท่ีนาจะ “ถูกท้ิงไวขาง
หลัง” จํานวนมากถึงรอยละ 30 - 40 คนกลุมนี้คือคนที่อายุมากกวา 40 ปและมีการศึกษาไมเกิน     
มัธยมตน คนกลุมนี้เริ่มถูกใหออกจากงานเพราะตามไมทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือเปน
เกษตรกรที่มีที ่ทำกินนอย อาศัยเงินสงกลับจากลูกหลานหรือรับเงินสวัสดิการเงินสงเคราะหจาก
ภาครัฐเปนหลัก การแพรระบาดของโควิค-19 ในป 2563 ตอเนื่องถึงปจจุบัน สงผลกระทบมาก
โดยเฉพาะตอคนกลุมเปราะบางและไมสามารถเขาถึงโอกาสและนโยบายที่ภาครัฐบรรเทาผลกระทบ 
แนวทางการพัฒนาสังคมจําเปนตองคํานึงถึงการสรางโอกาสและแนวทางเขาถึงโอกาสในการพัฒนา
ตนใหหลุดออกจากกับดักความยากจนของคนกลุมเปราะบางและกลุมคนชายขอบเหลานี้ 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

SDGs คือ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ซึ่งเปนกรอบ
ทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังป ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่องคการสหประชาชาติ (United 
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Nations: UN) กําหนดตอเนื่องจาก MDGs หรือเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium 
Development Goals) ท่ีสิ้นสุดลงเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 

ประเทศไทยและประเทศสมาชิกของสหประชาชาติไดรับรองวาระการพัฒนาอยางยั่งยืน 
พ.ศ. 2573 ประกอบดวย 17 เปาหมายการพัฒนาท่ีเนนใหความสำคัญกับการปรับสมดุลท้ัง 3 มิติของ
การพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ในรูปแบบบูรณาการและการมีสวน
รวมเพ่ือไมท้ิงใครไวขางหลัง  
 

 
 

Sustainable Development Goals –SDGs มีเปาหมายทั้งหมด 17 เปาหมาย โดยแบง
ออกเปน 5 มิติ ไดแก มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดลอม (Planet) มิติ
สันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ประกอบดวย 

เปาหมายที่ 1 : No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ (End poverty in 
all its forms everywhere) 

เปาหมายที่ 2 : Zero Hunger ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับ
โภชนาการ และส ง เสร ิมเกษตรกรรมท ี ่ย ั ่ งย ืน (End hunger, achieve food security and 
improved nutrition and promote sustainable agriculture) 

เปาหมายท่ี 3 : Good Health and Wellbeing สรางหลักประกันวาชีวิตมีสุขภาพท่ีดีและ
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของคนทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all 
at all ages) 

เปาหมายที่ 4 : Quality Education สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อยางครอบคลุม และเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต (Ensure inclusive and 
equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all)  

เปาหมายที ่ 5 : Gender Equality บรรลุความเทาเทียมทางเพศ และเสริมสรางความ
เขมแข็งใหแกสตรี และเด็กผูหญิง (Achieve gender equality and empower all women and 
girls) 
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เปาหมายท่ี 6 : Clean Water and Sanitation สรางหลักประกันวาจะมีการบริหารจัดการ
ที่ยั่งยืน มีการจัดใหมีน้ำ และการสุขาภิบาลสำหรับทุกคน (Ensure availability and sustainable 
management of water and sanitation for all) 

เปาหมายที่ 7 : Affordable and Clean Energy สรางหลักประกันในการเขาถึงพลังงาน
สมัยใหม ราคาไมแพง เชื่อถือได และมีความยั่งยืนสำหรับทุกคน (Ensure access to affordable, 
reliable, sustainable and modern energy for all) 

เปาหมายท่ี 8 : Decent Work and Economic Growth สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มที่มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
(Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 
employment and decent work for all) 

เปาหมายท่ี 9 :  Industry, Innovation and Infrastructure สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความ
ทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม (Build resilient 
infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation) 

เปาหมายที ่ 10 : Reduced Inequality ลดความไมเสมอภาค ความเหลื ่อมล้ำภายใน 
ประเทศ และระหวางประเทศ (Reduce inequality within and among countries)  

เปาหมายที่ 11 : Sustainable Cities and Communities ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐาน
ของมนุษยม ีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภ ูม ิต านทานและยั ่งย ืน (Make cities and human 
settlements inclusive, safe, resilient and sustainable)  

เปาหมายที่ 12 : Responsible Consumption and Production สรางหลักประกันใหมี
รูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั ่งยืน (Ensure sustainable consumption and production 
patterns) 

เปาหมายท่ี 13 : Climate Action ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Take urgent action to combat climate change and 
its impacts) 

เปาหมายที่ 14 :  Life Below Water อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และ
ทรัพยากรทางทะเลอยางยั ่งยืนเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Conserve and sustainably use the 
oceans, seas and marine resources for sustainable development) 

เปาหมายที่ 15 :  Life on Land ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก
อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสูกับการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ
ที่ดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Protect, restore 
and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, 
combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt biodiversity 
loss) 

เปาหมายที ่ 16 : Peace, Justice and Strong Institution สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและ
ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล
รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ (Promote peaceful and inclusive societies for sustainable 
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development, provide access to justice for all and build effective, accountable and 
inclusive institutions at all levels) 

เปาหมายที่ 17 : Partnerships for the Goals เสริมสรางวิธีการดำเนินการ และฟ นฟู
ความเปนหุนสวนระดับโลก เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Strengthen the means of implementation 
and revitalize the global partnership for sustainable development) เปาหมายนี้มุงมั่นที่จะ
เพิ่มความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกำลังพัฒนา (North-South) และความ
รวมมือระหวางประเทศกำลังพัฒนา (South-South) โดยการสนับสนุนแผนระดับชาติเพื่อการบรรลุ
เปาหมาย สงเสริมการคาระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกำลังพัฒนาเพิ่มอัตราการสงออก   
ซึ่งนี่คือสวนประกอบทั้งหมดที่จะชวยใหประสบผลสำเร็จในหลักเกณฑสากลและระบบการคาท่ี    
เสมอภาค ซ่ึงเปนสิ่งท่ียุติธรรม เปดกวางและเปนประโยชนตอทุกฝาย 

ทั้งหมดนี้คือเปาหมาย SDGs 17 ขอ ที่สหประชาชาติ ที่ทั่วโลกจะทำใหไดภายในป 2030 
ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรที่เกี่ยวของ คือ ติด Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัด
ความยากจน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน และความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน) 

 
 
 

    
 

ความเชื่อมโยงระหวางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) 
อยางกลมกลืน เพราะมีเปาหมายปลายทางที่สอดคลองกัน กลาวคือ ทั้ง SEP และ SDGs ตางมุง
พัฒนาและสรางความสมดุลในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม สวนที่เหลื่อมกันอยูแตไมขัดกัน   
ก็คือ SEP เนนมิติวัฒนธรรมดวย ขณะที่ใน SDGs มิติวัฒนธรรมแฝงอยูในหลายเปาหมาย และมีสวน
ของสันติภาพและความรวมมือเพ่ือการพัฒนาเพ่ิมเขามา 

ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาก็มีปรากฏอยูในการประยุกตใช SEP ในภาคเกษตร คือ เกษตร
ทฤษฎีใหม ในระยะท่ี 3 หลังจากชุมชนมีความเขมแข็งแลวจึงขยายความรวมมือมายังองคกรภายนอก
ชุมชน ซึ่งในสวนนี้ SDGs จะมีความชัดเจนกวา SEP ในแงที ่วา SDGs ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับ
เปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางชัดเจนในรายละเอียดของเปาหมาย (Goals)   
17 ประการ และเปาประสงค (Targets) 169 ประการ 

นอกจากนี้ SEP ยังชวยเสริม SDGs ใหเขมแข็งมากยิ่งขึ ้นไปอีกเพราะ SEP ใหหลักการ     
ในการดำเนินการเพ่ือการบรรลุ SDGs ดวย โดย SEP ใหหลักในการดำเนินการเอาไววา 

1. การดำเนินการใด ๆ เพื่อบรรลุ SDGs ตองอาศัยองคความรูที่เกี่ยวของ และคำนึงมิใหมี
ผลกระทบทางลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (เง่ือนไขความรู และคุณธรรม) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
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2. การดำเนินการตองพิจารณาทางเลือกตางๆ ใหรอบดาน เห็นเหตุ เห็นผลผลิต ผลลัพธ
และผลกระทบของแตละทางเลือก (หลักความมีเหตุผล) 

3. การดำเนินการควรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหพอดีกับการบรรลุเปาหมายท่ี
ตองการ ไมเกิดของเหลือ เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูในครัวเรือนหรือในชุมชนอยูกอนที่จะขยายไป
พ่ึงพาภายนอก (หลักความพอประมาณ) 

4. การดำเนินการควรเตรียมการเพื ่อรองรับกับความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจเกิดขึ ้นได         
(หลักภูมิคุมกัน) 

5. การดำเนินการจะบรรลุผลไดหากเริ่มจากการระเบิดจากขางใน เริ่มจากทองถ่ินซ่ึงในการ
เริ่มดำเนินการจากทองถิ่นไดนั้นจะตองไมละเลยมิติวัฒนธรรมทองถิ่นที่จะชวยเชื่อมโยงคนในทองถ่ิน
กับการพัฒนาได 

ยิ่งไปกวานั้น SEP ยังชวยกำหนดเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาที่ยั่งยืนไวดวย คือ การ
พัฒนาท่ีสุดทายตองมุง “ความสุข” และ “ประโยชนสุข” ของสังคม ซ่ึงหลักคิดนี้จะชวยใหการพัฒนา
ท่ีเกิดข้ึนมิไดเกิดข้ึนแบบเพียงแคใหมี แตเกิดข้ึนเพ่ือใหเกิดความสุขและประโยชนสุขของสังคมดวย 
 การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG model  

หลักการและกลไกการทำงานของโมเดลเศรษฐกิจ BCG เพื่อใหประเทศไทยสามารถใชความ
พรอมดานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม สรางศักยภาพในการพัฒนา
ประเทศและนำพาความอยูดี กินดี มีความสุขอยางทั ่วถึงดวยความยั ่งยืนของฐานทรัพยากรได      
อยางแทจริงภายใต 3 แนวทางหลัก ประกอบดวย 

1. นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาโมเดลการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศไทยที ่เปนรูปธรรมภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยการผนึก 3 
เศรษฐกิจเขาดวยกัน คือเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มุงสูเปาหมายของการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable 
DevelopmentGoals: SDGs) โดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน    
ตัวขับเคลื่อนสําคัญอยางเปนรปูธรรม  

2. การสรางความเขมแข็งจากภายใน เชื่อมไทยสูประชาคมโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปน
การพัฒนาจากฐานความเขมแข็งจากภายในอันประกอบดวย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ
“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการผลิตสินคาและบริการ
ท่ีมีมูลคาสูงข้ึน การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG เปนการพัฒนาโดยการเริ่มตนจากการสรางความเขมแข็งใน
ระดับพื้นที่ ขยายไปสูประเทศและเชื่อมโยงไทยสูประชาคมโลกทั้งในฐานะเปนสวนหนึ่งของสายโซ
อุปทานของโลก (Global supply chain) การเขาถึงความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสถาบัน   
ชั้นนำของโลกเพ่ือนำมาพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑหรือบริการนวัตกรรม 

3. เดินหนาไปดวยกัน ไมทิ ้งใครไวขางหลัง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ใหความสำคัญกับการ
พัฒนาที่นำไปสูการเดินหนาไปดวยกัน และไมทิ้งใครไวขางหลัง เปนการเติบโตของทุกภาคสวน 
รวมถึงการใชศักยภาพของพ้ืนท่ีดวยการระเบิดจากภายใน เนนตอบสนองความตองการในแตละพ้ืนท่ี 
ควบคูไปกับการดำรงไวซึ่งอัตลักษณของแตละพื้นที โดยการผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-
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มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจ ัย-เครือขายตางประเทศในลักษณะ “จตุภาคี” (Quadruple helix)         
เพื ่อ “เปลี ่ยนขอไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ที ่ประเทศไทยมีความ
หลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขัน 
(Competitive advantage) หร ือปร ับระบบการผลิตและบร ิการไปสูการทำนอยไดมากดวย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, technology & innovation: STI) เพื ่อใหเกิด
เศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตแขงขันไดในระดับโลกพรอม ๆ กับการกระจายรายไดสูชุมชน ลดความ   
เหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกเรงใหการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายภายใต Thailand 
4.0 ที่ตองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใชความไดเปรียบดานทรัพยากรและ
แรงงานไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมประสบความสำเร็จไดเร็วข้ึน ดวยการระดมทรัพยากร
และความสามารถของทุกภาคสวนในการมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน ท้ังนี้การพัฒนาประเทศดวยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG ครอบคลุม 8 อ ุตสาหกรรมเปาหมายภายใตนโยบายไทยแลนด 4.0 ไดแก
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การทองเที ่ยวกลุมรายไดและทองเที ่ยวเชิงส ุขภาพ การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร การแพทยครบวงจร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล 
และการพัฒนาคนและการศึกษา 

กิจกรรมหลักภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบดวย 5 เรื่องสำคัญ ไดแก 1) อนุรักษ
ฟนฟู พัฒนา เพิ่มพูนทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 2) บริหารจัดการการใช
ประโยชนและบริโภคอยางยั่งยืน 3) ลดและใชประโยชนของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินคา และ
บริการ 4) เพิ่มมูลคา (Value creation) ตลอดหวงโซมูลคาตั้งแตภาคเกษตรที่เปนตนทางจนถึงภาค
การผลิตและบริการ และ 5) สรางภูมิคุมกัน พึ่งพาตนเอง และเพิ่มสมรรถนะในการฟนตัวอยาง
รวดเร็ว  

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีศักยภาพเพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) และการ
รักษาฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุลระหวางการมีอยูและใชไปเพื่อนำไปสู
การพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศน BCG Model คือ เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให
มีคุณภาพที่ดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG จึงมีแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 
2564 - 2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับ     
4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวย
การจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร       
อัตลักษณ ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขัน
ไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัย Impact Rankings  
Impact Rankings เปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีมีการดำเนินงานเพ่ือสนับสนุนเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ โดย Time 
Higher Education (THE) สถาบันในการจัดอันดับชั ้นนำของโลกจากประเทศอังกฤษ ซึ ่งเกณฑ
ตัวชี้วัดในการประเมินของ THE Impact Rankings จะแบงออกเปน 4 กลุมหลัก ไดแก (1) งานวิจัย 
(2) นโยบายและแนวทางปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย (3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก และ 
(4) การเรียนการสอน  

ปจจุบันมีการจัดอันดับโลกของมหาวิทยาลัยในหลายสถาบัน เชน QS World University 
Rankings , The Times Higher Education World University Ranking (THE) , SCImago 
Institutions Ranking (SIR) เปนตน ซึ่งขอมูลดังกลาวไดรับความสนใจเปนอยางมากจากนักเรียน 
นักศึกษาและผูปกครอง ทาง Thailand’s Top Universities (ThaiTopU.com) จึงไดรวบรวมผล
การจัดอันดับดังกลาว เพื่อความสะดวกในการสืบคนและเปรียบเทียบขอมูลจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
“สถาบันจัดอันดับดานการศึกษา Thailand Education Ranking (TER)” ไดสำรวจความคิดเห็นของ
นักเรียน นักศึกษา  ผูปกครอง และประชาชนทั่วประเทศ กรณีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยยอด
นิยม ประจำป 2564  (สำรวจทางออนไลน) ระหวางวันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2564 ทาง
สถาบันจัดอันดับดานการศึกษา Thailand Education Ranking (TER) จึงไดรวบรวมผลการจัดอันดับ
สถาบนัการศึกษาในประเทศไทย  

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย Ranking Web of Universities 2024 ครั้งที่ 1 (มกราคม 
2567) จาก webometrics.info ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรได
อันดับท่ี 31 ขยับข้ึนจากการจัดอันดับปท่ีแลว (จัดอันดับครั้งท่ี 1 มกราคม 2566 ไดอันดับท่ี 37 ครั้ง
ที่ 2 กรกฎาคม 2566 ไดอันดับที่ 35) สวนในระดับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 192 แหง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรไดอันดับท่ี 94 ขยับข้ึนจากการจัดอันดับปท่ีแลว (จัดอันดับครั้งท่ี 1 มกราคม 2566 ได
อันดับที่ 110 ครั้งที่ 2 กรกฎาคม 2566 ไดอันดับที่ 100) อางอิงจากเว็บไซต webometrics.info : 
January 2024 Edition 2024.1.1 beta https://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand 

 

ทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
ปจจุบันประเทศไทยมีการกำหนดแผนเปน 3 ระดับ โดยมียุทธศาสตรชาติเปนแผนระดับท่ี 

1 ซึ่งจะเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดัน
รวมกันไปสู เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั ่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยในการแปลง
ยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติจะดำเนินการผานการถายทอดระดับเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร
ชาติสูแผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 เพื่อใหเกิดการดำเนินการตาง ๆ ที่มีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน มุ งสู การบรรลุว ิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน           
เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในป 2580     
ไดอยางเปนรูปธรรม 

แผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน  

https://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand
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แผนระดับที่ 2 คือ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคง  

แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ
แผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือ
จัดทำข้ึนตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ครั้งนี้ ไดคำนึงถึงความเชื่อมโยงและความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรกับทิศทางและนโยบายการ
พัฒนาประเทศของแผนทุกระดับ ซึ่งสาระสำคัญของทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศในแผน
ตาง ๆ มีดังนี้ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580  
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ     
สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติประกอบดวย 

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาต ิ
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวาง

การพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ 
“ประชารัฐ” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 และ 4 โดยแตละยุทธศาสตรมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ 
ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความ
มั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม 
ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการ
ปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการ
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แกไขปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึง
ประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน
ตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมาย
ท่ีกำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน            
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 
3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที ่หลากหลาย รวมทั ้งความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให
สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผาน
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสราง
พื ้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของ
ผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด 
ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ัง
การสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม 
ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี 
รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดใีน
ทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวม
คิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดิน    
ในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ
พรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มี
คุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐ      
ใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน    
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ทุกมิติ ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวาง
กันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพื ้นท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนด กลยุทธและ
แผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไป
ไดโดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพื่อคนรุน
ตอไปอยางแทจริง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน 
มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามา
ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตย
สุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จำเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล        
มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมี
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบดวย (1) ความมั่นคง        

(2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต (5) การทองเที่ยว        
(6) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ (7) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (8) ผูประกอบการ
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนคานิยม 
และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู (13) การเสริมสรางใหคน
ไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความ
เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอยางยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติให
บรรลุตามเปาหมายที่วางไวในป พ.ศ. 2580 ซึ่งประเทศและประชาชนทุกกลุมวัยจะไดรับประโยชน 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของประเด็นท่ี 11 , 15 และ 17 ดังนี้ 

ประเด็น 11 พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
แผนแมบทประเด็นการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต ใหความสำคัญกับการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ

ในทุกชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญวัยแรงงาน และวัย
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ผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเอง
ในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทาง
การเงินท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนา
และปรับทัศนคติใหคนทุกชวงวัยที่เคยกระทำผิดไดกลับมาใชชีวิตในสังคมไดอยางสงบสุขและเปน
กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แผนยอย ไดแก 

1. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
2. การพัฒนาวัยเรียน/วัยรุน 
4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 
3. การสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ 
ประเด็น 15 การเสริมสรางพลังทางสังคม  
แผนแมบทประเด็นการเสริมสรางพลังทางสังคม สงเสริมใหครอบครัวมีความรูและทักษะใน

การวางแผนชีวิตใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสราง
ครอบครัวอบอุนเขมแข็ง เนนการเตรียมคนและสังคมเชิงรุกใหประชาชนไทยมีการเตรียมการเพ่ือยาม
สูงอายุในทุกมิติ โดยระดมกำลังจากประชากรทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย และจากภาคสวนตางๆ ในทุก
ระดับ ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่นรวมเปนพลังในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาสังคม พรอมกับการสงเสริมใหผู สูงอายุเปนพลังสังคมดวยการถายทอดประสบการณและ       
ภูมิปญญา การพัฒนาสังคมดวยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทเพศ พัฒนาผูนำและอาสาสมัคร 
ประกอบดวย 4 แผนยอย ไดแก 

1. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 
2. การเสริมสรางทุนทางสังคม 
3. การเตรียมสังคมไทยใหพรอมท่ีจะรองรับสังคมสูงวัย 
4. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งพาตนเองและการ

จัดการตนเอง 
ประเด็น 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
แผนแมบทประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม เปนกลไกสำคัญของการ

กำจัดวงจรความเหลื่อมล้ำและความยากจนที่จะถูกถายทอดจากรุนสูรุนไดอยางยั่งยืนโดยเฉพาะกลุม
ดอยโอกาสและกลุมเปราะบางประกอบดวย 2 แผนยอย ไดแก 

1. การคุมครองทางสังคมข้ันพ้ืนฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 
2. มาตรการแบบเจาะจงกลุมเปาหมายเพ่ือแกปญหาเฉพาะกลุม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 เปนแผนระดับที่ 2 ที่แปลงยุทธศาสตร

ชาติไปสูการปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตั้งแตป 2566 - 2570 
ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ไดแก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 
และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือมุงสูวัตถุประสงคหลักของแผนพัฒนา 
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย สู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา  
อยางยั่งยืน” โดยมีเปาหมายหลัก 5 ประการ คือ  

1. การปรับโครงสรางสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  
3. มุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. เปลี่ยนผานการผลิตและการบริโภคไปสูความยั่งยืน  
5. สรางความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
สำหรับหมุดหมายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

กำหนดไว 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
เกี ่ยวของกับมิติการพัฒนาดานปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที ่ 12 และ 13 
รายละเอียดมีดังนี้ 

1.  มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย ประกอบดวย 6 หมุดหมาย ไดแก  
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญ

ของภูมิภาค  
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบดวย 3 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได  
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 2 หมุดหมาย 

ไดแก  
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิตปิจจัยผลกัดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบดวย 2 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ
พัฒนาแหงอนาคต  

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
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แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบรางแผนการปฏิรปูประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) 13 ดาน พรอมกับ

แนวทางการขับเคลื่อนแผนฯ (ฉบับปรับปรุง) เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
1. เห็นชอบ ราง แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 13 ดาน ตามที่คณะกรรมการ 

ยุทธศาสตรชาติพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ไดแก (1) ดานการเมือง 
(2) ดานการบริหารราชการแผนดิน (3) ดานกฎหมาย (4) ดานกระบวนการยุติธรรม (5) ดานเศรษฐกิจ 
(6) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (7) ดานสาธารณสุข (8) ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (9) ดานสังคม (10) ดานพลังงาน (11) ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (12) ดานการศึกษา และ (13) ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

2. เห็นชอบแนวทางการขับคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศฯ (ฉบับปรับปรุง) และกิจกรรม 
ปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับแผนปฏิรูปประเทศ ดังนี้ 
ดานเศรษฐกิจ มีเปาประสงค เพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ กระจาย

ความเจริญและความเขมแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสราง และกลไกสถาบันบริหาร
จัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทสำคัญตอการ
ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำให
เกิดผลสัมฤทธิ์  

กิจกรรม Big Rock ดานเศรษฐกิจ ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏริูป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 1, 2, 3 และ 5 
1. การสรางเกษตรมูลคาสูง  
2. การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวคุณภาพสูง  
3. การเพ่ิมโอกาสของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรม และบริการ

เปาหมาย  
4. การเปนศูนยกลางดานการคาและการลงทุนของไทยในภูมิภาค 
5. การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเปนพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีเปาประสงค เพื่อมุงเนนการสรางดุลยภาพ

ระหวางเสรีภาพในการทำหนาที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการกำกับที่มีความชอบธรรม และการ
ใชพื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ ดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของ
ประชาชน ดวยความเชื ่อวาเสรีภาพของการสื ่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของ
ประชาธิปไตย และมุงเนนใหสื่อเปนโรงเรียนของสังคมในการใหความรูแกประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรม
ของชาติ และปลูกฝงทัศนคติท่ีดี  

กิจกรรม Big Rock ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 3 กิจกรรม
ปฏิรูป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 
1. การพัฒนาระบบคลังขอมูลขาวสารเพ่ือการประชาสัมพันธเชิงรุกและการจัดการ  
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2. การกำกับดูแลสื่อออนไลน 
3. การยกระดับการรูเทาทันสื่อ 
ดานสังคม มีเปาประสงค เพื ่อแกไขปญหาความยากจนและความเหลื ่อมล้ำในสังคม       

การคุ มครองกลุ มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสรางความเปนธรรมในการเขาถึงทรัพยากร 
และแหลงทุนของประชาชน  

กิจกรรม Big Rock ดานสังคม ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏิรูป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 2  
1. การมีระบบการออมเพ่ือสรางหลักประกันรายไดหลังวัยเกษียณท่ีเพียงพอและครอบคลุม

ในกลุมแรงงานท้ังในและนอกระบบ  
2. ผลักดันใหมีฐานขอมูลทางสังคมและคลังความรู ในระดับพื ้นท่ี เพื ่อใหสามารถจัด

สวัสดิการและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ ท่ีตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย  
3. การปฏิรูปการขึ้นทะเบียนคนพิการ เพื่อใหคนพิการไดรับสิทธิสวัสดิการ และความ

ชวยเหลือไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง  
4. การสรางกลไกท่ีเอ้ือใหเกิดชุมชนเมืองจัดการตนเอง  
5. การสรางมูลคาใหกับท่ีดินท่ีรัฐจัดใหกับประชาชน 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาประสงค เพื่อแกปญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหมีการสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และใหมีมาตรการควบคุม กำกับ ติดตามการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตของบุคลากรใชดุลยพินิจโดยสุจริต 
ภายใตกรอบธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดีอยางแทจริง รวมถึงการเปดเผยขอมูลขาวสาร
ภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบไดและสนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนใน
การตอตานการทุจริตเพ่ือขจัดปญหาการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการติดตอกับหนวยงานภาครัฐ  

กิจกรรม Big Rock ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 
5 กิจกรรมปฏิรปู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 1, 4 และ 5 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการตอตานการทุจริต 
2. พัฒนาระบบคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนากระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติในการดำเนินคดีทุจริตท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน  
4. พัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใส ไรผลประโยชน  
5. พัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ 
ดานการศึกษา มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ปรับปรุงระบบ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพิ่มความคลองตัวในการรองรับความหลากหลาย 
ของการจัดการ ศึกษาและสรางเสริมธรรมภิบาล ซ่ึงครอบคลุมการปฏิรูปการเรียนรูตลอดชีวิต 
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กิจกรรม Big Rock ดานการศึกษา ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏิรูป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของ 5 กิจกรรมปฏิรูป 
1. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย 
2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู การเรียนรูฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
3. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐาน  
4. การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เนนการฝกปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ 

นำไปสูการจางงานและการสรางงาน  
 5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุน

การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน  
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติยึดหลักสำคัญ

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการ
จัดการศึกษาเพื ่อความเทาเทียมและทั ่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for 
Education) อีกท้ังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายไดและวิกฤตดานสิ่งแวดลอม 
โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษา
แหงชาติ จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกำหนด
วิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 
ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และ
คุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา
แหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนา
ผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และเปาหมายของการ
จัดการศึกษา (Aspirations) ไดกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษา 6 ยุทธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของ
กับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท้ัง 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
เปาหมาย : 1) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 3) คนทุกชวงวัย
ไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

แนวทางการพัฒนา : 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ยกระดับ
คุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
3) ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนว
ตะเข็บชายแดนและพื้นที่เกาะแกง ชายฝงทะเล ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม     
กลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาว) 4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและ
ปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด     
ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื ่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมาย : 1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัด
การศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง   
องคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   

แนวทางการพัฒนา : 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สงเสริมการผลิตและพัฒนา 
กำลังคนที ่มีความเชี ่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสราง          
องคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
เปาหมาย : 1) ผู เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 2) คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุก
ระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4) แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานที่ 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมนิผล
มีประสิทธิภาพ 6) ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล    
7) ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู ความสามารถ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 2) สงเสริมและพัฒนา
แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 3) สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยให
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มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและ
ประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา        
7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาหมาย : 1) ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที ่มี

คุณภาพ 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย      
3) ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพ่ือการวาง
แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

แนวทางการพัฒนา : 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 3) พัฒนาฐานขอมูลดาน
การศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาหมาย : 1) คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำ

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการ
เรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม    
ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต        
2) สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
กับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 3) พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม 
ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาหมาย : 1) โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว 

ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนองความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงาน
ของประเทศ 5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 
สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

แนวทางการพัฒนา : 1) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 2) เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา           
4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 5) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
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มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เปนขอกำหนดข้ันต่ำเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

สถาบันอุดมศึกษา การดำเนินการ ผลลัพธ คุณภาพ และเกณฑอื ่นในการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที ่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา เปน
มาตรฐานเพ่ือใหการดำเนินการตามภาระหนาท่ีหลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ ่งเกี ่ยวของกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร        
ท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) กำหนดนโยบาย

และทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู เร ียนใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ ความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ตามความเชี่ยวชาญและ  
อัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไมวาแบบใหปริญญา
หรือแบบไมใหปริญญาเพื่อสงเสริมโอกาสในการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต 3) จัดทำและบริหาร
หลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเกิดผลลัพธการเรียนรูที ่เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา         
4) มีการพัฒนาคณาจารยในเรื ่องการจัดกระบวนการเรียนรู ทั ้งในระบบชั้นเรียนและผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดวยเทคนิควิธีการตางๆ ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การประเมินผลลัพธการเรยีนรู
และการพัฒนาการเรียนรู ของผู เร ียน รวมทั ้งการใหคำปรึกษาและการดูแลผู เรียนใหประสบ
ความสำเร็จในการศึกษา และ 5) กำกับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวของ 
โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีกำหนดไวในแตละหลักสูตรการศึกษา 

2. ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ดังนี้ 1) กำหนด

นโยบายและทิศทางการวิจัยที ่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและเชื ่อมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของ
กลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) สงเสริมใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการพัฒนา
ความตองการของประเทศหรือพื้นที่ 3) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย นักวิจัย และผูเรียน ใหมี
ความสามารถในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมการจัดหาแหลงทุน 
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรใหเพียงพอในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม 4) สงเสริม
การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยแกผูเรียน 5) จัดใหมี
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึง
ฐานขอมูลดานการวิจัย และนวัตกรรมตามศักยภาพของกลุ มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั ้งจัดทำ
ฐานขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 6) กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรม
ในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสรางนวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา และ 7) สงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสาธารณะ 
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3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคม ดังนี้ 1) กำหนด

นโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ ทั ้งนี ้ตามความเชี ่ยวชาญและ         
อัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการใหมีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได ทั้งที่เปนการบริการของหนวยงานและของคณาจารย โดยมุงเนนผลลัพธที่ตอบสนอง
และสรางประโยชนแกชุมชนสังคม และประเทศ ตามความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณของกลุม
สถาบันอุดมศึกษา 3) สงเสริมใหคณาจารย ผูเรียน และชุมชน รวมกันเรียนรูและพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ี
เพื่อสรางประสบการณจริงใหเกิดขึ้นในการเรียนรูและเพื่อใหเกิดการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 4) สงเสริมใหมี
การบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อใหผู เรียนมีประสบการณในการเรียนรู      
และ 5) กำกับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกำกับติดตามการใหบริการ
วิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4. ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้            

1) กำหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ เพ่ือการธำรง
รักษา สืบสาน เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ตอยอด และสรางคุณคาใหม ทั้งนี้ 
ตามความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณของสถาบันอุดมศึกษา และ 2) จัดใหมีรายวิชาในหลักสูตร
การศึกษาและกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร ศิลปะและวัฒนธรรม และ
ประเพณีท่ีหลากหลายของทองถ่ินและของชาติ 

มาตรฐานการดำเนินการเพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อประโยชนในการ
ดำเนินการใหสถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานตามหมวด 1 มาตรฐานศักยภาพและความพรอม และ
หมวด 2 มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษาอยางครบถวน และ
เพื ่อใหสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องตามหลักธรรมาภิบาล 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทำกลยุทธเพื่อใหบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่กำหนดไว โดยมีการจัดทำและ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงตองสอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนากำลังคนของประเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปที ่ครอบคลุมการดำเนินงานตาม       
กลยุทธและการดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถายทอดสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ท้ังนี้ โดยมีตัวชี้วัดท่ีประเมินผลไดอยางแทจริง 

2. จัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียนและผูมีสวนไดเสียเพื่อนำความคิดเห็นไปใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและสราง
ความพึงพอใจใหผูเรียนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง 

3. ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตามกลยุทธขอ 1 และผลการดำเนินการใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห และจัดการขอมูล
อยางเหมาะสม สามารถนำมาใชสนับสนุนการตัดสินใจ 

4. ประเมินความตองการดานอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสราง
สภาพแวดลอมในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจใหประสบ
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ความสำเร็จ มีระบบบริหารงานบุคคลที่สงเสริมการนำศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่และ    
ทำใหบุคลากรมีความม่ันคงในอาชีพ 

5. มีการติดตามและรายงานผลลัพธ รวมทั ้งมีการจัดทำและดำเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการดำเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธในดานท่ีสำคัญ ดังตอไปนี้ 

5.1 ผลลัพธดานการเรียนรู ของผู เร ียนดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรมดาน         
การบริการวิชาการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธตามพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาประกาศตอ
สาธารณะ 

5.2 ผลลัพธดานการทำประโยชนใหทองถ่ินและสังคม 
5.3 ผลลัพธดานความพึงพอใจและความผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 
5.4 ผลลัพธดานบุคลากร ทั ้งดานอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากรดาน

สภาพแวดลอมการทำงาน ดานความม่ันคงในอาชีพ ดานสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน 
5.5 ผลลัพธดานการนำองคกร การกำกับดูแล และการนำกลยุทธไปปฏิบัติ 
5.6 ผลลัพธดานการเงิน การงบประมาณ และความคงอยูหรือเพ่ิมข้ึนของผูรับบริการ 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เปนกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาใหเกิดการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษยที่เปนปจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืนของสังคมไทย 
กำหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอยาง
ยั่งยืน” ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับท้ัง 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  
เปาหมาย 
1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) เปดโอกาสการ

เขาถึงการศึกษาอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุนเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing 
Curriculums forDesired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills,Up Skills and New 
Skills) เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพ
และปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (CircularEconomy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 
(Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เปาหมาย 
1. การวิจัยเพื ่อสรางองคความรู  เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช 

(Research Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั ่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม 

2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสราง       
ขีดความสามารถท้ังทางวิชาการและการนำใชงานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อตอการเพิ่มพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง
ธ ุรก ิจ Corporate University,Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบ
ทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงตอผลงานสู สังคมและเศรษฐกิจ 
(Research Administration and Support Office) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)  
เปาหมาย 
1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และ

คุ มคาตอการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลัก        
ธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบ
อุดมศึกษา และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พื้นท่ี/
ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21  

บทบาทของอุดมศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในฐานะเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ และสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหบรรลุเปาหมาย ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในป พ.ศ. 
2580 ดังนั้น จึงจำเปนตองยกระดับศักยภาพ เพิ่มความเขมแข็งในกับอุดมศึกษาใหมีความพรอมเปน
อุดมศึกษาที่พัฒนาแลว สามารถนำผลผลิตกำลังคนคุณภาพและองคความรูชั้นเลิศ มาขับเคลื่อนใน
ฐานะหัวรถจักรท่ีจะนำพาประเทศใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวขางตน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 

กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570           
ไดกำหนด วิสัยทัศน ไววา “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให
ประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสราง
คุณคาและพรอมกาวสูอนาคต” มีเปาประสงค ดังนี้ 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
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2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรค เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต  

3. สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรกรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของยุทธศาสตรท่ี 
1 , 2 และ 4 รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ สรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรคใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต  

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ
แกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ัน     
แนวหนาท่ีกาวหนาล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากําลังคน และสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม      
ใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน  

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 กำหนดวิสัยทัศน

และเปาประสงคของแผนดาน ววน. เปนไปตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 คือ “พลิกโฉมประเทศใหเปนประเทศพัฒนาแลว
และพรอมสำหรับโลกอนาคต” โดยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
เพิ่มความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางมูลคาและคุณคา ดวยวิทยาศาสตรวิจัยและ
นวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหนวยงานในระบบ ววน. รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 

ประเด็นสำคัญในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
ตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติราชการ และนโยบายที่เกี ่ยวของ 
ประกอบดวย 5 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจ 2) การพัฒนาสังคม 3) การแกไขปญหาดาน
สิ่งแวดลอม 4) การศึกษาและการเรียนรู และ 5) การพัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพ่ือวางรากฐานอนาคต ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับ 3 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ เก่ียวของกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตโดยใช
โมเดลเศรษฐกิจ BCG (เกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ ทองเที่ยว และพลังงาน วัสดุและ
เคมีชีวภาพ) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูลปญญาประดิษฐอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ รวมท้ัง
หุนยนตและระบบอัตโนมัติ การพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศใหเปนจดุยุทธศาสตรที่สําคัญของ
ภูมิภาค อุตสาหกรรมยานยนตปรับตัวสูงการเปนฐานการผลิตยานยนต ไฟฟาของอาเซียน และการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจนวัตกรรม รวมทั้ง SMEs และ IDEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง 
และแขงขันได  
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2. การพัฒนาสังคม เกี่ยวของกับการเขาถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา การยกระดับ
ความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศใหพรอมรับ โรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม ลดความ
ยากจนขามรุน  แกไขปญหาทุจริตคอรรัปชัน พัฒนาความพรอมของระบบและกลไกเพ่ือรองรับ สังคม
สูงวัยเชิงรุก พัฒนาพื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะในทุกภูมิภาค ลดความเหลื่อมลํ้าระหวางพื้นท่ี     
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา พ่ึงตนเองและจัดการตนเอง 

3. การศึกษาและการเรียนรู เกี่ยวของกับการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน  พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาใหมีศักยภาพ/ความเชี่ยวชาญ ในดานการผลิตและ
พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต พลิกโฉมสถาบัน / หนวยงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ใหทัดเทียมระดับนานาชาติ และยกระดับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบัน / 
หนวยงานวิจัยใหเปนศูนยกลางความรวมมือดานการศึกษาระดับนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหง ถือเปนตัวจักรสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ทรัพยากรมนุษย ตั้งแตในระดับชุมชนทองถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเปนรากฐานสำคัญของ
การพัฒนาประเทศโดยมีศักยภาพท่ีโดดเดนท้ังในดานท่ีตั้ง ซ่ึงกระจายตัวอยูท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 
ทรัพยากรบุคคลและองคความรูในสาขาที่หลากหลาย ความใกลชิดและประสบการณการทำงาน
รวมกับชุมชนทองถิ่นมาเปนระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) เปนทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ  โดยยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป กำหนดวิสัยทัศนไววา “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบันหลักที่บูรณาการ      
องคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” มีพันธกิจ 5 ประการ 
ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพมีทัศนคติที่ดีเปนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต 

2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ มุงเนน
การบูรณาการเพ่ือนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

3. พัฒนาทองถิ ่นตามศักยภาพสภาพปญหาและความตองการที ่แทจร ิงของชุมชน         
โดยการถายทอดองคความรูเทคโนโลยีและนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและเสริมสรางความ
เขมแข็งของผูนำชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล
พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 ผลลัพธโดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ป ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูการเปนประเทศ
พัฒนาแลวโดยการผลิตบัณฑิตที ่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเปนกำลังสำคัญใน        
การพัฒนาชุมชนทองถิ่นและมีบทบาทสำคัญในการสรางนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทาง     
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ภูมิสังคมของพื้นที่ตรงตามความตองการของผูบริโภคทั ้งในประเทศและตางประเทศเปนโมเดล
ตนแบบการพัฒนาทองถ่ินระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณคาของตน มีทัศนคติท่ีดี
และถูกตองตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาที่และอาชีพการงานท่ีไดรับการยอมรับจากสังคมรอบขาง
อยางดี และมีอัตลักษณการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนคลังสมอง คลังปญญา เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนท้ัง   
ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ทั้งยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและ   
ลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับ
ประเทศเพ่ือนบาน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุม ทุกชวงวัย   
ในพ้ืนท่ีบริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สืบสาน
พระราชปณิธาน ตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่อง
สนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางทันสภาวการณ 

Super KPI ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนใหประเทศไทยไปสูประเทศพัฒนา
แลวภายในป 2570 

1. สรางมูลคาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสรางสรรคจากการทองเที ่ยวช ุมชน 
วัฒนธรรมภูมิปญญา พืช สัตวเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนท่ี โดยใชพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเปน
จุดศูนยกลางการเรียนรูเสมือนจริงและขยายผลสูชุมชนทองถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดสวน
รอยละ 30 

2. ลดหนี้และสรางวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุงสูการผลิตบัณฑิต
ราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาใหมีอาชีพท่ีดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษยเกาที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะอยางดีเยี่ยม รอยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนตนแบบ
การจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ดานการศึกษา 

แผนท่ีนำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 
2570) ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มุงเนนในการเปดมิติใหมของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
และชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความตองการเชิงพื ้นที ่และตลาด (demand-driven)     
ดวยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งดานการวิจัย บริการวิชาการ 
การจัดการเรียนรู ประสบการณ ความเขาใจทองถิ่น และการทำงานรวมกับภาคีเครือขาย โดยบูรณา
การดำเนินการเปน Platform การทำงาน รวมกับองคกรและหนวยงานในพื้นที ่ (co-creation)      
โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนจุดศูนยกลางการเรียนรู  เพื ่อสรางมูลคาทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสรางนวัตกรชุมชนเพ่ือสรางความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง
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ของชุมชนทองถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ไดแก 1) การพัฒนา 
Community-Based Innovation Parks ในพื ้นที ่เปาหมาย 2) การสรางนวัตกรชุมชน เพื ่อสราง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สรางความรวมมือ
ไตรภาคี เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุงเนนเสริมสรางสมรรถนะและทักษะ เพื่อการ
พัฒนากระบวนการผลิตครูใหมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเปนตนแบบครู เพื่อศิษย 
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทยการศึกษาของโลกอนาคตรวมกับภาคีเครือขาย       
ที่เกี่ยวของ เพื่อนำไปสูการเปนนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ และความสามารถ    
โดดเดนหลากหลาย สอดคลองกับความตองการบุคลากรครูของทองถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐาน
ระดับสากล พรอมยกระดับความกาวหนาทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอยางตอเนื่อง เพ่ือความ
มั ่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน         
3 ประเด็น ไดแก 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การยกระดับทักษะและสมรรถนะใหมของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
2) Education Research and Innovation Platform : สงเสริมการทำผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการสงเสริม
วิชาชีพครูคุณภาพสูง ตอบโจทยการศึกษาของโลกอนาคตรวมกับภาคีท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรที ่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม”    
เปนกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยตามความตองการของ
ทองถิ่นทุกพื้นที่สามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ ตอบโจทยความ
ตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความตองการของพื้นที่ มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษารวมกับพันธมิตร การบูรณาการองคความรูจากทองถิ ่นสู
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขายทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 
ประเด็น ไดแก 1) ใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม” เปนกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภฏัใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ 
Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สรางความเปนเลิศทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาท่ีมีฐานความเขมแข็งและอัตลักษณท่ีสอดคลองกับตนทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปน University of Lifelong 
Learning for All ท่ีเปนตัวอยางระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดวยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภฏั 
พัฒนาองคกรสู Digital Organization & Green university และขอมูลควบคูกับการพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพรอมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานท่ี
สำคัญ 4 ดาน ไดแก 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2) การเชื่อมโยงระบบขอมูลรวมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสรางพ้ืนฐานรวมกัน
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ทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางแหลงสนับสนุนอื่นๆ ดาน
นโยบายและแหลงรายได และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาทางอาชีพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เปาหมายและแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566 - 2570 
การกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) พรอมทั้งพิจารณา โอกาส ศักยภาพ ปญหา และ
ขอจำกัดของภาค เพื่อพัฒนาไปสูการเปน “ศูนยกลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง” โดยใช
ความรู เทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสรางสรรคในการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
ภายในภาคใหมีการเจริญเติบโตไดอยางเต็มศักยภาพ และการแสวงหาโอกาสการนำความรู           
ทุน เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชวยขับเคลื ่อนการพัฒนา ซึ ่งมีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง         
ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาท้ัง 6 แนวทาง ดังนี้ 

1. พัฒนาภาคเกษตรดวยเทคโนโลยีสมัยใหมมุงสูฐานเศรษฐกิจชีวภาพท่ีมีมูลคาสูง 
2. บริหารจัดการน้ำใหเพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนาเมืองและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
3. พัฒนาผลิตภัณฑพ้ืนถ่ินไปสูมาตรฐานสากลเพ่ือสรางเศรษฐกิจในชุมชน 
4. พัฒนาเมือง เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NeEC-Bioeconomy) ใหเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลักของภาค 
5. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวหลักและแหลงทองเท่ียวชุมชนใหไดมาตรฐานเพ่ือสราง

รายไดใหกับชุมชน 
6. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกชวงวัยใหไดมาตรฐานและแกปญหาความยากจนใหกับ

ผูมีรายไดนอยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
เปาหมายการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ระยะ 5 ป   

พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 

2570) สรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
ตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategies Position) 
1. เปนแหลงผลิตสินคาเกษตร พืชสมุนไพรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
2. เปนแหลงผลิตผลิตภัณฑไหมระดับประเทศ 
3. เปนแหลงทองเที่ยวที่มีความหลากหลายทั้งการทองเที่ยวอารยธรรมขอม เชิงนิเวศน    

การกีฬาท่ีมีชื่อเสียง 
4. เปนประตูสูอีสาน และเชื่อมโยงการคาชายแดนกับประเทศเพ่ือนบาน 
กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 

บุรีรรัมย และสุรินทร ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาเปนไปตามวิสัยทัศน คือ “ศูนยกลางของเกษตร
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑใหม ทองเท่ียวอารยธรรมขอมและสังคมเปนสุข” 

ประเด็นการพัฒนา (Strategies Issues) ของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
1 ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 มี 3 ประเด็น ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของท้ัง 
3 ประเด็น ดังนี้ 
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ประเด็นการพัฒนาที ่ 1 การพัฒนาขีดความสามารถเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจร             
มีวัตถุประสงคเปนศูนยการดานเกษตรปลอดภัยและอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที ่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที ่ยว การคาชายแดนและ
ผลิตภัณฑไหม มีวัตถุประสงคดานทองเที ่ยว คือ 1) เพื ่อใหสินคาและบริการทางการทองเที่ยว           
มีคุณภาพ สะดวก ปลอดภัย และไดมาตรฐาน 2) เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการทองเที่ยวใหมีศักยภาพ
สามารถรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในทุกมิติ วัตถุประสงคดานการคาชายแดน คือ 1) เพ่ือ
ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนและผูประกอบการตลอดหวงโซอุปทาน 2) เพื่อเพ่ิม
มูลคาสินคาอุตสาหกรรม BCG 3) เพื่อลดปญหาการวางงานและปญหาหนี้สินของประชาชน และ
วัตถุประสงคดานไหม คือ 1) เพื่อใหกลุมผูผลิตและผูประกอบการไหมมีรายไดจากการจำหนาย
ผลิตภัณฑไหมเพ่ิมข้ึน 2) เพ่ือสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผลิตภัณฑใหมีมาตรฐาน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนทุกชวงวัย 

แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 มีเปาหมายการพัฒนาของจังหวัดสุรินทร คือ 

“เมืองเกษตรอินทรีย ศูนยเศรษฐกิจชายแดน ทองเท่ียววิถีชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี”  
ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัดสุรินทร 
1. จํานวนพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน (4,000 ไร/ป)  
2. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของมูลคาการคาชายแดน (รอยละ 10 ตอป)  
3. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียว (รอยละ 5 ตอป)  
4. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของพ้ืนท่ีปาไมจังหวัด (10,000 ไร ตอป)  
5. ครัวเรือนยากจนเปาหมายไดรับการยกระดับคุณภาพชีวิตตามเกณฑขั้นพื้นฐาน (430 

ครัวเรือน)  
6. รอยละของจํานวนคดีอาชญากรรมลดลง (รอยละ 5)  
7. ปริมาณการกักเก็บน้ำเพ่ิมข้ึน (ไมนอยกวา 130 ลบ.ม.) 
8. สัดสวนปริมาณขยะท่ีถูกกําจัดอยางถูกตองเพ่ิมข้ึน (รอยละ 80)  
ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดสุรินทร มี 6 ประเด็นการพัฒนา ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับ 6 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมเกษตรอินทรียอยางครบวงจรและยั่งยืน  
วัตถุประสงค : 1) เพื่อเพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย 2) เพื่อยกระดับสินคาเกษตรอินทรียใหได

มาตรฐาน 3) เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย 4) เพื่อสงเสริมการแปรรูปสินคา
เกษตรอินทรีย  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนพื้นที่เกษตรอินทรียที ่เพิ ่มขึ้น 2) จํานวนสินคาเกษตร
อินทรียที่ไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 3) จํานวนชองทางการจําหนายสินคาเกษตรอินทรียเพิ่มขึ้น 4) จํานวน
ผลิตภัณฑการแปรรูปดานเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน  

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริมสนับสนุนการใชผลการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว     
มาดําเนินการ 2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 3) พัฒนา
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ปจจัยพื้นฐานการผลิต และเกษตรกร 4) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรอินทรีย ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต 
5) สงเสริมการแปรรูป และสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตรอินทรีย 6) การขนสงและการบริหาร
จัดการสินคาเกษตรอินทรีย 7) พัฒนาระบบการตลาดเกษตรอินทรีย 8) พัฒนาระบบการจัดทําแผน
ธุรกิจชุมชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการคา การลงทุน การบริการ และ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน 

วัตถุประสงค : 1) เพ่ือสรางผูประกอบการเพ่ิมข้ึน 2) เพ่ือเพ่ิมมูลคาการคาชายแดน  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนผูประกอบการเพิ่มขึ้นตอป 2) รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา

การคาชายแดนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยปฐาน  
แนวทางการพัฒนา : 1) การพัฒนาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการและผูนําเขา-สงออก 

2) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานบริเวณดานศุลกากรใหเพียงพอสนับสนุนการจัดการ ดานพรมแดน
แบบเบ็ดเสร็จ ใหไดมาตรฐานสากล 3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการคา การลงทุน และการ
บริการ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียววิถีชุมชน 
วัตถุประสงค : 1) เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว 2) เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียว 2) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึน

ของจํานวนนักทองเท่ียว  
แนวทางการพัฒนา : 1) การพัฒนาตลาดการทองเที่ยวและการบริการแนววิถีใหม (New 

Normal) 2) การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวแนววิถีใหม (New Normal) 3) การพัฒนาและ
เชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวและบริการ 4) การยกระดับการจัดงานมหัศจรรยงานชางสุรินทรสู
ระดับโลก 5) ยกระดับผลิตภัณฑดานการทองเที่ยว 6) พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดสุรินทร
เพิ่มขึ้นและไดมาตรฐาน 7) สงเสริมความเปนเมือง Smart City เมืองที่รองรับอารยะสถาปตย และ
การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
วัตถุประสงค : 1) เพื่อเพิ่มพื้นที่ปาไม การบริหารจัดการน้ำ และรักษาสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

2) เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการรักษาสิ่งแวดลอม  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนพื้นที่ปาไมเพิ่มขึ้น  2) รอยละที่ลดลงของขยะมูลฝอย     

3) จํานวนชุมชน/หนวยงานท่ีใชพลังงานทางเลือกเพ่ิมข้ึน 4) ปริมาณเก็บกักน้ำเพ่ิมข้ึน  
แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืน 2) การ

สงเสริมการบริหารจัดการขยะ 3) การสงเสริมการบริหารจัดการพลังงานทางเลือก 4) การสงเสริมการ
บริหารจัดการน้ำ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหประชาชนมีความสุขและสังคมรมเย็น  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) อัตราผูปวยรายใหมของโรคเบาหวาน/โรคความดันโลหิตสูงลดลง 

2) รายไดเฉลี ่ยครัวเรือนยากจนเพิ ่มขึ ้น 3) จํานวนตําบลตนแบบจัดการตนเองในสถานการณ          
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โรคอุบัติใหมเพิ ่มขึ ้น 4) จํานวนคนวัยแรงงานและวัยผู สูงอายุไดการพัฒนาฝกอาชีพในชุมชน            
5) ครัวเรือนยากจนเปาหมายไดรับการยกระดับคุณภาพชีวิตตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมสุขภาพ 2) การปองกันและควบคุมโรค 3) การสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสังคม ชุมชน พัฒนาทักษะชีวิต 4) การสงเสริมอาชีพ 5) พัฒนาทักษะอาชีพ
ประชาชนทุกชวงวัย 6) สงเสริมการใชนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพประชาชน 7) จัดการ
สวัสดิการสังคมแบบมีสวนรวมในทุกชวงวัย และยกระดับพ้ืนท่ีตนแบบทางสังคม 8) ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของครัวเรือนยากไรตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การเสริมสรางความม่ันคงและความปลอดภัย 
วัตถุประสงค : 1) เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับประเทศเพื่อนบาน 2) เพื่อใหหมูบาน/

ชุมชน ปลอดยาเสพติด 3) เพ่ือใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนครั้งที่เขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความสัมพันธอันดี

กับประเทศเพ่ือนบาน 2) จํานวนหมูบาน/ชุมชน ท่ีปลอดยาเสพติด (หมูบานสีขาว) เพ่ิมข้ึน 3) รอยละ
คดีอาชญากรรมลดลง 4) จํานวนหมูบานท่ีมีความพรอมในการเฝาระวังและแจงเตือนภัยคุกคาม  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 2) การ
พัฒนาคน องคกร เครือขาย หมูบาน/ชุมชน เพื่อความมั่นคง ความสงบเรียบรอย และหางไกล         
ยาเสพติด 3) การรักษาความสงบเรียบรอยและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลัง

ของชุมชนใหมีความเขมแข็งมายาวนาน มีภารกิจหลักในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยมีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ปฏิรูปการจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศเพ่ือนำไปสูความ
ยั ่งยืน อันนำมาสู การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University และไดกำหนดให
มหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกกลุมมหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 และจัดทำแผนการพัฒนาความเปนเลิศ แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงตามความตองการของ
ประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน  

การเลือกสังกัดกลุมมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่กำหนดในระบบการประเมิน

ตนเองและการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification 
and Self-Assessment System - UCLAS) ผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร      
มีความเหมาะสมสอดคลองกับสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 : การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(Area Based and Community Engagement) ซึ่งกำหนดพันธกิจหลัก ประกอบดวย 1) เนนการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นและการสรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและประชาชนมีความ
เขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ใหมีจิตสำนึกและความรูความสามารถเพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 3) ดำเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อนำความรูที่ไดไปใชในการ
พัฒนาชุมชน 4) สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ประยุกตและพัฒนา
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ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหเขากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคา และ 5) สงเสริมการ
สืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

เปาหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดวิเคราะหศักยภาพและผลการดำเนินงานตามความเชี่ยวชาญ

ในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบ
บริบทในการดำเนินงานและสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยแลว เห็นวาปญหาและความ
ตองการในทองถิ่นมีพลวัตรการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอมตลอดเวลาในการ
แกไขปญหาของทองถิ่นที่มีความซับซอนจึงไมสามารถอธิบายหรือแกไขไดดวยศาสตรใดศาสตรหนึ่ง 
ดังนั ้น เพื ่อใหบรรลุสู เปาหมายของการพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงไดมุ งเนน       
บูรณาการศาสตรทุกศาสตรที่มีอยู ประกอบดวยดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมทั้งดานวิทยาศาสตรสุขภาพเขาดวยกันเพื่อใหเกิดผลลัพธตามพันธกิจมหาวิทยาลัยอยางเปน
รูปธรรม จึงกำหนดเปาหมายสำคัญของการพลิกโฉม คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนองคกรท่ี
เปนแหลงภูมิปญญาและแหลงเรียนรูเนนการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการสรางศักยภาพ เพื่อการ
ดำรงชีพและใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต นำไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถ่ินจังหวัดสุรินทรและภูมิภาคใกลเคียง” ในสาขาความเชี่ยวชาญท่ีมุงเนน
ดาน “เปนแหลงรวมภูมิปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน”  

การปฏิรูประบบบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
เพื่อการบรรลุเปาหมายสำคัญของการพลิกโฉม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจำเปนตอง

ปฏิร ูประบบการบริหารมหาวิทยาลัยในดานการบริหารบุคลากร ดานแผน ระบบการเงินและ
งบประมาณ ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและดานระบบธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากรและทุกหนวยงานภายในเพ่ือนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกันเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ดังนี้  

การปฏิรูปการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญกับบุคลากรซึ ่งถือเปน
ทรัพยากร ที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กำหนด โดยการใหความสำคัญ
กับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งประเภทตำแหนงวิชาการ ตำแหนงประเภท
สนับสนุน และตำแหนงประเภทผูบริหาร ใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะที่จำเปนเพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ พรอมทั้งจิตสำนึกในความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ผสานไปกับความ
เติบโตกาวหนาในสายอาชีพของตนและผูกพันองคกร เพื่อรวมกันขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย จึงตอง
วิเคราะหทบทวนและพัฒนาการวางแผนกำลังคน กรอบอัตรากำลังและกรอบระดับตำแหนง            
ใหสอดคลองและเอื้อตอการปฏิบัติงานที่สามารถผลักดันมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และนำระบบความกาวหนาทางอาชีพ 
(Career Path) พรอมทั้งระบบการขอกำหนดตำแหนง/การเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลากรทุก
ระดับสูการปฏิบัติใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง รวมทั้งมีการวางแผน การทดแทนตำแหนง
บริหารของมหาวิทยาลัย (Succession Plan) 

การปฏิรูปแผน ระบบการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะปฏิรูประบบการบริหารของ
มหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับแผนงานตาง ๆ ตั้งแตการวิเคราะหและปฏิรูประบบแผนงานระดับ
ยุทธศาสตรจนกระทั ่งแผนปฏิบัต ิการประจำปเพราะความทาทายจากพันธกิจที ่กำหนดใน             
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กลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ 3 และเปาหมายการพลิกโฉมที่กำหนด รวมถึงการปฏิรูปแผนกลยุทธ
ทางการเงินที ่จะตองวางระบบการเบิกจาย ใหสอดรับกับระบบงบประมาณซึ่งจะตองแสวงหา      
แหลงงบประมาณจากแหลงตาง ๆ ใหเพียงพอตอการดำเนินพันธกิจใหมหาวิทยาลัยมีความมั่นคง    
ทางการเงิน และการกำกับติดตามการใชใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยมีตนทุนกิจกรรมท่ี
เหมาะสม 

การปฏิรูปกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ  ในปจจุบันสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หรือ
คณะกรรมการตาง ๆ ไดดำเนินการวางระเบียบและขอบังคับตาง ๆ โดยมีการออกประกาศ ระเบียบและ
ขอบังคับในดานตาง ๆ ไดแก การจัดการศึกษา การบริหารการเงิน การจัดตั้งและบริหารหนวยงาน
ภายในของสถาบัน การบริหารงานบุคคลรวมถึงการใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ โดยการออก
ประกาศ ระเบียบและขอบังคับดังกลาวไดถูกยกรางและนำเสนอโดยหนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบและ
ดำเนินงานตามระเบียบหรือขอบังคับนั้น ๆ จึงทำใหรางประกาศ ระเบียบ และขอบังคับมีความแตกตาง
กันเปนอยางมาก เชน การอางอิงกฎหมายและอำนาจในการออกประกาศ ระเบียบ และขอบังคับ การจัด
วางรูปแบบ การใชภาษาไทยและถอยคำตามแบบของกฎหมาย การกำหนดเนื ้อหาที ่ไมตรงตาม
วัตถุประสงคของการดำเนินงาน เปนตน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดขอขัดของหรือเกิดความเสียหายในการ
ปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับ และเปนเหตุใหระเบียบและขอบังคับนั้นไมชอบดวยกฎหมาย และอาจ
ถูกยกเลิกไดในท่ีสุด และบางครั้ง พบวา การออกประกาศ คำสั่ง ฯลฯ อาจเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
หรือมีขอขัดของไมสามารถปฏิบัติได มหาวิทยาลัยจึงตองปฏิรูประบบดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ เพื ่อใหเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัยที ่มีเพิ ่มขึ ้นและเปลี ่ยนแปลงตามความ
เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมและตองสอดคลองกับหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดีตามหลักนิติธรรม (Rule of Law) 

การปฏิรูประบบธรรมาภิบาล เพื่อการบรรลุเปาหมายของแผนพลิกโฉมจำเปนยิ่งที่ตอง
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรใหมีประสิทธิภาพอยางมี 
ประสิทธิผล ภายใตหลักธรรมาภิบาลอันจะทำใหประชาชน บุคลากร นักศึกษา ชุมชนทองถิ่นและ
องคกรทุกภาคสวนในฐานะผูรับบริการ และในฐานะผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และ
ความไววางใจในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ จำเปนที่มหาวิทยาลัยฯ จะตองปฏิรูประบบ
บริหารใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี (Good Governance)       
เพื่อเปนแนวทางในการกำกับดูแลตนเองที่ดี สามารถดำเนินการในทุก ๆ ภารกิจดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได มีจริยธรรมและยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนหลัก  

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
 แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีหลักการและแนวคิดท่ีมุงเนน
ดำเนินงานที่ปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการภายในทั้งระบบโดยผูบริหารระดับสูงและผูมีสวนได     
สวนเสีย โดยมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที ่สอดคลองตามการจัดสถาบันอุดมศึกษากลุ มที ่ 3       
กลุมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน ท่ีมุงสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและชุมชนท่ีมีวัตถุประสงค
หรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชนและการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู ตลอดชีวิตอันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนน
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ความสอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ ภายใตกรอบแนวคิดในการจัดทำ
แผนพัฒนาความเปนเลิศ ดังนี้ 
 ดานการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรกำหนดเปาประสงคและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ตลอดจนทิศทางการผลิต การพัฒนาผูเรียนใหตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 
ความตองการของสังคม ชุมชนเปนสำคัญ โดยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค       
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการเปนผูเรียนรูที่สามารถประยุกตใช ความรูในการสราง
อาชีพ มีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตาง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม และเปน
พลเมืองท่ีเขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการวิจัย ใหความสำคัญกับการสรางองคความรูใหมหรือประยุกตใชองคความรูใหม 
เพ ื ่อสร างสรรคนว ัตกรรมหร ือทร ัพย ส ินทางปญญาซึ ่งเช ื ่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ ส ังคม 
ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน เครือขายภายในประเทศและ
ตางประเทศในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีมีการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ    
มีการนำไปพัฒนาการเรียนการสอน และการสงเสริมใหชุมชนนำผลงานไปใชในการแกไขปญหาและ
เปนประโยชนกับชุมชน เปนตน 
 ดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดนอมนำพระราโชบายดานการศึกษา
ในการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เปนแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตศาสตรพระราชาเพ่ือบริการวิชาการแกสังคม  
 ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรใหความสำคัญกับ           
การอนุรักษ พัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสรางคุณคา มูลคาเพ่ิม 
การนำไปใชแกไขปญหาชุมชนและสรางสังคมทองถิ่นที่มีคุณภาพ ตลอดจนการสืบสานองคความรู  
จากผูมีภูมิปญญาในทองถ่ิน 
 แผนงานพลิกโฉมที่สำคัญของแผนพัฒนาแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร 
 แผนงาน :  แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 โครงการหลัก : สุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการเปนแหลงพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในพื้นที่ท่ีมีเปาประสงคสำคัญเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ รองรับการพัฒนา
ประเทศ สนองความตองการของตลาดแรงงานและชุมชนทองถิ่น ผานหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
ในศาสตรทั้งดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเปดโอกาส
ใหผูใชไดเขามามีสวนรวมกำหนดเปาหมายรวมกัน และเปดกวางเรียนไดทุกที่ ทุกเวลา เนนจัดการ
เรียนรูขอเท็จจริง สถานที่จริง ทำงานไดจริง ปรับตัว ไดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเปน
พลเมืองที่มีคุณคาของสังคมไทยและสังคมโลก มุงหวังใหเกิดผลลัพธการเรียนรูทั้งดาน 1) ความรู 
(Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) และ 3) คุณลักษณะ (Character) สอดคลองกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาดานผลลัพธผูเรียนทั้ง 3 ดาน ไดแก เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ (Learner) เปนผู 
รวมสรางนวัตกรรม (Co-creator) และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active citizen) โดยมีการปรับเปลี่ยน
การจัดการศึกษา คือ 1) พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) 2) พัฒนาระบบ
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การจัดการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 3) พัฒนาและสงเสริมความเปนพลเมืองที่มีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 4) สรางระบบนิเวศการเรียนรู (Learning Ecosystem) และ 5) ยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจะดำเนินการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
รวมกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน พรอมประชาคมทองถิ่น ตางๆ ผานโครงการสุรินทรเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรค มีโครงการยอย 2 โครงการ ดังนี้ 
 โครงการยอยท่ี 1 โครงการหมูบานราชภัฏชุมชนตนแบบเศรษฐกิจสรางสรรค 
 โครงการยอยท่ี 2 โครงการ Show & Share ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม
คุณคาและมูลคาสูการเปนสุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค   

 เปาหมาย 
1.  บัณฑิตมีสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและมีทักษะแหงอนาคต เพื่อเปนหลัก      

ในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ดวยกระบวนการจัดการศึกษา เชิงบูรณาการ
กับการทำงาน (Work Integrated Education) การบูรณาการการเรียนรูขามศาสตรและการเรียนรู   
ที ่มุ งเนนผลการเรียนรู และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เรียนรวมกับสถานประกอบการและ     
แหลงเรียนรูภายนอกท่ีมีคุณภาพ และตอบสนอง ความตองการการเรียนรูรายบุคคล 

2.  ประชาชนนอกวัยเรียน หรือผูที่อยูในตลาดแรงงาน (Non - Aged Group Learners) 
ไดรับการพัฒนา เสริมศักยภาพใหมีความรูและทักษะใหมสอดคลองกับตลาดแรงงานในอนาคตดวย
การปรับระบบการรับนักศึกษา ระบบการจัดการเรียน การสอน การเทียบโอนประสบการณ การวัด
และประเมินผล ตลอดจนระบบธนาคารหนวยกิตใหสอดคลองกับความตองการผูเรียนนอกวัยเรียน 

3.  นักศึกษาไดรับการแลกเปลี่ยนประสบการณในภูมิภาคและระดับโลก สัมผัสกับวิถีชีวิต
จริงในสังคมนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะ และการแลกเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม 

4.  การสรางเครือขายและเปดโอกาสใหภาคเอกชน หนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวม    
ในการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด 
1.  อัตราการได งานทำในพื ้นที ่หร ือภูม ิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 

Employed in Region)  
2.  ความพึงพอใจอยางยิ่งของผูใชบัณฑิต หรือทองถ่ินตอคุณลักษณะบัณฑิต 
3.  สัดสวนบุคลากรที ่ไปถายทอดแลกเปลี ่ยนความรู เพื ่อในพื ้นที ่ (Talent/Academic 

Mobility Consultation) 
4.  สัดสวนของผลงานทางวิชาการรับใชสังคมที่สามารถแกไขปญหาของชุมชนและสังคม     

ในพ้ืนท่ี 
5.  จำนวนความรวมมือเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนระหวางหนวยงานภายนอก ภาคเอกชน

รวมกับมหาวิทยาลัย 
6. จำนวนเงินงบประมาณท่ีบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม 
7.  ระดับคุณภาพของการผลิตกำลังคนตามการรองขอของหนวยงานหรือทองถ่ิน 
8. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green / Sustainability)       
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ผลกระทบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรคาดหวังวาภายหลังการดำเนินการตามแผนพัฒนาความ      

เปนเลิศจะเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยและเกิดผลกระทบเชิงบวกท่ีสำคัญ ดังนี้ 
1. เกิดองคความรูและกระบวนทัศนใหมผานระบบ AI ที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต

สำหรับประชาชนวัยเรียน นอกวัยเรียน และหรือผู ที ่อยู ในตลาดแรงงาน (Non - Aged Group 
Learners) 

2. บัณฑิตมีองคความรูทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค
พรอมตอการทำงานท่ีตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน (Soft & Hard Skills)  

3. ผูที่อยูในตลาดแรงงาน (Non-Aged Group Learners) ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพ 
(Career Path) เพ่ิมข้ึน              

4. เกิดการบูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรกับเครือขายชุมชน 
ภาครัฐ ภาคเอกชนในการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

5. อนุรักษ สืบสานและเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินผานชุมชนตนแบบหมูบานราชภัฏ 
6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินท่ีถูกนำไปใชสรางมูลคาเชิงพาณิชย 
7. ชุมชนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังในมิติคุณคาและมูลคา   
8. การจัดองคกรเพ่ือการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม ภายใตหลักธรรมาภิบาลนำไปสูอันดับ

ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และชุมชน สังคม 
ทั้งนี้ การดำเนินโครงการภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ.

2566 - 2570 ผานโครงการหลักคือ สุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค จะกอใหเกิดซึ่งผลผลิตและ
ผลลัพธที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใหกับชุมชนทองถิ่นที่สำคัญคือ “ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยาง
เหมาะสมแลวชุมชนจะมีอาชีพมีรายไดเพิ่มขึ้นจากเกณฑขั้นต่ำสามารถพึ่งพาตนเองไดและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน” 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร 
  แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (mission)   
ใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน (vision) และเปาประสงคขององคกร (corporate goal) แผนยุทธศาสตร
ท่ีดีนั้นจะตองถูกกำหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคกร อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิกใน
องคกรที่ไดทำงานรวมกันหรือจะทำงานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี ้เปนความเห็นพองตองกันวาเปน
จุดหมายปลายทางที่องคกรประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนนี้มีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค 
(objective) ที่เปนรูปธรรม และสามารถวัดได ทั้งนี้องคกรสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบใน
การประเมินผลงานประจำปงบประมาณ ยิ่งไปกวานั้นองคกรยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบ
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ (action Plan) เพ่ือการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปไดอีกดวย 
 แผนยุทธศาสตรจะเปนการแนวทางของกระบวนการตัดสินใจอยางเปนระบบ ในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจำกัด รวมถึงการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อบรรลุเปาประสงคที่ไดกำหนดไว    
อ ันเป นผลประโยชน ของส วนรวม หร ือประโยชน สาธารณะ (public interest) ท ั ้ งย ังเปน                
การสนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนหรือกลุมเปาหมายอีกดวย  

 สำหรับกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรโดยท่ัวไปนั้น มีข้ันตอนดังนี ้
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน (internal environment) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (external environment) 
 2. การกำหนดทิศทางขององคกร ซึ ่งประกอบดวย การกำหนดวิส ัยทัศน (vision)           
การกำหนดภารกิจ (mission)  การกำหนดเปาประสงครวมขององคกร (corporate goal) 

3. การกำหนดประเด ็นย ุทธศาสตร  ว ิ เคราะหถ ึงประเด ็นสำค ัญท ี ่ต องม ุ ง เน น /                  
ใหความสำคัญเพื่อที่จะบรรลุพันธกิจและเปาประสงค รวมถึงการกำหนดวัตถุประสงค (objective) 
ในแตละประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบและหนวยงานสนับสนุน 

4. การกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายของแตละเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
5. การกำหนดกลยุทธ หรือสิ ่งที ่จะทำเพื ่อใหบรรลุประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค       

เชิงยุทธศาสตร



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
43 

ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. วิเคราะหเคราะหขอมูล กำหนดรูปแบบ เครื ่องมือและกระบวนการในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  พ.ศ. 2566 - 2570 
2. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ scenario building 

- SOAR analysis วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แรงบันดาลใจและผลลัพธ จากแบบสอบถาม
และการระดมสมอง 

- horizon scanning วิเคราะหแนวโนม (trends) และแรงขับเคลื่อน (drivers) ที่สำคัญ 
ใน 5 ดาน ไดแก สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และนโยบาย/การเมือง  

- วิเคราะหความไมแนนอนท่ีสำคัญท่ีจะทำใหอนาคตแตกตางกันอยางชัดเจน  
- ฉากทัศนอนาคตท่ีสำคัญ 3 ภาพ 

3. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ strategy formulation ไดแก 
สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะสงมอบหรือทำใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตร  

4. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ strategic package ไดแก 
strategy/key achievement objective แตละยุทธศาสตร ราง strategic package และ strategic 
move 

5. ยกรางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  พ.ศ. 2566-2570 รวมกับ
คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 

มีกระบวนการ  5 กระบวนการหลัก ๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570  

   

 2. กรอบแนวคิด 

 - สอดคลองเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ และแผนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 - สอดรับนโยบายกระทรวง อว. ยุทธศาสตร มรภ. เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย 

 - ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 - ครอบคลุมทุกพันธกิจ และรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงในทุกมิต ิ 

 3. กระบวนการ 

- ผานการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 

- สอวช. รวม Workshop ใหคำปรึกษา 

 4. เครื่องมือ 

Scenario Planning 

การวางกลยุทธดวยสถานการณ 

Strategic foresight 

การคาดการณเชิงกลยุทธ 

OKR เปาประสงคและผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ 
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 กิจกรรมมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
และกิจกรรมบรรยายพิเศษ แลกเปล่ียนเรียนรู 
18 กรกฎาคม 2565 

 กิจกรรมท่ี 1 มอบนโยบาย ขอคิดจากสภามหาวิทยาลัย  
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
โดย ดร.ถนอม อินทรกำเนิด 
ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร 

 กิจกรรมท่ี  2 บรรยายพิเศษ “ประเด็นสำคัญการพลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา”  
โดย ดร.กิติพงค พรอมวงค ผูอำนวยการ สอวช. 

 จำนวนผูเขารวม จำนวน 311 คน 
 Online     104   คน   / Onsite     207  คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กระบวนการ Workshop การจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ 

 ครั้งท่ี 1 Scenario Building      วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 
     ผูเขารวม Online 218 คน 
ครั้งท่ี 2 Strategy formulation วันท่ี 5 สิงหาคม 2565 
     ผูเขารวม Online 185 คน 
ครั้งท่ี 3 Strategic Package วันท่ี 17 สิงหาคม 2565 
    ผูเขารวม Onsite 165 คน 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย อนุมัติ (ราง) รายงานแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 -2570) (ขอมูลจาก สอวช.) ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 13 กันยายน 2565 โดยใหดำเนินการยก (ราง) 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  ระยะ 5 ป  
พ.ศ.2566-2570 ใหมีความสมบูรณกอนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 ประชุมคณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ครั้งท่ี 1 วันท่ี 16 กันยายน 2565 
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 21 กันยายน 2565 
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 วิพากย (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 ครั้งท่ี 1 วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 
           โดย สอวช. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย  
           คณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 ครั้งท่ี 2 วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 
           โดย สอวช. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย  
           คณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การอนุมัติ/เห็นชอบ และการถายทอดแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 เห็นชอบกรอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ 
 วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 
  

 เห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) จากคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ี
แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 วันท่ี 26 ธันวาคม 2565 
 

 กำหนดการถายทอดและเผยแพรแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
         วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2566 
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กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
49 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ปรัชญา 

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม 

สรางคุณคาและมูลคา พรอมท้ังเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 
 

เอกลักษณ 
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินสูสากล 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพเปนหลักในการขับเคลื่อน และ

พัฒนา ทองถ่ิน 
2. ทำการวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับและตอบสนองความตองการ

ของทองถ่ิน 
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของทองถ่ิน โดย

การถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 
4. สืบสาน อนุรักษ สงเสริม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
5. การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 

 

อัตลักษณ 
อัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง เปนผูท่ีมีความรูควบคูคุณธรรม 

ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ รวมทั้งประกอบสัมมาชีพตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง และยั่งยืน
ของประเทศชาติ 

“มีความรอบรู ความเปนผูนำ เปยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
มีความรอบรู หมายถึง บัณฑิตมีความรู และนำความรู ความสามารถ ไปใชในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศชาติใหกาวสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
ความเปนผูนำ หมายถึง บัณฑิตมีความเปนผูนำในดานการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติ

และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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เปยมคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค
ของคนไทย 4 ประการ อันไดแก มีทัศนคติที่ดีที ่ถูกตอง มีพื ้นฐานชีวิตที่มั ่นคงแข็งแรง มีงานทำ          
มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

ประกอบสัมมาชีพ หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม 

นั่นคือ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนผูที่มีความรอบรูควบคูคุณธรรม มีความ
เปนผู นำดานการพัฒนาและพรอมรับการเปลี ่ยนแปลงของโลก ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะท่ี             
พึงประสงคของคนไทย 4  ประการ ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีจิตอาสา
และคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของประเทศชาติ 
 

ปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
  โดยที่เปนการสมควรกำหนดปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เพื่อใหการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนไปตามวัตถุประสงคตามท่ีกฎหมายกำหนด สอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและเปนไปตามแนวทางการประกันคุณภาพของ Asean University Network 
Quality Assurance : AUN-QA จึงกำหนดปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ดังนี้ 
 

“การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร เรียนรูคูปฏิบัติ ตอบสนองการเปล่ียนแปลงของโลก 
และมีจิตสำนึกตอทองถิ่นและสังคม” 

 
“Integrate education management, work- based learning, and creative 
responsiveness to a changing world, with local and social awareness." 
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การดำเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ่นเพื ่อแกไขปญหา ความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำ         
และความไมเสมอภาค ในชุมชนทองถิ่น จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืนทางสังคม       
เขาดวยกันกับความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ และความยั ่งยืนทางดานสิ ่งแวดลอม เพื ่อนำมาเปน         
แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหา
ในชุมชน การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมท้ัง
การเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีศักยภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นและเกิด
ความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

จำนวนครัวเรือนท่ีพนเสนความยากจนรอยละ 5 
 

2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  
• 14,000 ครัวเรือน ท่ีอยูใตเสนความยากจน พนเสนความยากจนรอยละ 5 ของครัวเรือน 
• มูลคาเพิ่ม (Value-added) ของโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเขาไปสนับสนุน 

(Contribution) รายไดทองถ่ินอยางนอยรอยละ 5 
• จำนวนการจดทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) เพ่ิมข้ึนรอยละ 5  
• จำนวนกิจกรรมระดับชาติ  (National Events) 10 กิจกรรม หรือ ชิ้นงาน 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
O1(1) ยกระดับคุณคา
และมูลคาผลิตภัณฑ
ชุมชนดวยนวตักรรม
และเทคโนโลยี ตาม
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

1A:   รายไดทองถ่ินจากการยกระดับ
และแปรรูปสนิคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล เพิ่มข้ึนอยางนอย 
รอยละ 10 จากปฐาน ดวยองค
ความรูและนวตักรรมของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

1B:  งานวิจัย นวัตกรรม องคความรูที่
สามารถนำไปใชในการแกปญหา
และพัฒนาทองถ่ินจริง 10 เร่ือง
หรือชิ้นงาน/ป  

FS1.1 โครงการการยกระดับรายได
ทองถ่ินดวยสนิคาชุมชนสู
มาตรฐาน ดวยองคความรู
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

FS1.2 โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อการพัฒนาทองถ่ินและ
ชุมชนอยางยั่งยนื 

FS1.3 โครงการบมเพาะนวัตกรรม
และผูประกอบการในชุมชน
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
1C: ผูประกอบการรายใหมที่ใช

นวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคาชุมชน เพิ่มข้ึนอยาง
นอย 20 ราย ภายใน 5 ป  

1D:    หมูบานราชภัฏตนแบบ ที่มี
มูลคาเพิ่ม (Value-added) จาก
นวัตกรรม อยางนอยจำนวน 50 
แหง ในระยะเวลา 5 ป และ
ดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 
แหง 

สูการสรางมลูคาเพิ่มอยาง
ยั่งยืน 

FS1.4 โครงการสรางเครือขาย
ความรวมมือเพื่อพัฒนา
แหลงเรียนรูหรือชุมชน
ตนแบบ 

  

O1(2) ประยุกตและ
พัฒนาองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพื่อการ
อนุรักษ สืบสาน เพิ่ม
คุณคาและมูลคารองรับ
การเติบโตของเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

1E:   รายไดของทองถ่ินที่เกิดจากการ
จัดกิจกรรม (Event) ที่เปนการ
จัดเอง หรือการถายทอดไปสูการ
จัดกิจกรรม (Event) หรือการ
สรางสรรคผลงานที่มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทรเขาไปสนับสนนุ 
เพิ่มข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากป
ฐาน (2566) ภายใน 5 ป  

1F:   จำนวนภูมปิญญาที่ไดรับการ
อนุรักษสืบสาน จากการสงเสริม
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 
อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา 
ภายใน 5 ป 

1G:  จำนวนแพลตฟอรม (Platform) 
ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 
platforms ภายใน 5 ป  

1H:  จำนวนภูมิปญญาทีไ่ดรับการ
เสนอชื่อผานคณะกรรมการระดับ
จังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ อยาง
นอยจำนวน 2 ภูมิปญญา ภายใน 
5 ป 

FS1.5 โครงการบริหารจัดการ      
ภูมิปญญาทีไ่ดรับการ
อนุรักษสืบสาน จากการ
สงเสริมทุนทางวฒันธรรม 

FS1.6 โครงการบริหารจัดการ 
Platform ทางดานทุนทาง
วัฒนธรรม โดยใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเปนฐาน 

FS1.7 โครงการเทศกาล
แลกเปลี่ยนวฒันธรรม
นานาชาติ ประจำประเทศ
ไทย 
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4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ  

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. ยกระดับผลิตภัณฑชมุชนทองถิ่น มรดก ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม สรางมูลคาเพ่ิม
ของเศรษฐกจิชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาชุมชนตามโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG 
1. แหลงเรียนรูแบบครบวงจร 

เพ่ือวิจัยผลติภณัฑชุมชน
ตลอดหวงโซในทุกมติิ การ
คนหาโจทยวิจัย และการ 
matching งานวิจัยกับผูใช
จริง  

 

1. แตงตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีเช่ือมโยง
หนวยงาน สำนักงาน คณะตาง ๆ 

2. เพ่ิมภารกิจใหหนวยงานท่ีมีอยูแลว 
เชน คลินิคเทคโนโลย ี

3. วางแผนสำรวจแหลงเรยีนรู
ผลิตภณัฑชุมชนในทุกมิติ สำรวจ
สถานท่ีท่ีเหมาะสม สรางแหลง
เรียนรูในมหาวิทยาลัยใหอาจารยมา
ใชพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัยได  

4. หาเจาภาพท่ีเปน Hub ในแตละ
หวงโซ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 

2. พัฒนาชุดองคความรูเฉพาะ
พ้ืนท่ี ท่ีตอบโจทยความ
ตองการของพ้ืนท่ี เพ่ือสราง
อาชีพ สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ การแกปญหา
สังคม ยกระดับศักยภาพ
ชุมชน และแกปญหาความ
ยากจน 

 

1. การสงเสริมอาชีพเพ่ือสรางรายได
ใหกับชุมชน โครงการวิจัย และ
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือ และ
แกปญหาใหกับชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได 

2. วิจัยพัฒนาองคความรูดานการสราง
อาชีพเพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 
และแกปญหาสังคม 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 

3. การติดตามและประเมินผล
การนำความรู/งานวิจัยไปใช
ประโยชนในพ้ืนท่ี (การ
แกปญหาสังคม ยกระดับ
ศักยภาพชุมชน และ
แกปญหาความยากจน) 

 

1. ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือสราง
ความเขาจะหวางผูรับผิดชอบและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของสำรวจนักวิจยั
ท่ีตองการเขารวมโครงการ 

2. จัดประชุม/ ฝกอบรม ใหความรูแก
นักวิจัยทำงานกับภาคีเครือขาย
เพ่ือใหชุมชนภายนอกรับรูและ
เขาใจในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมากข้ึน สามารถขยายการลง
พ้ืนท่ีชุมชน 

3. ติดตามผลการดำเนินงานของ
นักวิจัยเปนระยะ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
4. สรุป รวบรวม ท่ีไดองคความรู 

กลไกการบูรณาการโครงการใหเหน็
เปนภาพงานชุมชน 

4. ระบบการสำรวจและเก็บ
ขอมูลรายไดของพ้ืนท่ี / 
cash flow ในงานเทศกาล
ตาง ๆ ท่ีจัดโดย มรภ.
สุรินทร 

1. กำหนดวัตถุประสงคและขอบเขต
ของการสำรวจ ระบุประเภทของ
รายไดท่ีตองการเก็บขอมลู ระบุ
ชวงเวลาท่ีตองการเก็บขอมูล และ
ระบุพ้ืนท่ีท่ีตองสำรวจ 

2. ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือสราง
ความเขาใจระหวางผูรบัผิดชอบและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. ออกแบบเครื่องมือและวิธีการเก็บ
ขอมูล หรือพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือจัดเก็บขอมลูรายไดชุมชนท่ี
เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทร 

4. ดำเนินการเก็บขอมลู วิเคราะห
ขอมูล และจัดทำรายงานและ
นำเสนอผล 

5. ติดตามผลการดำเนินงานของ
ผูรับผิดชอบโครงการเปนระยะ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 

5. นำครัวเรือนยากจนเขาสู
การแกปญหาความยากจน 
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1. คัดกรองและระบุกลุมเปาหมาย 
โดยใชขอมูลจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของ (เชน พัฒนาสังคมฯ อบต. 
หรือ กรมพัฒนาชุมชน)   

2. ลงพ้ืนท่ีสำรวจและเก็บขอมลู
ครัวเรือนท่ีมรีายไดนอย   

3. วิเคราะหปญหาและศักยภาพของ
ครัวเรือน โดยสำรวจรายได 
คาใชจาย หน้ีสิน และอาชีพท่ีทำอยู  
ประเมินศักยภาพและโอกาสในการ
พัฒนา เชน ทักษะ อาชีพเสริม   

4. กำหนดแนวทางชวยเหลือ เชน 
สงเสริมการฝกอาชีพและการสราง
งาน เชน เกษตรกรรม งานฝมือ 
หรือคาขาย สนับสนุนแหลงทุน เชน 
กองทุนหมูบาน สหกรณการเกษตร 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
เช่ือมโยงกับตลาดและชองทาง
จำหนายสินคา   

5. ติดตามผลและพัฒนาตอเน่ือง โดย
ลงพ้ืนท่ีติดตามผลเปนระยะ เพ่ือ
ประเมินความกาวหนา ปรับปรุง
แนวทางชวยเหลือตามปญหาท่ีพบ  
เช่ือมโยงกับเครือขายพัฒนา เชน 
หนวยงานรัฐ มหาวิทยาลัย หรือ
ภาคเอกชน   

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. พัฒนาระบบนิเวศท่ีสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เชื่อมโยงสูตลาดและการพัฒนา
พ้ืนท่ี 
1. ระบบและโครงการบมเพาะ

ผูประกอบการ 
(Incubation System and 
Program) ใหสามารถสราง
รายไดจากงานวิจัยและการ
เขาถึงตลาด 

1. การเฟนหาและพัฒนาผูผลติใน
ทองถ่ิน ท่ีไดมีการนำองคความรูใน
ทองถ่ินไปสรางผลิตภัณฑท่ีมี
นวัตกรรมและสามารถตอยอดไปสู
ผูประกอบการในอนาคตไดอยาง
ยั่งยืน 

2. การจัดกิจกรรมในหลายลักษณะ 
เชน การประกวดแผนธุรกิจ การนำ
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูผลติภณัฑ 
เปนตน เพ่ือพัฒนาผูประกอบการให
มีความเขมแข็ง สามารถสรางรายได
และมีความสามารถทางการตลาด
อยางมีประสิทธิภาพ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
- คลินิกเทคโนโลย ี
- อุทยานวิทยาศาสตร 

2. การพัฒนาธุรกิจสตารทอัพ 
(Start up) /ผูประกอบการ 
SMEs 

 

1. การคัดเลือกและพัฒนา
ผูประกอบการระดับ Start up/ 
ผูประกอบการ SMEs เขาเปน 
Incubatees ของมหาวิทยาลัยตาม
เกณฑท่ีกำหนด 

2. จัดกิจกรรมสรางความตระหนักดาน
จิตวิญญาณผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Spirit) โดยผาน
กิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดฝกอบรม
แผนธุรกิจ เปนตน ใหแกบุคลากร
มหาวิทยาลยัและบุคคลตาง ๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
 

3. พัฒนาแพลตฟอรม 
(Platform) ท้ังแบบ 
Online และ Offline 

1. สงเสรมิการจดัตั้งหนวยงาน
เช่ือมโยงงานวิจัย ไดแก ตลาด
งานวิจัย (Research Market 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
เช่ือมโยงงานวิจัยสูเชิง
พาณิชยและการพัฒนาพ้ืนท่ี 
(เชน สภาหอการคา/สภา
อุตสาหกรรม) 

 
 

Place) โดยมีมหาวิทยาลยัเปนพ้ืนท่ี
สื่อกลางผานเว็บไซต อิเล็กทรอนิกส 
(University as a market place 
platform) เพ่ือใหประชาชนผูสนใจ
สามารถเลอืกงานวิจัยของบุคลากร
ท่ีเกิดประโยชนกับชุมชนเชิง
ประจักษ 

2. สรางระบบรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ (งานวิจัยจากชุมชน) 
ผลิตภณัฑสินคาเกษตร/ผลติภณัฑ
ชุมชน 

3. พัฒนานักศึกษา/ บุคลากรใหเปน
ผูประกอบการหรือตัวกลางในการ
ผลิตและจำหนายผลติภณัฑ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
 

4. การพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการทรัพยสินทาง
ปญญา 

1. สำรวจและจัดทำฐานขอมลู
ทรัพยสินทางปญญา 

2. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัตใิน
การบริหารจัดการ 

3. สงเสรมิการข้ึนทะเบียนและ
คุมครองสิทธิ  

4. พัฒนาระบบการใชประโยชนเชิง
พาณิชย สนับสนุนการตอยอ
ทรัพยสินทางปญญาสูเชิงพาณิชย
เช่ือมโยงเครือขายความรวมมือ
ระหวางนักวิจัย ภาคธุรกิจ และ
ภาครัฐ 

5. ติดตามและประเมินผลการบรหิาร
จัดการ ตรวจสอบและประเมินผล
การใชประโยชนของทรัพยสินทาง
ปญญา ปรับปรุงระบบการบรหิาร
ใหสอดคลองกับนโยบายและ
แนวโนมใหม ๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. บูรณาการพันธกิจสมัพันธเพ่ือสรางองคความรู นวัตกรรมท่ีใชในการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นในทุกมิติ 
1. การพัฒนากลไกการทำงาน

ขามศาสตรเพ่ือพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินใหครอบคลุม
ทุกมิติ เชน การศึกษา 

1. จัดทำแผนบูรณาการพันธกิจ 
เช่ือมโยงองคความรู ตั้งแตตนน้ำ 
กลางน้ำ ปลายน้ำ  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดฝีายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม (รวมการ
สงเสริมเครือขายวิจัยในการ
พัฒนาพ้ืนท่ี) 

2. สรางเครือขายงานวิจยัท้ังภายใน 
และภายนอกเพ่ือปฏิบัตติามแผน
บูรณาการพันธกิจสมัพันธ  

3. สงเสรมิสนับสนุนเครือขายนักวิจัย
ทุกศาสตร เพ่ือบูณาการความ
รวมมือ วิเคราะหปญหา และสราง
นวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน 

4. สรางองคความรู และออกแบบ
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมโดยผาน
บุคลากรทีมวิจัย เพ่ือนำไปใชในการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
- คลินิกเทคโนโลย ี
- อุทยานวิทยาศาสตร 

2. พัฒนาโจทยวิจัยแบบมุงเปา
ท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

1. สำรวจความตองการโจทยวิจัยแบบ
มุงเปาตามความตองการเชิงพ้ืนท่ี 

2. จัดเครือขายทีมวิจยัวางแผน
วิเคราะหความตองการพัฒนาโจทย
วิจัยใหสอดคลองกับเง่ือนไข และ
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 

3. สรางแพลตฟอรมประเมินกิจกรรม
เพ่ือพัฒนา และประเมินโจทยวิจัย
แบบมุงเปาท่ีสอดคลองกับความ
ตองการชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ 

4. กำหนดโจทยวิจัยแบบมุงเปาเพ่ือ
นำไปใชในการนำไปพัฒนาพ้ืนท่ีวิจัย
ชุมชนทองถ่ิน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 

3. กลไกการบูรณาการ
โครงการ/องคความรู ให
เห็นเปนภาพ impact 
pathway (การวิเคราะห
ผลกระทบเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ และ SROI) 

1. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือสราง
ความเขาจะหวางผูรับผิดชอบและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. สำรวจนักวิจัยท่ีตองการเขารวม
โครงการ 

3. จัดประชุม/ ฝกอบรม ใหความรูแก
นักวิจัย 

4. ทำงานกับภาคีเครือขายเพ่ือให
ชุมชนภายนอกรับรูและเขาใจใน
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมากข้ึน 
สามารถขยายการลงพ้ืนท่ีชุมชน 

5. กำกับติดตามนักวิจยัเปนระยะๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
6. สรุป รวบรวม องคความรู กลไก

การบูรณาการโครงการใหเห็นเปน
ภาพ impact pathway / SROI 

4. โปรแกรมการสื่อสาร
สาธารณะ และทำความ
เขาใจกับผูนำ / ชุมชน 
อยางตอเน่ือง 

1. กำหนดเปาหมายและ
กลุมเปาหมาย ระบุวัตถุประสงค
ของการสื่อสาร เชน การสรางการ
รับรู ความรวมมือ หรือการมสีวน
รวม 

2. ออกแบบแผนการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เลือกเครื่องมือและ
ชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เชน 
สื่อออนไลน สื่อสิ่งพิมพ วิทยุชุมชน 

3. สรางเน้ือหาการสื่อสารท่ีตรง
เปาหมาย พัฒนาเน้ือหาท่ีเขาใจงาย 
เชน อินโฟกราฟก วิดีโอ หรือสื่อ
มัลตมิีเดยี 

4. ดำเนินกิจกรรมสื่อสารและสราง
การมีสวนรวม จัดกิจกรรมพบปะ
ผูนำชุมชนและประชาชนอยาง
ตอเน่ือง เปดชองทางใหชุมชนแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะ 

5. ติดตามผลและปรับปรุงแนว
ทางการสื่อสาร ประเมินผลตอบรบั
จากชุมชนและผูนำ ปรับปรุง
แผนการสื่อสารใหเหมาะสมกับ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ
การสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ทุกคณะ/สำนัก 

 
  



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
60 

 
 

 การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของทองถิ่นและ
สังคม เปนครูดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรูความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล 
เปนครูพรอมใช พรอมทำงาน อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนครูผูนำในศตวรรษ  
ท่ี 21 ท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการศึกษาของประเทศ 
 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร เปนผู นำการเปลี ่ยนแปลงดานการผลิตและพัฒนาครู             
และติด Top 50 ของสถาบันท่ีมีอัตราการสอบบรรจุครูสูงสุดของประเทศ 
 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• รอยละ 50 ของบัณฑิตครูเปนครูนวัตกรที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการเรียน
การสอนดวยนวัตกรรม และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร สามารถสอบบรรจุได
ในอัตราท่ีสูงระดับ 1 ใน 50  ของประเทศ และ 1 ใน 15 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

• ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนศูนยกลางพัฒนาครูประจำการของประเทศ
เพื่อนบาน โดยมีบุคลากรที่เกี ่ยวของกับการศึกษาเขารับการยกระดับสมรรถนะและ
ความกาวหนาทางวิชาชีพครู อยางนอย 15,000 คน และมีรายไดไมต่ำกวา 30 ลานบาท 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
O2(1) พัฒนาบัณฑิตครูที่มี
ทักษะสมรรถนะสงูตรงตาม
ความตองการของ
ตลาดแรงงานทัง้ในประเทศ
และตางประเทศ หรือ
ประยุกตใชทักษะเพื่อ
ประกอบอาชีพอ่ืนได  
 

2A:  มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่
รวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ และ
สามารถนำไปใชในสถานศึกษา
อยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน 
5 ป 

2B: ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู  
โดยความรวมมือกับหนวยงาน
การศึกษาตางประเทศ อยางนอย
รอยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด 

2C: รอยละ 10 ของนักศึกษามี
ผลงานทางวชิาการที่เก่ียวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอนใน

FS2.1 โครงการพัฒนา
คณาจารยใหเปน
อาจารยนวัตกรที่ใช
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน 

FS2.2 โครงการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู
และหลักสูตรการสอน
ยุคดิจิทัลสูความเปน
สากล 

FS2.3 โครงการพัฒนาและ
ยกระดับสมรรถนะ
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
ระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอยละ 
50 ของผลงานนักศึกษาสามารถ
นำไปใชประโยชนในโรงเรียน
เครือขาย  

2D: บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถ
สอบผานใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูไดกอนสำเร็จ
การศึกษา และสอบผานข้ึนบัญชี
ครูผูชวยรอยละ 40 ของบัณฑิตที่
จบการศึกษา 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียน
ตนแบบที่มีหลักสูตรสมรรถนะ
หลัก 6 ดาน ตามมาตรฐาน
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
Competency-based 
Education (CBE) Thailand 
และไดมาตรฐานสากล (World  
Class Standard School)   

สำหรับนักศึกษาครูสู
มาตรฐานสากล 

FS2.4 โครงการความรวมมือ
ของหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตสาขาตาง ๆ กับ
โรงเรียนสาธิตฯ ในการ
พัฒนาจัดการเรียนรูเพื่อ
เปนตนแบบใหกับ
นักศึกษาครูในการสราง
นวัตกรรมการเรียนรู
ตามมาตรฐานสากล 

FS2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาสูการสราง
นวัตกรรมการเรียนการ
สอนระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 

O2(2) ยกระดับ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 
ใหมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ
ดานการพฒันาครู
ประจำการของไทยและ
ประเทศเพื่อนบาน ตาม
มาตรฐานระดับ World 
Class 
 

2F: เพิ่มจำนวนบุคลากรตางชาติใน
สายวชิาการดานที่เก่ียวของ 
อยางนอยรอยละ 5 ของบุคลากร
ทั้งหมด (นับจำนวนทัง้บุคลากร
ประจำและอาจารยพิเศษ) 

2G: มีผลงานตีพิมพที่เก่ียวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอน
ระดับนานาชาติ ไมนอยกวา 5 
เร่ือง/ป (นับทัง้ผลงานของ
อาจารยและของนักศึกษา)  

2H: สรางความเปนนานาชาติใหกับ
สถาบนัฯ ดวยการเพิ่มสัดสวน
นักศึกษาครู บุคลากรทางการ
ศึกษาตางชาตทิี่มาฝกอบรมระยะ
สั้นดานการศึกษา และได
ใบรับรองที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล อยางนอยรอยละ 5 
ภายใน 5 ปของนักศึกษาทัง้หมด  

FS2.6 โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร
ใหไดรับการ Upskill / 
Reskill ตามความ
ตองการและจำเปน  

FS2.7 โครงการสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวาง
ประเทศเพื่อพัฒนา
สถาบนัสูความเปน
นานาชาต ิ

FS2.8 โครงการสนับสนนุทุน
วิจัย สงเสริมการพัฒนา
งานวิจยัและนวัตกรรม
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนรวมทั้งการ
เผยแพร ตีพิมพ
ผลงานวิจัยของบุคลากร
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
2I: รอยละ 20 ของครูประจำการใน

พื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับการ
ยกระดับสมรรถนะจาก
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร และ
ไดรับความกาวหนาทางวชิาชีพ
ครู โดยครอบคลุมครูประจำการ
ที่เปนศิษยเกา 

ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 
 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. พัฒนาบัณฑิตครูใหมีมาตรฐานสมรรถนะระดับโลก (World Class Competency 
Standard) 
1. การเตรยีมความพรอม

คณาจารย และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย ในการทำ
ความเขาใจเก่ียวกับ
หลักสตูร เพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพตามเกณฑ 
ASEAN University 
Network Quality 
Assurance (AUN-QA) ป 
2566-2570 

1. สรางความรูความเขาใจหลักสตูร 
คณาจารยและระดับมหาวิทยาลยั ในการ
ดำเนินงาน เพ่ือรองรับการประเมนิ
คุณภาพตามเกณฑ AUN-QA 

2. ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูร แบงเปน 2 ระยะ 

    - ระยะท่ี 1พ.ศ. 2566-2568 ดำเนินการ 
2 รูปแบบ 

     1. หลักสูตรท่ีไมปรับ OBE ใชการ
ประเมินตามเกณฑสกอ. 

     2. หลักสูตร เปน OBE เตรียมความ
พรอมตาม SRRU-QA 

  - ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2569-2570 ดำเนินการ 
2 รูปแบบ 

     1. หลักสูตรท่ีใช SRRU-QA แลวผลการ
ประเมินไมเปนท่ีนาพอใจ สามารถใช 
SRRU-QA ตอ 

      2. หลักสูตรท่ีใช SRRU-QA แลวผลการ
ประเมินเปนท่ีนาพอใจ สามารถปรับใช 
AUN-QA ไดเลย 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- งานพัฒนาระบบบริหาร
คุณภาพการศึกษา 

2. ปรับระเบียบขอบังคับ
เก่ียวกับการจดัการศึกษาให
เอ้ือตอการดำเนินงาน 

1. ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับ
หลักสตูรแบบปริญญาตรีใบท่ี 2 ใหกับ
นักศึกษาท่ีเรียนวิชาชีพคร ู

2. ออกขอบังคับการบริหารจัดการการเงิน
ของหลักสูตรระยะสั้น และหลักสตูร

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
ปริญญาตร/ีปรญิญาโท ใบท่ี 2 ใหเอ้ือตอ
การบริหารจัดการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- คณะครุศาสตร 
- งานนิติการ 

3. ตรวจสอบหลักสตูร และ
ปรับปรุงขอมูลหลักสูตร ให
ตรงตามความตองการของผู
มีสวนไดสวนเสียและจดัทำ
ระเบียบตามขอบังคับของ
มหาวิทยาลยัท่ีสอดคลองกับ
กฎกระทรวงในการปรับปรุง
หลักสตูร 

1. ศึกษาขอบังคับและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ  
2. วิเคราะหความตองการของผูมสีวนได

สวนเสยี  
3. ตรวจสอบและประเมินหลักสูตรปจจุบัน  
4. ปรับปรุงและออกแบบหลักสตูรใหม  
5.ตรวจสอบความสอดคลองและขออนุมัต ิ
6.ดำเนินการใชและติดตามผล  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- คณะครุศาสตร 
- งานนิติการ 

4. สงเสรมิการนำเสนอ
นวัตกรรมการเรียนการสอน
ในระดับชาติและนานาชาติ
ของนักศึกษา จัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. กำหนดเปาหมายและวัตถุประสงค 
2. วางแผนการดำเนินงาน 
3. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนด

บทบาทหนาท่ีใหชัดเจน 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนการสอนของนักศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

5. จัดกระบวนการนำเสนอ จดัการประชุม
วิชาการ สรางความรวมมือในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

6. เก็บขอมูลและประเมินผล ตดิตามและ
สนับสนุนตอเน่ือง 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ- 
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 

5. พัฒนาวารสารครุศาสตร
ปญญพัฒน เพ่ือผลักดันการ
ตีพิมพวารสารสูฐานขอมูล 
TCI และฐานขอมลู
นานาชาติ พรอมท้ังสงเสริม
ใหเกิดวารสารวิชาการแระ

1. สรางความตระหนักในการพัฒนาวารสาร
ใหเขาสูฐานวารสารนานาชาต ิ

2. สรางความรูความเขาใจใน
กระบวนการพัฒนาวารสารใหกับ
คณะกรรมการพัฒนาวารสารครุศาสตร
ปญญพัฒน 

3. ออกแบบการพัฒนาวารสาร เปน 2 ระยะ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
ดับชาติและนานาชาติดาน
การศึกษา 

   - ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2567-2568 พัฒนา
วารสารใหสามารถเขาฐาน TCI ได 

  - ระยะท่ี 2 พ.ศ 2569-2570 ขอประเมิน
วารสารเพ่ือเขาฐาน TCI และผลักดัน 

บทความในวารสาร Index in DOAJ , Scilit 
, Google Scholar เปนตน 

4. จัดประชุมเชิงวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เพ่ือนำบทความท่ีไดรับ
มาตรฐานตีพิมพในวารสารครุศาสตร
ปญญพัฒน 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ- 
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. พลิกโฉมโรงเรยีนสาธิตโดย
รวมมือกับทุกคณะ ใหเปน
ตนแบบของโรงเรียนใน
พ้ืนท่ีท่ีมีมาตรฐาน World  
Class Standard School 
และมีหลักสตูรสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน CBE 
Thailand 

1. ยกระดับคณุภาพโรงเรียนสาธิตดวย
กระบวนการการสรางความรวมมอืกับ
หนวยงานทุกคณะ ใหเปนตนแบบของ
โรงเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมีมาตรฐาน World  
Class Standard School 

2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของ
ครู และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีมี
คุณภาพ 

3. จัดทำหลักสตูรสมรรถนะตามมาตรฐาน 
CBE Thailand 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ปฏิรูปหลักสูตรแกนกลาง
ตามหลักสูตรสมรรถนะ โดย
พัฒนาในกลุมเด็ก และนำ
หลักสตูรดังกลาวมาบูรณา
การการสอนในทุกรายวิชา 

1. กำหนดเปาหมายและสมรรถนะหลัก 
2. วิเคราะหความตองการของผูเรยีน สังคม 

และตลาดแรงงาน 
3. จัดตั้งคณะทำงานพัฒนาหลักสตูร 
4. ออกแบบหลักสูตรแกนกลางตาม

สมรรถนะ (Design Competency-
Based Core Curriculum): 

5. สรางโครงสรางหลักสตูรท่ีเนนสมรรถนะ
หลักในแตละชวงช้ัน กำหนดผลลพัธการ
เรียนรู (Learning Outcomes) ท่ี
สอดคลองกับสมรรถนะ 

6. ออกแบบรายวิชาท่ีบูรณาการเน้ือหากับ
สมรรถนะหลัก 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
7. จัดอบรมครูและบุคลากร ใหมีความเขาใจ

เก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนแบบ
สมรรถนะสงเสริมทักษะการออกแบบ
แผนการสอนและการประเมินผลท่ี
เหมาะสม 

8. นำหลักสูตรไปทดลองใช ประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงสรางความ
ตระหนักรูและสนับสนุน 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  2. ยกระดับการพัฒนาครูประจำการในลักษณะของการสรางหลักสูตรนวัตกรรม
นานาชาติ (International Innovative Curriculum) 
1. แลกเปลี่ยนผูเช่ียวชาญและ

บุคลากรระหวางประเทศ 
เพ่ือรวมพัฒนานวัตกรรม
การเรยีนการสอนรูปแบบ
ใหมระหวางสถาบัน 

1. สรางภาคีเครือขายการจัดการศกึษา
ระหวางไทย กับประเทศเพ่ือนบาน 

2. ศึกษาดูงานตางประเทศ 
3. รวมกับ SEAMEO STEM-ED โครงการ

พัฒนาครูกอนประจำการดวยการ
ประยุกตใช Core Teaching Practices  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 

2. ออกแบบนวัตกรรม
การศึกษารวมกับ
มหาวิทยาลยัตางชาติ เชน 
ประเทศจีน 

1. พัฒนาหลักสูตร “การสอนภาษาจีน”  
หลักสตูรความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร และ
มหาวิทยาลยัครูกวางสี (Guangxi 
Normal University) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ท่ีใชศักยภาพอาจารย
รวมกัน  พัฒนานวัตกรรมรวมกัน 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น แบบออนไลน  
“ภาษากัมพูชา” ท่ีมีผูเช่ียวชาญจาก
เครือขายประเทศกัมพูชารวมพัฒนา 

3. พัฒนารูปแบบ “Core Teaching 
Practice” สำหรับการผลิตครู 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร  รวมกับ
เครือขายมหาวิทยาลยั องคกรทางการ

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
66 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
ศึกษา SEAMEO และเครือขาย
ตางประเทศ  

4. พัฒนา นำไปใช และเผยแพร นวัตกรรม
การจัดการเรยีนรูของอาจารยและ
นักศึกษาครู ท่ีดำเนินการรวมกับเครือขาย
ภายในหรือภายนอกประเทศ 

3. จัดทำหลักสตูรใหมใน
รูปแบบ 2 ภาษา โดยนำ
รองในลักษณะแซนดบอกซ 
(Sandbox) และตอยอดสู
หลักสตูรนานาชาติ ใหไดรับ
มาตรฐานระดับสากล  

1. รวมมือกับประเทศเพ่ือนบานพัฒนา
คณาจารยและนักศึกษา 

2. คัดเลือกและพัฒนาหลักสูตรครศุาสตรใน
ลักษณะหลักสูตร 2 ภาษา 

3. ดำเนินการหลักสตูร Sandwich 
Program  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. สรางความรวมมือกับ
มหาวิทยาลยัตางชาติท่ีมี
ประสบการณเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพและ
ประสบการณในการพัฒนาหลักสตูร
นานาชาติดานการศึกษาและบริหาร
การศึกษา 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
5. พัฒนาโรงเรียนสาธิต ให

เปนหองปฏิบัติการสำหรับ
โรงเรียน (Lab-school) 
เพ่ือฝกประสบการณวิชาชีพ
ท่ีไดมาตรฐาน รวมถึง
พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมของอาจารยและ
นักศึกษา 

สรางโรงเรียนสาธิตใหเปนพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา (Sandbox) เพ่ือใหคณาจารย
และนักศึกษาเขาทดลองการสอน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- โรงเรียนสาธิตฯ  
- คณะครุศาสตร 
- กองพัฒนานักศึกษา 

6. สรางเครือขายเพ่ือพัฒนา
แหลงเรียนรูในการฝก
วิชาชีพ สงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของ
ผูเรยีน 

1. สำรวจและวิเคราะหความตองการ  
ศึกษาความตองการของนักศึกษา 
สาขาวิชา และตลาดแรงงาน เพ่ือนำไป
กำหนดแนวทางพัฒนาแหลงฝกวิชาชีพท่ี
เหมาะสม 

2. สรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย  
ประสานงานกับสถานประกอบการ 
หนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือ
จัดทำความรวมมือดานแหลงเรียนรูและ
การฝกวิชาชีพ 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูและสถานท่ีฝกปฏิบัติ  
จัดหาและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีมีคณุภาพ 
ท้ังในรูปแบบออนไลนและออฟไลน 
รวมถึงสถานประกอบการท่ีสามารถ
รองรับนักศึกษาในการฝกงาน 

4. จัดทำหลักสตูรและกิจกรรมฝกวิชาชีพ
รวมกับเครือขาย  ออกแบบโปรแกรม
ฝกอบรมหรือหลักสูตรฝกงานท่ีตอบโจทย
ท้ังผูเรียนและสถานประกอบการ 

5. ติดตามและประเมินผล  ติดตามผลการ
เรียนรูของนักศึกษา ปรับปรุงแหลงฝก
วิชาชีพ และพัฒนาเครือขายใหมีความ
เขมแข็งและยั่งยืน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- โรงเรียนสาธิตฯ 
- คณะท่ีมีหลักสตูร คบ. 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุงเนนยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใชงานบัณฑิต     
และสถาบันการศึกษาตางประเทศในประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและ
ทักษะที่เทาทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนา
ทองถิ่น มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัย  และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบ   
การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะ
เปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) ทักษะทางสังคมและ    
การมีมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ท้ังนี้
เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน  
 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 
  ผูเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร อยางนอย 10 คน เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและไดรับ
การยอมรับระดับประเทศ 
 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• รอยละ 20 ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) รวมถึงเปนนักคิดและนักพัฒนาท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

• เพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษาของคนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ครอบคลุมกลุ มแรงงานและกลุ มเปราะบางในพื ้นท่ี สงผลให GPP per capita ของ
ประชากรจังหวัดสุรินทร เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 1 ของปฐาน 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
O3(1) จัดการศึกษารวมกับ
สถานประกอบการ/การใช
ชุมชนเปนฐาน/จัดการศึกษา
รวมกับสถาบนัการศึกษาใน
ตางประเทศระดบัประเทศ
เพื่อนบาน นำไปสูการสราง
บัณฑิตที่มทีักษะที่
ครอบคลุมทั้งทางดานทักษะ

3A:  มีหลักสูตรรวมกับสถาบนั 
การศึกษากับประเทศเพื่อนบาน 
รอยละ 5 ของหลักสูตรทั้งหมด 
และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติ
เพิ่มข้ึน รอยละ 20 ตอป  

3B: จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนรวมกับหนวยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 

FS3.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร
รวมกับสถาบนัการศึกษา
กับประเทศเพื่อนบาน
และเครือขายความ
รวมมือเพื่อยกระดับ
ความเปนเลิศดาน
วิชาการและวิชาชีพของ
มหาวิทยาลยั 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
ทางวชิาชีพและ Soft Skills 
ที่เทาทันโลกในอนาคต 

เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหง
การทำงานจริง เพิ่มข้ึน รอยละ 
40 และมีจำนวนเครือขายที่รวม
จัดการศึกษาเพิ่มข้ึน รอยละ 30 

3C: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร มี
การนำไปใชประโยชนในพื้นที่ ไม
นอยกวา 30 ผลงาน/ป  และมี
จำนวนนวตักรรมที่จดทรัพยสิน
ทางปญญา 5 ชิน้/ป 

3D: นักศึกษามีทักษะภาษาที่ 3 ที่
ผานเกณฑการประเมิน ไมนอย
กวารอยละ 5 ของผูเรียนทั้งหมด 
ภายในป 2570 และบัณฑิตทุก
คนมีทักษะภาษาอังกฤษ ที่ผาน
เกณฑการประเมินเมื่อสำเร็จ
การศึกษา 

3E:  บัณฑติทุกคนมีงานทำ และอยาง
นอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำ
กวาเกณฑข้ันต่ำของประเทศ  
โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง 
อาชีพอิสระ หรือเปน
ผูประกอบการ และบัณฑติไดงาน
ทำที่ตรงหรือสอดคลองกับ
สาขาวชิา อยางนอยรอยละ 30 
หลังจากเรียนจบหลักสูตร 

3F:  จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึนรอยละ 20 
ตอป 

FS3.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะของผูเรียน 
ดวยการบูรณาการทักษะ
สูการเปนนวัตกรมือ
อาชีพ 

FS3.3 โครงการพัฒนาทักษะ
ทางสงัคมและการมี
มนุษยสัมพนัธ (Soft 
Skills) ของผูเรียน                       
ดวยแนวคิดวิศวกรสังคม 

FS3.4 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาที่ 3 และ
ภาษาอังกฤษเพื่อความ
เปนสากลของนักศึกษา
และบัณฑิต 

FS3.5 โครงการการพัฒนาระบบ
นิเวศนวัตกรรม
การศึกษาดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
 

 

O3(2) ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของกลุมคนทุก
ชวงวัยในพืน้ที่ดวยระบบ
การเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL)  

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอด
ชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) ระหวาง
มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมอีสาน
ใต และหนวยงานที่เก่ียวของ 

FS3.6 โครงการ SRRU 
International Hub  of 
Lifelong Learning 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
3H: จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิตเพิ่มข้ึนมากกวารอยละ 
30 ภายในป 2570  

3I:  ผูเรียนจากหลักสูตรระยะสัน้ดาน
วิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางนอย
รอยละ 20 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม  แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. การพัฒนาหลักสูตร Co-creation / Sandwich Program และการทำวิจัยรวม
ระหวางมหาวิทยาลัยในกลุมอีสานใต มหาวิทยาลัยเครือขายท้ังในและตางประเทศ และสถานประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาผลงานนวัตกรรมรวมกัน 
1. การบริหารจัดการบุคลากร

เพ่ือมาพัฒนา model 
การศึกษาใหมๆ สอน และ
เช่ือมโยงกับหนวยงาน
ภายนอก เชน ศูนยมาตรฐาน
ฝมือแรงงาน (การ recruit 
อาจารยท่ีสนใจ การใช
อาจารยรวมกันระหวาง
หลักสตูรท่ีเช่ือมโยง และการ
ใชอาจารยจากหนวยงาน
ภายนอก) 

1. วางแผนกำลังคนและคัดเลือกอาจารยท่ี
เหมาะสม มีความเช่ียวชาญและสนใจ
เขารวมการพัฒนา Model การศกึษา
ใหม 

2. สงเสรมิการใชอาจารยรวมกันระหวาง
หลักสตูร สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ
ระหวางอาจารยจากคณะหรือสาขาวิชา
ตางๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การ 

3. ทำความรวมมือกับศูนยมาตรฐานฝมือ
แรงงาน สถานประกอบการ และองคกร
วิชาชีพ เพ่ือเชิญผูเช่ียวชาญภายนอก
มารวมสอนและพัฒนาหลักสูตร 
ออกแบบระบบการสอนแบบ "อาจารย
พิเศษ" หรือ "ท่ีปรึกษาฝกอบรม" เพ่ือให
บุคลากรภายนอกสามารถเขามาเสริม
การเรยีนการสอน 

4. พัฒนาโครงสรางการบริหารและ
สนับสนุนอาจารย 

5. ติดตามและประเมินผล  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 

2. ฐานขอมูลความเช่ียวชาญ
และการออกไปทำงานรวมกับ
หนวยงานภายนอกของ
อาจารย 

1. สำรวจและรวบรวมขอมูลความ
เช่ียวชาญของอาจารย  

2. รางระบบฐานขอมลูออนไลน 
3.  จัดทำเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
4. สนับสนุนการออกไปทำงานรวมกับ

หนวยงานภายนอก 
5. ติดตามและประเมินผล 

- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตในระดับนานาชาติและภายในกลุมอีสานใต 
(Surindra Rajabhat International and South-Isan Hub of Lifelong Learning) 
1. จัดตั้งวิทยาลัยพหุศาสตรและ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 
(Platform ท่ีมีระบบ track 
ความกาวหนาของการเรียน 
นำไปสูปริญญาได) 

 

1. วางแผนแนวทางการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับแนวคิดพหุศาสตร 
(Multidisciplinary) และการเรียนรู
ตลอดชีวิต  กำหนดหลักสูตรและ
โครงสรางการเรียนรูท่ียดืหยุน สามารถ
สะสมหนวยกิตและนำไปสูการไดรบั
ปริญญาได 

2. พัฒนาระบบแพลตฟอรมดิจิทัลสำหรับ
การเรยีนรู 

3. ออกแบบหลักสูตรแบบยืดหยุนและ
บูรณาการ จัดทำหลักสตูรท่ีผสมผสาน
ศาสตรหลายแขนง พรอมทางเลือกใน
การเรยีนรูท่ีเหมาะกับผูเรยีนแตละกลุม
เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถสะสม
หนวยกิตจากการเรียนออนไลน การ
ฝกอบรม หรือประสบการณทำงานจริง 

4. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก 

5. สงเสรมิและสนับสนุนผูเรียน 
6. ติดตามและพัฒนาระบบอยางตอเน่ือง 

 

 
 
 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
แผนและการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมการศึกษานานาชาติ (Internationally 
Educational Innovation Ecosystem) 
1. การพัฒนา International 

ecosystem 
  - การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ
ท่ีตอยอดมาจากการแลกเปลีย่น
ศิลปวัฒนธรรม ( visiting 
บุคลากรวิชาการ / สัมมนา
วิชาการ) 
  - ระบบสารสนเทศ 2 ภาษา 
ลงลึกถึงระดับหลักสูตร ทำให
กลุมเปาหมายเขาถึงขอมูล 
   - กลไกการเช่ือมโยงและ
ดึงดูดผูสอนจากตางประเทศเขา
มารวมสอน (ในรูปแบบ
อาสาสมัครและรปูแบบอ่ืนๆ) 

1. พัฒนากลไกการแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการท่ีตอยอดมาจากการแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรม เชน การแลกเปลีย่น
บุคลากรวิชาการ (visiting prof.) การ
จัดสัมมนาวิชาการของอาจารยและ
บุคลากรสนับสนุน การนำเสนองานวิจัย
ของนักศึกษาไทย การนำนักศึกษาไทย
เขามารวมในกิจกรรมกับนักศึกษา
ตางชาติ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ 2 ภาษา ลงลึก
ถึงระดับหลักสูตร ทำใหกลุมเปาหมาย
นักศึกษาตางชาติเขาถึงขอมูลหลักสูตร
ได 

3.พัฒนากลไกการเช่ือมโยงและดึงดูด
ผูสอนจากตางประเทศเขามารวมสอน 
(ในรูปแบบอาจารย แลกเปลีย่น
อาสาสมัคร และรูปแบบอ่ืนๆ) 

4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานรองรับ
นักศึกษาตางชาติ เชน หอพัก การ
เดินทาง ระบบลงทะเบียน 

5. การพัฒนาหลักสตูรรวมกับตางประเทศ 
จะมีขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย
กำหนดอยูของท้ัง 2 ประเทศ เชน การ
กำหนด GE ในไทย ซึ่งตองหาจดุท่ีพอดี
กันสำหรับการเรียนครบหลักสูตรไดรับ
ปริญญา ดังน้ันตองพัฒนาวิธีการกาว
ขามขอจำกัดตรงน้ีกอน เชน กลไก
หลักสตูร Sandbox 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำนำศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 
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  สภาพแวดลอมทางการบริหารสถาบันการศึกษาของโลกปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงและมีการ
แขงขันอยูตลอดเวลา การบริหารจัดการองคกรรูปแบบเดิมมักจะลาชาไมทันการณ รวมท้ังไมสามารถ
สนองตอบความคาดหวังของสังคม ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีผลตอการดำเนินชีวิตทุกดาน (Digital Disruption) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงตอง
ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ตั้งเปาหมายพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) เพื ่อให
มหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขัน พัฒนากระบวนการทำงานขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองมีการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการท่ีเปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวย
หลักธรรมาภิบาล และสงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหมๆ (New Business Model) โดยอาศัยความ
เขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ของคณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต 
และความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 
 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ติด Top 10 ของ Sustainable Development Goal (SDG) 
Ranking  (ดานขจัดความยากจน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน และความรวมมือเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน) ในภูมิภาคอีสาน 

 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล มุงสูการเปน
มหาวิทยาลัย 4.0 อยางเต็มรูปแบบ และอยูใน Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัด
ความยากจน การศึกษาที่มีคุณภาพ เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน และความรวมมือเพ่ือการ
พัฒนาท่ียั่งยืน) ในภูมิภาคอีสาน 

• มหาวิทยาลัยมีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้นอยางนอย รอยละ 20 ตอป และมีเสถียรภาพทาง
การเงินสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ 
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3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 
เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

O4(1) พัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และมี
ความกาวหนาตามสาย
อาชีพ  
 

4A: บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวชิาการ 
(ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มข้ึนจาก
รอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 
60 โดยมีบุคลากรทีไ่ดตำแหนงดาน
การสอน หรือดานการรับใชทองถ่ิน 
อยางนอย รอยละ 1 (3 คน) 
ภายใน 5 ป 

4B:  บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 
ตอป สามารถทำงานแบบเนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธผิล (Agile) 
และสามารถทำงานขามสายงาน  

4C:  รอยละ 20 ของบุคลากรสาย
สนับสนนุ และรอยละ 25 ของ
บุคลากรสายวิชาการ ของบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร มี
ทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/
หรือภาษาที่ 3 ผานระดับกลาง 
(Intermediate) ตามเกณฑ
มาตรฐานสากล  

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร อยางนอย 50 คน (ประมาณ
รอยละ 10) ไดรับรางวัลหรือยกยอง
เชิดชูความเปนเลิศในดานตาง ๆ ที่
สอดคลองกับสายงาน ทั้งระดับชาติ/
นานาชาติ ภายใน 5 ป 

4E: บุคลากรสายสนบัสนนุ มี
ความสามารถในการเขาสูตำแหนง
ที่สูงข้ึน รอยละ 20 ภายในป 2570 

FS4.1 โครงการ Upskill, Reskill,         
New skill สูบุคลากรมืออาชีพ   

FS4.2 โครงการพัฒนาทักษะ 
Upskill/ Reskill อาจารยเพื่อ
ตอบสนองตอการเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 

FS4.3 โครงการพัฒนาการบริหาร
สำหรับผูมีความสามารถพิเศษ 
(Talent)  

FS4.4 โครงการการจัดการความรูสู
องคกรการเรียนรู 

FS4.5 โครงการปรับปรุงแกไข 
ขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศ มหาวิทยาลัยเพื่อ
สนับสนนุการเปนองคกร
สมรรถนะสูง 

 
 

O4(2) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและ
โปรงใส ดวย IT & 
Digital 

4F: มีฐานขอมูล (Big Data) 
ตอบสนองตองานวิจัยและการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินที่เชื่อมโยง
ระบบบริหารงานที่สำคัญ (ไดแก 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
Management Information 
System (ERP/MIS), Content 
Management System (CMS)) 

FS4.6 โครงการปรับปรุงและพฒันา
โครงสรางพืน้ฐานดิจิทลั และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ   

FS4.7 โครงการสงเสริมเทคโนโลยี
และระบบแวดลอมเพื่อเพิ่ม
คุณภาพการปฏิบัตงิาน 

FS4.8 โครงการพัฒนาองคกรตามแนว
ทางการจัดการคณุภาพ
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
ของทุกหนวยงานอยางไรรอยตอ  
โดยมีการนำเขาขอมูลอยาง
สมบูรณและมีแผนการนำไปใช
ประโยชนในทุกภาคสวนของ
องคกร 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปน
เลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : 
EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมี
ระดับคะแนน ไมนอยกวา 200 
คะแนน  

4H: ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment : 
ITA) ไมนอยกวา 95 คะแนน 
(ระดับ AA) (ภายในปงบประมาณ 
2570) 

การศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ี
เปนเลิศ 

FS4.9 โครงการยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานองคกร 

 

O4(3) สรางความ
มั่นคงดานรายได   
และเสถียรภาพ
ทางการเงิน 

4I:  มีรายไดจากการบริการวิชาการ
และงบประมาณวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก อยางนอย 100 ลานบาท 
ภายในป 2570  

4J:  มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการ
เรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 
ลานบาท ภายในป 2570  

4K: รายไดรวมจากการดึงดูดนกัศึกษา
จากประเทศเพื่อนบานเขามาเรียน
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
อยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 
2570  

4L: รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน 
อยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 
2570  

4M: ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะ
คาสาธารณูปโภค และรายจายดาน
บุคลากร รอยละ 10 จากปฐาน (ป 
2566) ภายในป 2570 

FS4.10 โครงการขับเคลื่อนรายได
จากการบริการวิชาการและ
งานวิจยัสูความมัน่คงทางการ
เงิน  

FS4.11 โครงการสรางแพลตฟอรม
ความรวมมือที่กอใหเกิด
รายไดตอมหาวิทยาลัย 

FS4.12 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
สรางรายไดจากสินคาและ
ทรัพยสินสูรายไดยั่งยืน 
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4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรและเสนทางอาชีพ 
1. SRRU KM : แพลตฟอรมการ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
1. กำหนดทักษะและสมรรถนะท่ี

จำเปนตามสายวิชาชีพ 
2. จัดทำเกณฑการประเมินทักษะ

และสมรรถนะตามสายวิชาชีพ 
รวมถึงเกณฑในการยกยองเชิดชู 
ซึ่งอาจจัดทำรวมกับการพิจารณา
สัญญาการจางงาน และให
ดำเนินการอยางตอเน่ือง 

3. จัดทำคูมือ หรือ แนวปฏิบัติท่ีด ี
ตามแผนพัฒนาบุคลากรในแตละ
ตำแหนงงาน ตามสายวิชาชีพ 
เพ่ือใหบุคลากรไดทราบและ
ปฏิบัติไดอยางเหมาะสม  

4. พัฒนาแนวทางการวัดประเมิน
กอนและหลังการดำเนินการ เพ่ือ
ตอยอดการพัฒนาบุคลากร 

5. จัดตั้ง Communities of 
practice 

6. พัฒนาระบบการใหคำปรึกษา
และการแนะแนวในการพัฒนา
ทักษะและความรูเฉพาะตัว 
เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางในการ
พัฒนาตนเองอยางชัดเจน 

7. SRRU KM Award (เทียบเคียง
กับรางวัลระดับชาต/ิ นานาชาติ) 

8. จัดกิจกรรมสรางความตระหนัก 
ความเขาใจในงานท่ีรับผดิชอบ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 

9. สรางแพลตฟอรมนำเสนอผลงาน
รายบุคคลในระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลยัเพ่ือการเผยแพร
ขอมูล 

 
 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- สำนักงานอธิการบด ี
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
2. Talent League (ตำแหนงทาง

วิชาการดานสอน/ รับใช
ทองถ่ิน/ สำหรับบุคลากรสาย
สนับสนุน) เชน ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษาอังกฤษ  ทักษะการ
คำนวณ ทักษะการสื่อสารผาน
เทคโนโลยี ทักษะการจดัการ
ขอมูลและการวิเคราะห) 

1. กำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข
การคัดเลือก/ ภาระงาน/ การ
ประเมินผลการปฎิิบัติงาน/สิทธิ
ประโยชน กลุม Talent /กำหนด
หลักการประเมินดานศักยภาพ
ทางตำแหนงตางๆ สำหรับ
บุคลากรดานสายสอนและ
สนับสนุน ท่ีชวยใหเสริมสราง
ศักยภาพการทำงาน 

2. จัดการแขงขันเพ่ือประเมินเขา
กลุม talend leage (กลุมดาว
เดน) 

3. จัดระบบพ่ีเลี้ยง talent league 
จากเครือขายราชภัฏท่ัวประเทศ 
+ มหาวิทยาลัยกลุม 3 + 
ผูทรงคุณวุฒิ สป.อว. 

4. จัดทำระเบียบการสงเสริมกลุม 
talend league (ดานตำแหนง 
ดานเวลาการปฏิบัติงาน ดาน
ภาระงาน) 

5. พัฒนาระบบกำกับ ติดตามผล
การดำเนินงานทุก 6 เดือน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- สำนักงานอธิการบด ี
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. สรางองคกรทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
1. Real-time data system 

พัฒนาระบบขอมูลท่ีอัพเดทและ
สามารถนำมาใชประโยชนได
จริง 

1. กำหนดนโยบายเพ่ือนำขอมูลไป
ใช เชน การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยางเปนระบบ  

2. จัดกิจกรรมสรางการรับรู สราง
ความเขาใจ และตระหนักถึง
ความสำคญัของการใชขอมูลเพ่ือ
กำดำเนินการตาง ๆ  

3. กำหนดชุดขอมูลท่ีตองนำมาใชใน
การตัดสินใจ 

4. เช่ือมโยงระบบขอมลูใหสะดวก
แกการประมวลผลและเรียกให
งาน 

5. จัดทำคูมือการใชงานและ
ฝกอบรมผูใชงานทุกระบบ 

6. จัดหาระบบการกำกับความ
ปลอดภัยทางไซเบอร เพ่ือสราง

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ
การสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองบริหารงานบุคคล 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
ความปลอดภัยของขอมูล / ระบบ
รองรับความปลอดภัยในช้ัน
ความลับท่ีมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัยตอการนำไปใชเพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุด 

7. จัดหาโปรแกรมเมอรท่ีมีศักยภาพ
สูงมาพัฒนาและควบคุมระบบ 

8. จัดทำแนวทางการนำฐานขอมลู
จากระบบฐานขอมลูไปใช เชน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาบุคลากร หรือการ
สงเสริมสรางขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2. คณะทำงานขับเคลื่อน
มาตรฐานสากลขององคกรตาม
เปาหมายมหาวิทยาลัย (ITA & 
Edpex & THE ranking 
working group) 

1. แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการ
ขับเคลื่อน THE impact 
ranking/EdPEx / ITA 

2. ปรับปรุงแผนงาน ภายใตการให
คำปรึกษาจากผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก 

3. มอบหมาย/ถายทอดสู
ผูรับผิดชอบ/หนวยงานเจาภาพ
หลักตามตัวบงช้ีท่ีสอดคลองตาม
ภารกิจหนวยงาน 

4. ปรับปรุงชองทาง/วิธีการสื่อสาร
ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

5. จัดกิจกรรมทบทวนความรู
หลักการและวิธีการในการ
ดำเนินงานตามตัวบงช้ีของแตละ
ระบบ 

6. จัดทำระบบการจัดเก็บรวบรวม 
การวัดประเมิน วิเคราะหขอมูล
ผลดำเนินการ 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรูและ
ทบทวนผลการผลการดำเนินการ/
ปรับปรุงแผนงาน 

 
 
 
 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- กองนโยบายและแผน 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- งานพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและยกระดับความสามารถในการจดัหารายได 
1. “SRRU” Brand เพ่ือสราง

รายไดดวยการพัฒนาสินคาและ
บริการของมหาวิทยาลัยใหเปน
ท่ีรูจัก 

1. เลือกและพัฒนาแพลตฟอรมท่ี
เหมาะสมสำหรบัวิเคราะหและ
บริหารจดัการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

2. แตงตั้งคณะทำงานมืออาชีพ 
3. จัดหาเครื่องมือและอุปกรณท่ี

จำเปนในการสรางแบรนด 
4. จัดทำประกาศ หรือระเบียบท่ี

เก่ียวของ ใหมีความชัดเจน เพ่ือ
ความคลองตัวในการดำเนินงาน 

5. กำหนดสัดสวนความรับผดิชอบ
ในแตละหนวยงาน หรือ 
กำหนดใหเปนสวนหน่ึงของภาระ
งาน หรือ เกณฑการประเมินของ
บุคคลากร 

6. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภาคเอกชนในการจัดทำโครงการ 
CSR 

7. สรางความรวมมือกับทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย ใหใช
ผลิตภณัฑ จากแบรนด SRRU 
เชน เสื้อหนวยงาน และอ่ืนๆ 

8. ทำการตลาดใหครอบคลุมความ
ตองการของผูบริโภค เพ่ือสราง
รายไดเพ่ิมมากข้ึน 

9. เพ่ิมชองทางในการจัดจำหนาย / 
เปดตลาดท้ังออนไลนและออน
ไซด / จดั event นำเสนอผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- ทุกคณะ/สำนัก 

2. คณะทำงานเรงรดัการปรับปรุง
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการบริหารสินทรัพย การ
จัดหารายได และการให
ผลตอบแทน 

1. จัดตั้งคณะทำงานเรงรัดการ
ปรับปรุงระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการบริหารสินทรัพย 
การจัดหารายได และการให
ผลตอบแทน 

2. วิเคราะหชองวางของระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารสินทรัพย การจัดหารายได 
และการใหผลตอบแทน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
3. ศึกษาตนแบบระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
สินทรัพย การจดัหารายได และ
การใหผลตอบแทนขององคกรอ่ืน
ท่ีมีบทบาทใกลเคียง 

4. ปรึกษาและขอขอเสนอแนะ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูดานการ
บริหารสินทรัพย การจัดหารายได 
และการใหผลตอบแทน สำหรับ
สถาบันอุดมศึกษา หรือองคกร
ของรัฐ 

5. เรงรัดการปรับปรุงระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารสินทรัพย การจัดหารายได 
การใหผลตอบแทน อยางชัดเจน
และดึงดดูใจ  

6. ประชาสัมพันธและเผยแพรใหกับ
บุคลากร 

- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานนิติการ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานพิจารณาแนวทางใน
การปรับลดคาสาธารณูปโภค 

1. คัดเลือกบุคลากรจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของ  

2. วางขอบเขตหนาท่ีของ
คณะกรรมการ กำหนดเปาหมาย
การลดคาใชจาย และระยะเวลา
ดำเนินงาน   

3. วิเคราะหคาใชจายปจจุบัน 
รวบรวมขอมลูคาสาธารณูปโภค 
(ไฟฟา น้ำประปา อินเทอรเน็ต) 
เพ่ือหาจุดท่ีสามารถลดคาใชจายได   

4. พิจารณาแนวทางการลด
คาใชจาย ศึกษาวิธีการลดการใช
พลังงาน เชน การใชพลังงาน
หมุนเวียน ระบบอัจฉริยะ หรือ
มาตรการควบคุมการใชงาน   

5. เสนอแผนและมาตรการ สรุป
แนวทางท่ีเปนไปได เสนอใหฝาย
บริหารพิจารณาอนุมัติ   

6. นำมาตรการไปใชจริง พรอม
ติดตามผลและปรับปรุงตามความ
เหมาะสม   

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานนิติการ 
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กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ
 

  การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดัน    
การทำงานของกลไกทั้งหมดใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของ      
มีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม รวมท้ังตองอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลาย
มิตใินการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองคกรรวมกัน ประสานกัน และไป
ในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุงสู จุดมุงหมายสูงสุดขององคกร คือ วิสัยทัศนที่ตั ้งไวความสำเร็จของ        
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหประสบผลสำเร็จจึงประกอบดวยสวนสำคัญ ดังนี้ 
  1. สรางการรับรู ความเขาใจแผนยุทธศาสตร แก ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา 
รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกโดยการจัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร ซึ ่งประกอบดวย 
ปรัชญา ว ิส ัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย และกลยุทธ  พรอมทั ้งจ ัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ สื่ออิเล็กทรอนิกส และประชาสัมพันธ ผานสื่อทุกชองทางของทุกมหาวิทยาลัย  
 2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปของมหาวิทยาลัยที ่ประกอบดวยรายละเอียดของ
โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธหลัก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ ที่สอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 3. จัดหาทรัพยากรเพื่อใชในการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

4. บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)               
ท่ีกำหนดไว 
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การติดตามและประเมินผล 

  จากการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย ตองมีการวัดความสำเร็จ      
ในการบรรลุเปาประสงคในระดับตาง ๆ ตองมีการติดตามและประเมินผล เพื ่อชวยใหทราบถึง
ความกาวหนา ปญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อใหมหาวิทยาลัยพิจารณาหาแนวทางแกไข
ตอไป ซึ่งการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะตองอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ 
และหลายระดับ เพ่ือใหสอดคลองกับการบริหารจัดการแนวใหม ดังนี้ 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 
  2. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผน กำหนดกรอบ แนวทางวิธีการและเครื่องมือการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

3. ประชุมชี้แจงแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผลรวมกับคณะผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ 
4. ใหหนวยงาน รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปที่กำหนดในรอบ 

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตอมหาวิทยาลัย 
5. นำขอมูลที ่ไดจากการติดตามผลการดำเนินงานตามขอ 4 มาวิเคราะหและสรุปผล       

การดำเนินงานแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ตามตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในป         
ท่ีผานมา 

6. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป และรายงานผลการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย กำหนดในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน            
ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  

7. เผยแพรขอมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยตอสาธารณะ 
8. นำผลการดำเนินงานมาใชประโยชนหรือแกไข ปรับปรุง เพ่ือนำไปใชในปถัดไป 
9. ใหมหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับนโยบายที่เกี ่ยวของ โดยนำ       

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานมาแปลงเปนแผนงาน/โครงการท่ีปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
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แผนภูมิแสดงการนำยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัสูการปฏิบัติ 

และการตดิตามประเมนิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ                 

สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา    

พรอมทั้งเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 

 

สรางการรบัรู ความเขาใจ

ถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ 

จัดทำแผนปฏิบตัิราชการ

ประจำป 

บูรณาการการทำงาน

โครงการ/กิจกรรม รวมกัน 

ติดตามและประเมินผล 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 

คกก.ติดตามและประเมินผล 

ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที ่

นักศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

รายการเปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และคาเปาหมายรายป 
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รายการเปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และคาเปาหมายรายป  

ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 

 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

O1(1) 
ยกระดับ
คุณคาและ
มูลคา
ผลิตภัณฑ
ชุมชนดวย
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 
ตามโมเดล
เศรษฐกิจ 
BCG 

1A:    รายไดทองถิ่นจากการยกระดับ
และแปรรูปสินคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล เพิ่มขึ้นอยาง
นอย รอยละ 10 จากปฐาน 
ดวยองคความรูและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร 

รอยละ 5 6 7 8 9 10 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

1B:    งานวจิัย นวัตกรรม องคความรู
ที่สามารถนำไปใชในการ
แกปญหาและพัฒนาทองถิ่นจริง 
10 เร่ืองหรือชิ้นงาน/ป  

เร่ืองหรือ
ชิ้นงาน 

1 5 10 10 10 10 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

1C: ผูประกอบการรายใหมที่ใช
นวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคาชุมชน เพิ่มขึ้นอยาง
นอย 20 ราย ภายใน 5 ป  

ราย 3 5 10 5 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

1D:    หมูบานราชภฏัตนแบบ ที่มี
มูลคาเพิ่ม (Value-added) 
จากนวัตกรรม อยางนอย
จำนวน 50 แหง ในระยะเวลา 
5 ป และดำเนินการตอเนื่อง
อยางนอย 10 แหง  

แหง 
 
 

แหง 

- 
 
 
- 

10 
 
 
- 

20 
 
 
- 

10 
 
 
5 

10 
 
 
6 

10 
 
 
8 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

O1(2) 
ประยุกตและ
พัฒนาองค
ความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือ
การอนุรักษ 
สืบสาน เพ่ิม
คุณคาและ
มูลคา  
รองรับการ
เติบโตของ

1E:    รายไดของทองถิ่นที่เกิดจากการ
จัดกิจกรรม (Event) ที่เปนการ
จัดเอง หรือการถายทอดไปสู
การจัดกิจกรรม (Event) หรือ
การสรางสรรคผลงานที่
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทรเขา
ไปสนับสนุน เพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 5 จากปฐาน (2566) 
ภายใน 5 ป  

รอยละ 

 

(ฐานรายได ป 
66 ท่ีเกิดจาก

การจัด
กิจกรรม
โปรแกรม
ทองเท่ียว 
ชุมชนบาน

ศาลาและชุด
การแสดงบาน
หนองบัว = 

65,400 บาท) 

- - - - 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 

1F:    จำนวนภูมปิญญาที่ไดรับการ
อนุรักษสืบสาน จากการสงเสริม
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 
อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา 
ภายใน 5 ป 

ภูมิปญญา 5 5 5 5 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

เศรษฐกิจ
สรางสรรค 

1G:    จำนวนแพลตฟอรม (Platform) 
ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 
แพลตฟอรม ภายใน 5 ป  

แพลตฟอรม 2 2 4 2 2 2 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 

1H:    จำนวนภูมิปญญาที่ไดรับการ
เสนอชื่อผานคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดขึ้นไปในระดับชาติ 
อยางนอยจำนวน 2 ภูมิปญญา 
ภายใน 5 ป  

ภูมิปญญา - - - - 1 1 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class  

เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

O2(1) พัฒนา
บัณฑิตครูที่มี
ทักษะ
สมรรถนะสูง
ตรงตามความ
ตองการของ
ตลาดแรงงาน
ทั้งในประเทศ
และ
ตางประเทศ 
หรือ
ประยุกตใช
ทักษะเพ่ือ
ประกอบ
อาชีพอ่ืนได 

2A:    มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่
รวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ และ
สามารถนำไปใชในสถานศึกษา
อยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน   
5 ป 

นวัตกรรม - 50 60 70 70 80 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 

2B:    ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู  
โดยความรวมมือกับหนวยงาน
การศึกษาตางประเทศ อยางนอย
รอยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ - - 2 3 4 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-คณะครุศาสตร 

2C:    รอยละ 10 ของนักศึกษามีผลงาน
ทางวิชาการที่เกี่ยวกับนวัตกรรม
การเรียนการสอนในระดับชาติ/
นานาชาติ โดยรอยละ 50 ของ
ผลงานนักศึกษาสามารถนำไปใช
ประโยชนในโรงเรียนเครือขาย  

รอยละ 
 
 

รอยละ 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 

6 
 
 

20 

8 
 
 

40 

10 
 
 

50 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 

2D:    บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถสอบ
ผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ไดกอนสำเร็จการศึกษา และสอบ
ผานขึ้นบัญชีครูผูชวยรอยละ 40 
ของบัณฑิตที่จบการศึกษา 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

50 
 
 

40 

65 
 
 

40 

80 
 
 

40 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-คณะครุศาสตร 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบ
ที่มีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน 
ตามมาตรฐานหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ Competency-based 
Education (CBE) Thailand และ
ไดมาตรฐานสากล (World  Class 
Standard School)   

หอง - 1 1 1 1 1 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-รร.สาธิต 

O2(2) 
ยกระดับ 
มหาวิทยาลัย
ราชภฏั
สุรินทร ใหมี
ชื่อเสียงเปนที่
ยอมรับดาน
การพัฒนาครู
ประจำการ
ของไทยและ

2F:    เพิ่มจำนวนบุคลากรตางชาติในสาย
วิชาการดานที่เกี่ยวของ อยางนอย
รอยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด  
(นับจำนวนทั้งบุคลากรประจำและ
อาจารยพิเศษ) 

รอยละ - - 2 2 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

ประเทศเพ่ือน
บาน ตาม
มาตรฐาน
ระดับ World 
Class 

2G:    มีผลงานตีพิมพที่เกี่ยวกับนวัตกรรม
การเรียนการสอนระดับนานาชาติ 
ไมนอยกวา 5 เร่ือง/ป (นับทั้ง
ผลงานของอาจารยและของ
นักศึกษา)  

ชิ้นงาน - 3 4 5 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 

2H:    สรางความเปนนานาชาติใหกับ
สถาบันฯ ดวยการเพิ่มสัดสวน
นักศึกษา  ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาตางชาติที่มาฝกอบรมระยะ
ส้ันดานการศึกษา และไดใบรับรอง
ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 
อยางนอยรอยละ 5 ภายใน 5 ป
ของนักศึกษาทั้งหมด  

คน 
 
 
 
 
 

 - - 20 30 50 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สสท. 
-คณะครุศาสตร 

2I: รอยละ 20 ของครูประจำการใน
พื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับการ
ยกระดับสมรรถนะจาก
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร และ
ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพครู 
โดยครอบคลุมครูประจำการที่เปน
ศิษยเกา  

รอยละ - 10 15 20 20 20 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-คณะครุศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 

 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

O3(1) จัด
การศึกษา
รวมกับสถาน
ประกอบการ/
การใชชมุชน
เปนฐาน/     
จัดการศึกษา
รวมกับ
สถาบันการศึ
กษาใน
ตางประเทศ 
นำไปสูการ
สรางบณัฑิต
ที่มีทักษะที่
ครอบคลุมทั้ง
ทางดาน
ทักษะทาง
วิชาชีพและ 
Soft Skills 
ที่เทาทันโลก
ในอนาคต 

3A:    มหีลักสูตรรวมกบัสถาบัน 
การศึกษากับประเทศเพื่อนบาน 
รอยละ 5 ของหลักสูตรทั้งหมด 
และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติ
เพิ่มขึ้น รอยละ 20 ตอป  

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
รอยละ 

- 
 
 
 

- 

5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 

10 

1 
 
 
 

20 

2 
 
 
 

20 

2 
 
 
 

20 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
- งานวิเทศฯ 

3B:    จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการ
สอนรวมกับหนวยงานภายนอก 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อให
บัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงาน
จริง เพิ่มขึ้น รอยละ 40 และมี
จำนวนเครือขายที่รวมจัด
การศึกษาเพิ่มขึ้น รอยละ 30 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

- 
 
 
 
 
- 

5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
5 

10 
 
 
 
 

10 

15 
 
 
 
 

10 

15 
 
 
 
 

10 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
 

3C:    นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร มีการ
นำไปใชประโยชนในพื้นที ่ไมนอย
กวา 30 ผลงาน/ป  และมีจำนวน
นวัตกรรมที่จดทรัพยสินทาง
ปญญา 5 ชิ้น/ป 

การนำไปใช
ประโยชน
(ผลงาน) 

นวัตกรรมที่
จัดทรัพยสิน
ทางปญญา 

(ชิ้น) 

- 
 
 
- 

6 
 
 
- 

6 
 
 
- 
 

30 
 
 
5 

30 
 
 
5 

30 
 
 
5 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 

 

3D:    นักศึกษามีทักษะภาษาที ่3 ที่ผาน
เกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอย
ละ 5 ของผูเรียนทั้งหมด ภายในป 
2570 และบัณฑิตทุกคนมีทักษะ
ภาษาอังกฤษ ที่ผานเกณฑการ
ประเมินเมื่อสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
รอยละ 

- 
 

 
- 
 

10 
 
 

 
- 

10 
 
 
 

- 

1 
 
 

 
100 

2 
 
 

 
100 

2 
 
 

 
100 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 

 
3E:    บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และอยาง

นอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำกวา
เกณฑขั้นต่ำของประเทศ  โดยอาจ
ประกอบอาชีพรับจาง อาชีพอิสระ 
หรือเปนผูประกอบการ และ
บัณฑิตไดงานทำที่ตรงหรือ
สอดคลองกับสาขาวิชา อยางนอย
รอยละ 30 หลังจากเรียนจบ
หลักสูตร 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
 
 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 

- 
 
 
 
 
- 
 

10 
 
 
 
                                                                                                
- 
 

10 
 
 
 
 
- 
 

20 
 
 
 
 

10 

20 
 
 
 
 

10 

20 
 
 
 
 

10 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
- กองพัฒนา
นักศึกษา 

 

3F:     จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 20 
ตอป  

รอยละ - 20 20 20 20 20 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
- บัณฑิตศึกษา 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

O3(2) 
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาของ
กลุมคนทุก
ชวงวัยใน
พ้ืนที่ดวย
ระบบการ
เรียนรูตลอด
ชีวิต 
(Lifelong 
Learning : 
LLL) 

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต
และระบบธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภฏัในกลุมอีสาน
ใต และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

จำนวน 
แพลตฟอรม
และระบบ
ธนาคาร
หนวยกิต 

- - มี มี 5 5 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 

 
3H: จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 
30 ภายในป 2570  

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม 

- 5 5 10 10 10 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 

3I:     ผูเรียนจากหลักสูตรระยะส้ันดาน
วิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทรมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 20 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม 

- 5 5 5 5 10 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

O4(1) พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ
และสมรรถนะ
ในการ
ปฏิบตัิงาน 
และมีความ 
กาวหนาตาม
สายอาชีพ 

4A:    บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ 
(ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มขึ้น
จากรอยละ 40 เปนอยางนอย
รอยละ 60 โดยมีบุคลากรที่ได
ตำแหนงดานการสอน หรือดาน
การรับใชทองถิ่น อยางนอย    
รอยละ 1 (3 คน) ภายใน 5 ป 

สัดสวน
บุคลากรที่

ดำรงตำแหนง
ทางวิชาการ 
(ผศ., รศ., ศ.)   

รอยละ 
 

บุคลากรทีได
ไดตำแหนง

ดานการสอน
หรือดานการ
รับใชทองถิ่น 

(คน) 
 

(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
1 
 

15 
 
 
 
 
 
 
1 
 

20 
 
 
 
 
 
 
2 
 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 

4B: บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 
ตอป สามารถทำงานแบบเนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล 
(Agile) และสามารถทำงานขาม
สายงาน  

รอยละ - 5 10 20 25 25 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สนอ. 

4C:    รอยละ 20 ของบุคลากรสาย
สนับสนุน และรอยละ 25 ของ
บุคลากรสายวิชาการ ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร มีทักษะดิจิทัล/
ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาที่ 
3 ผานระดับกลาง 
(Intermediate) ตามเกณฑ
มาตรฐานสากล  

สายสนับสนุน
รอยละ 

 
สายวิชาการ 

รอยละ 

- 
 
 
- 

3 
 
 
- 

5 
 
 
- 

15 
 
 

20 

20 
 
 

25 

25 
 
 

30 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.อำนวย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- ศูนยภาษา 

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร อยางนอย 50 คน 
(ประมาณรอยละ 10) ไดรับ
รางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน
เลิศในดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับ
สายงาน ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ 
ภายใน 5 ป 

คน - 3 10 20 40 50 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- ทุกสำนัก/
สถาบัน 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

4E:    บุคลากรสายสนับสนุน มี
ความสามารถในการเขาสู
ตำแหนงที่สูงขึ้น รอยละ 20 
ภายในป 2570  

รอยละ - - 5 10 15 20 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- ทุกสำนัก/
สถาบัน 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 
 

O4(2) พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการใหมี
ประสิทธภิาพ
และโปรงใส 
ดวย IT & 
Digital 

4F: มีฐานขอมูล (Big Data) 
ตอบสนองตองานวิจยัและการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นที่เชื่อมโยง
ระบบบริหารงานที่สำคัญ (ไดแก 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
Management Information 
System (ERP/MIS), Content 
Management System (CMS)) 
ของทุกหนวยงานอยางไรรอยตอ  
โดยมีการนำเขาขอมูลอยาง
สมบูรณและมีแผนการนำไปใช
ประโยชนในทุกภาคสวนของ
องคกร 

ฐานขอมูล - ไม
มี 

มี มี มี มี ผูกำกับ 
-รศ.ดร.อำนวย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สนย. 
- สวพ. 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพือ่การดำเนินงานที่
เปนเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence 
: EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมี
ระดับคะแนน ไมนอยกวา 200 
คะแนน  

ระดับคะแนน
ผลการ
ประเมิน 
EdPEx 

- 

ทุก
คณ

ะม
ีกา

รน
ำเ

กณ
ฑ 

Ed
PE

x 
 ม

าใ
ช 

ทุก
คณ

ะม
ีกา

รจั
ดท

ำโ
คร

งร
าง

อง
คก

ร 
(O

rg
an

iza
tio

na
l P

ro
fil

e 
: O

P)
 แ

ละ
แผ

นพั
ฒ

นา
อง

คก
ร 

ทุก
คณ

ะมี
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

น 
Ed

PE
x 

 
 ไม

นอ
ยก

วา
 1

20
  ค

ะแ
น 

ทุก
คณ

ะมี
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

น 
Ed

PE
x 

  
ไม

นอ
ยก

วา
  1

70
  ค

ะแ
นน

 

ทุก
คณ

ะมี
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

น 
Ed

PE
x 

 
 ไม

นอ
ยก

วา
 2

00
 ค

ะแ
นน

 

ผูกำกับ 
-ผศ.อภิชากร 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- งานมาตรฐาน
การศึกษา 

4H: ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส (Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA) ไมนอยกวา 
95 คะแนน (ระดับ AA) (ภายใน
ปงบประมาณ 2570)  

คะแนน 
 

88.75 90 91 93 94 95 ผูกำกับ 
-ผศ.อภิชากร 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- งานมาตรฐาน
การศึกษา 

O4(3) สราง
ความมั่นคง
ดานรายได   
และ
เสถียรภาพ
ทางการเงิน 

4I:    มีรายไดจากการบริการวชิาการ
และงบประมาณวิจยัจากแหลง
ทุนภายนอก อยางนอย 100 ลาน
บาท ภายในป 2570  

ลานบาท 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

11
.4

43
6 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

30
.0

00
0 

30
.0

00
0 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 
- สวพ. 

4J:    มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการ
เรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 
ลานบาท ภายในป 2570  

ลานบาท 
(คาเปาหมาย
แลลสะสม) 

- 

5.
00

00
 

10
.0

00
0 

20
.0

00
0 

20
.0

00
0 

30
.0

00
0 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

4K:    รายไดรวมจากการดึงดูดนักศึกษา
จากประเทศเพื่อนบานเขามา
เรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร อยางนอย 10 ลานบาท 
ภายในป 2570  

บาท 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

16
4,

00
0 

18
0,

40
0 

19
6,

80
0 

2,
00

0,
00

0 

3,
00

0,
00

0 

5,
00

0,
00

0 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.อำนวย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 

4L:   รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน 
อยางนอย 120 ลานบาท ภายใน
ป 2570  

ลานบาท - - - 

40
.0

00
0 

40
.0

00
0 

40
.0

00
0 ผูกำกับ 

-ผศ.ดร.อภิชาติ 
-ผศ.ดร.กฤช 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- กองคลัง 

4M:   ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะ
คาสาธารณูปโภค และรายจาย
ดานบุคลากร รอยละ 10 จากป
ฐาน (ป 2566) ภายในป 2570  

รอยละ - - - 5 10 15 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.อภิชาติ 
-ผศ.พรรณราย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สนอ. 
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คำนิยามศัพท 
 

ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
1 ภูมิปญญาชาวบาน 

 
พื้นความรูความสามารถที่ไดรับการสั่งสมถายทอดกันมา และนำมาปรับใช
รวมกับความรู และประสบการณของตนเอง ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชาวบานในทองถ่ิน 

2 ระบบการเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

3 สิทธิบัตร หนังสือสำคัญที ่ออกใหเพื ่อคุ มครองการประดิษฐ หรือการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

4 การสรางมูลคา การสรางมูลคา (value cruation) เปนแนวทางในการพัฒนา 2 แนวทาง
คือ การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเดิมหรือการสรางผลิตภัณฑใหม และการ
ขยายตลาดหรือการหากลุมเปาหมายใหม 

5 SDGs  SDGs ยอมาจาก Sustainable Development Goals–SDGs 
คือ “เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” คือการพัฒนาที่สมดุลกันใน 3 เสาหลัก
ของมิต ิความยั ่งย ืน (Three Pillars of Sustainability) น ั ่นค ือ ส ังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม  

6 BCG BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ
สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนา
ที ่ยั ่งยืน เปนแนวคิดการนำวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไป
ยกระดับความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนใหกับ 4 อุตสาหกรรม
เปาหมาย (S-curves) ไดแก อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม
พลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย และอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวและบริการ โดยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเขา
ไปชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหกับผูผลิตที่เปนฐานการผลิตเดิม เชน เกษตรกร
และชุมชน ตลอดจนสนับสนุนใหเกิดผูประกอบการท่ีผลิตสินคาและบริการ
ท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงหรือนวัตกรรม 
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7  เสนความยากจน เสนความยากจน (Poverty Line) เสนความยากจน เปนเกณฑท่ีกำหนดข้ึน

เพื่อใชแจกแจงคนจนและคนไมจน โดยเสนความยากจนนี้คำนวณขึ้นมา
เปนตัวเงินที่สะทอนตนทุนหรือคาใชจายของบุคคลในการไดมาซึ่งอาหาร
และสินคาอุปโภคที่จำเปนพื้นฐานขั้นต่ำของการดำรงชีพ เสนความยากจน 
(Poverty Line) ประกอบด วยเส นความยากจนด านอาหาร (Food 
Poverty Line) และเสนความยากจนที่ไมใชอาหาร (Non Food Poverty 
Line) รวมกัน มีหนวยเปนบาท/ คน/ เดือน 

8 ความยากจน 5 มิติ ความยากจนสามารถวัดได 5 มิติ ความยากจนสามารถวัดไดจากดัชนีความ
ยากจนหลายมิติหรือดัชนี MPI (Multidimensional Poverty Index) ที่พิจารณา
จาก 5 มิติ ไดแก ดานสุขภาพ ดานความเปนอยู ดานการศึกษา ดานรายได และ
ดานการเขาถึงบริการรัฐ โดยท่ีคนจน 1 คน มีปญหาไดมากกวา 1 ดาน 

9 GPP ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) หมายถึง 
มูลคาการผลิตสินคาและบริการขันสุดทายของจังหวัด ซึงมีคาเทากับ
มูลคาเพ่ิม (value added) จากกิจกรรมการผลิตสินคาและบริการ ทุกชนิด
ทีผลิตข้ึนในขอบเขตของจังหวัด 

10 หมูบานราชภัฏ
ตนแบบ 

“หมูบานราชภัฏ” เปนชุมชนตนแบบ ในการเขาไปมีสวนรวมพัฒนาและ
แกไขปญหาใหกับชุมชนแตละพื้นที่ ซึ่งจะเปนการทำงานรวมกันกับภาคี
เครือขาย ไดแก ชุมชนและทองถิ ่น ภาคเอกชนและสถาบันที ่มีความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนหนวยงานภาครัฐ-เอกชนทั้งในและตางประเทศ พรอม
ดวยทีมบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมไปถึงนักศึกษา ที่มา
รวบรวมขอมูลและประสานงานกับเครือขายตางๆ เพื ่อรวมกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ ตลอดจนสงเสริมอาชีพ ใหคนใน
ชุมชนมีรายไดท่ีม่ันคง ยั่งยืน สามารถอยูไดดวยตัวเองอยางเขมแข็ง ภายใต
เปาหมาย “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ท่ีเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี” 

11 การศึกษาตลอดชีวิต 
 

การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

12 นวัตกรรม นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การผลิต การยอมรับ ปรับใชและสราง
ประโยชนจากสิ่งใหมที่มีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม การปรับแตง
เพิ่มเติมดานผลิตภัณฑ บริการและตลาดรวมถึงการพัฒนาวิธีการใหมๆ 
ดานการดำเนินงานและบริหารจัดการซึ่งนวัตกรรมนั้นสามารถเปนไดท้ัง
กระบวนการและผลลัพธ 
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13 นวัตกรรมดิจิทัล  นวัตกรรมดิจิทัล (Digital Innovation หมายถึง ผลิตภัณฑและบริการใหมๆ 

ที่เกิดจากการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความตองการและ
พฤติกรรมของผูบริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กอใหเกิดการสรางสรรคธุรกิจใหมที่ไมเคยมีมา
กอนบนพ้ืนฐานของการหลอมรวมเทคโนโลยี Digital Supply Chain 

14 นวัตกร นวัตกร (Innovator) คือ ผูที ่มีและผูที ่แนะนำการเปลี่ยนแปลง แนวคิด 
หรือวิธีการใหมๆ ของการทำบางสิ่งบางอยาง ผูที ่พัฒนา การออกแบบ 
ผลิตภัณฑ บริการ ฯลฯ ใหมๆ โดยเปนผูที่มีความสามารถในการคิดและ
มองแตกตางกับคนสวนใหญท่ัวไป มีความคิดสรางสรรค มีการเปดกวางทาง
ความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการสรางเครือขายเพ่ือขยายขอบเขตความรู
ของตนเองและทำใหมีมุมมองท่ีแตกตาง และมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร 
คือ ตั้งคำถาม สังเกต และทดลอง โดยนวัตกรเปนสวนหนึ่งของท้ังหมดและ
ถือวาหนาท่ีหลักในการตัดสินใจในกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม 

15 ครูประจำการ ครูประจําการ (In-service teacher) หมายถึง ครูผูสอน ผูปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ท้ังสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

16 Innovation Sanbox การสงเสริมนวัตกรรมดานใหม (Innovation Sandbox) เปนการดำเนินการ
วิจัยและสงเสริมนวัตกรรมดานใหมที่มีความสำคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ 
การสงเสริมนวัตกรรมในรูปแบบ Innovation Sandbox ดำเนินการโดย
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหง 
ชาติ (สอวช.) ทำการจัดตั้ง Sandbox ขึ้นเพื่อสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรม
ดานใหมทั้งพัฒนากำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง โดยใหไดรับการสงเสริมและ
สิทธิประโยชน หรือ การยกเวนมิใหนำบทบัญญัติของกฎหมายหรือกฎ
ขอบังคับใดมาใชบังคับนั้น สอดคลองกับนโยบายการดำเนินงาน “เรียนคูงาน-
งานคูเรียน” ที่เนนใหผูเรียนไดฝกการปฏิบัติ คิดคนสิ่งประดิษฐ วิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการของประเทศไทยในอนาคต หรือการนำ
ปญหาจากสถานประกอบการมาเปนโจทยในการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 
เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดฝกทักษะการคิด การวางแผนและการปฏิบัติจริง 

17 Intellectual 
Property 

ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจาก
การประดิษฐ คิดคน หรือ การสรางสรรคของมนุษย ซึ่งเนนที่ผลผลิตของ
สติปญญาและความชำนาญ โดยไมจำกัดชนิดของการสรางสรรค หรือ
วิธีการแสดงออกในรูปแบบของสิ่งที่จับตองได เชน สินคาตางๆ หรือใน
รูปแบบของสิ่งของที่จับตองไมได เชน บริการ แนวคิดในการดำเนินธุรกิจ 
กรรมวิธีการผลิตในอุตสาหกรรม ทรัพยสินทางปญญา แบงออกเปน 2 
ประเภท ไดแก ลิขสิทธิ ์ (Copyright) และทรัพยสินทางอุตสาหกรรม 
(Industrial Property) 
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18 โรงเรียนมาตรฐาน 

สากล  
World Class 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดนโยบายใหโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World Class Standard School) เปนนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่ใชเปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับการจัด
การศึกษาใหม ีคุณภาพมาตรฐานเทียบกับสากล ผู เร ียนมีศักยภาพและ
ความสามารถทัดเทียมกับผูเรียนนานาชาติ  โดยเปาหมายการพัฒนาผูเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ เปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหนาทาง
ความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 

19 CBE Thailand การศึกษาฐานสมรรถนะ Competency Based Education (CBE) คือ การ
จ ัดการศึกษาดวยระบบหลักส ูตรฐานสมรรถนะ (Competency -Based 
Curriculum : CBC) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency - 
Based Instruction : CBI) และการว ั ดและประเม ิ นผลฐานสมรรถนะ 
(competency - Based Assessment : CBA) ซ่ึงเปนการศึกษาท่ียึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง (Learner Centric) เปดโอกาสใหผู เรียนไดเรียนรูตามความสนใจ
ความถนัด และกาวหนาไปตามความสามารถของตน โดยมีเปาหมายใหผูเรียน
เกิดสมรรถนะหลักท่ีจำเปนสำหรับการทำงาน การแกปญหา และการดำรงชีวิต  

20 มาตรฐาน AUN-QA เครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asean University 
Network Quality Assurance) AUN-QA  เป นเคร ือข ายมหาว ิทยาลัย
อาเซียน เปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาระหวางประเทศสมาชิก
สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเชียงใตหรืออาเซียน มีจุดมุงหมาย
ในการจัดตั้งเพ่ือสงเสริมความรวมมือทางดานการศึกษา อันเปนกลไกสำคัญ
ในการสรางรากฐานใหกับสังคมและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในภูมิภาค 
โดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อสรางกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสมาชิกใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน การ
ประกันคุณภาพมหาว ิทยาล ัยอาเซ ียน (ASEAN University Network 
Quality Assurance : AUNQA) ประกอบดวย  3  มิติ  คือ  
   Strategic     เปนการประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา 
   Systemic    เปนการประกันคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   Tactical      เปนการประกันคุณภาพระดับโปรแกรมหรือระดับหลักสูตร 

21 Change Agent ผู นำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) “เกงคิด เกงงาน เกงคน”ผู นําการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) คือ ผูท่ีวางแผนและทําใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน
อยางเปนผล มีบทบาทดําเนินการตางๆที่เปนไปเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ใหเปนผลสําเร็จ รวมถึงการควบคุม ดูแลกิจกรรมตางๆของการเปลี่ยนแปลงตางๆ
ใหดําเนินการไปไดดวยดีตลอดจนเปนผูประสานงานและเปนตัวกลางในการ
สื ่อสารระหวางผู อุปถัมภการเปลี ่ยนแปลง (Change Sponsors) และผู ที ่ถูก
เปลี่ยนแปลง  (Change Advocacy) และผูท่ีถูกเปลี่ยนแปลง (Change Target) 
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22 การจัดการเรียนรูเชิง

บูรณาการรวมกับการ
ทำงานจริง 

การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนดวยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรูในชั้นเรียน
หรือสถานศึกษากับประสบการณการทำงาน ในแหลงเรียนรูในสภาพจริง
นอกสถานศึกษาที่ไดรับการออกแบบไวในหลักสูตรอยางเปนระบบ เพื่อให
ผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกำหนด 

23 CWIE (Cooperative 
and Work 
Integrated 
Education) 

CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) คือ หลักสูตร
การเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการ
ทำงานจริงไดทันที มีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดงาน สามารถ
พัฒนาอาชีพในปจจบุันและเตรียมพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต 

24 การเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : 
LLL) 

การเรียนรูตลอดชีวิต เปนการเรียนรูที่มีกลุมเปาหมายเปนผูเรียนทุกกลุม
ชวงวัย (life-long) ตั้งแตเด็ก เยาวชน นักศึกษา ผูใหญ และผูสูงอายุ โดย
แตละกลุม อาจมีบริบทการเรียนรูท่ีแตกตางกัน (life-wide) เชน การเรียนรู
ภายในสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ชุมชน หรือสถานประกอบการ 
รูปแบบของการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตแบงออกไดเปน 3 แบบ ไดแก 1) 
การเรียนรูในระบบ (formal learning) ที่อยูในสถาบันการศึกษาหรือการ
ฝกอบรมและนำไปสูคุณวุฒิทางการศึกษาที่ไดรับการยอมรับ 2) การเรียนรู
นอกระบบ (non-formal learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที่มีสิ่งแวดลอมการ
เรียนรูเหมือนการเรียนในระบบ แตไมไดนำไปสูการใหคุณวุฒิ และ 3) การ
เรียนรูตามอัธยาศัย (informal learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที ่เกิดขึ้นใน
ชีวิตประจำวัน โดยที่ผู เรียนรูอาจไมไดตระหนักถึงการสรางความรูและ
ทักษะจากการเรียนรูดังกลาวก็ได  

25 Co-Creation  Co – Creation Learning หรือการเรียนรูรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม เปน
วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ Active Learning วิธีการหนึ่ง โดยผูสอน
ใช ว ิธ ีการจ ัดการเร ียนรู ต างๆ ที ่ทำให ผ ู  เร ียนได ใช กระบวนการคิด 
กระบวนการเรียนรู และพัฒนาคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
นิสัยใฝเรียนรู และนิสัยรักการปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปน
รากฐานของการสรางสรรคนวัตกรรมและความเปนนวัตกร 

26 Sandwich Course การเรียนสลับกับการทํางาน (Sandwich Course) เปนระบบการเรียนการ
สอนที่สลับการเรียนในชั้นเรียนกับการทํางานในสภาพจริงอยางตอเนื่อง
ตลอดหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูจากชั้นเรียนไปประยุกตใช
ในการทํางานและนําประสบการณจากการทํางานกลับมาเปนประเด็นการ
สอนในชั้นเรียน โดยผูเรียนตองมีตําแหนงงานที่สูงขึ้น หรือซับซอนขึ้นตาม
ชั้นปหรือรายวิชาท่ีศึกษา 
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27 Innovative 

Curriculum Design 
การออกแบบนวัตกรรมหลักสูตร (Innovative Curriculum Design) เปน
การกำหนดแนวความคิด (ideation) สำหรับการพัฒนานวัตกรรมหลักสตูร
ที่จะนำไปสูปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตอไป โดยที่การออกแบบนวัตกรรม
หลักสูตรนั้นหมายความรวมถึงการวางแผนหรือจัดระบบหลักสูตร การ
ตัดสินใจเกี ่ยวกับลักษณะของหลักสูตร แนวการจัดการเรียนรูและการ
ประเมินผล 

28 เกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ 
(Education Criteria 
for Performance 
Excellence: EdPEx) 
 

    เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) EdPEx 
ยอมาจาก “Education Criteria for Performance Excellence” หรือ
“เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ” ซึ่งเปนกรอบการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ Malcolm 
Baldrige National Quality Award: MBNQA ที ่เปนตนแบบของรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  เกณฑ EdPEx คือ 
กรอบที ่ทำใหมอง/คิดและบริหารองคกรในเชิงระบบ (มองทุกระบบ
เชื่อมโยงกันหมด) และชวยใหในการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืน 
จากจุดเนนท่ีเปนเรื่องหลักของสถาบันของเราจริงๆ 
      เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence – EdPEx) ใชเกณฑแบบเดียวกับ
การประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ ใชกับระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ  เกณฑจะตั้งคำถามใหสถาบันพิจารณา วาไดทำสิ่งเหลานี้แลวหรือไม 
มีการดำเนินงานที่เปนระบบหรือไม นำระบบไปใชอยางจริงจัง สม่ำเสมอ 
และทั่วถึงหรือไม ติดตาม ประเมินผล เพื่อพัฒนาระบบใหดีขึ้นหรือไม ผล
การปรับปรุง สงผลตอการบรรลุเปาหมายและทิศทาง ที่มุ งหวังหรือไม 
ผลลัพธของการปรับปรุง สรางความยั่งยืนไดหรือไม 

29 Innovation 
Ecosystem 
 

ระบบนิเวศนว ัตกรรม (Innovation Ecosystem) ค ือ ช ุดโครงสร าง
ความสัมพันธของผูมีบทบาท กิจกรรม และสิ่งประดิษฐที่มีความสัมพันธ 
เชิงบวก ทำงานรวมกันอยางเปนพลวัตเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุด
ของระบบนิเวศนวัตกรรม 

30 มหาวิทยาลัย 4.0  
 

มหาวิทยาลัย 4.0 เปนการศึกษาเชิงผลิตภาพ เปนมหาวิทยาลัยที ่ มี
กระบวนการพัฒนามนุษยใหเต็มตามศักยภาพ เปนการศึกษาที่มุ งสราง
ผลผลิต หรือนวัตกรรม เปนการเปดโลกทัศนของผูเรียน เพื่อใหผู เรียน
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และเปนผูสรางผลผลิตขึ้นมา โดยผูเรียนจะได
รูจักคิด วิเคราะห วิจารณ คิดสรางสรรคมีผลิตภาพ และมีความรับผิดชอบ 
ดังนั้นเปาหมายของมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การศึกษาที่มีเปาหมายใหผูเรยีน
เรียนจบไปแลว ตองสามารถสรางผลงานไดและมีความรับผิดชอบตอตนเอง
และสังคม 
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31 บุคลากรสมรรถนะสูง บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง เปนบุคคลที่มีความรูมีความสามารถ มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานในระดับที ่สูงกวาบุคคลอื ่น มี
ความคิดสรางสรรคมีทักษะในการสื่อสาร มีความเปนผูนำ มีความสามารถ
ในการแกปญหาตางๆ ไดดวยตนเองอยางผูที่มีความฉลาดทางอารมณมี
ความตองการประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที ่องคการกำหนดไวและ
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมืออาชีพ 
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รายละเอียดคำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (Key Result) 
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รายละเอียดคำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (Key Result) ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566- 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1A :  รายไดทองถ่ินจากการยกระดับและแปรรูปสินคาชุมชนสูมาตรฐานสากล 
เพ่ิมข้ึนอยางนอย รอยละ 10 จากปฐาน ดวยองคความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รายไดทองถิ่นจากการยกระดับและแปรรูปสินคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล หมายถึง การนำองคความรู  งานวิจัยและ
นวัตกรรมของบุคคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไปสงเสริม
และพัฒนาผลิตภัณฑ พรอมตอยอดการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ กระทั ่งสามารถนำไปออกจำหนายในตลาดท่ี
กอใหเกิดการเพิ่มรายได และสามารถกระจายรายไดในชุมชน
ทองถิ่น เพื่อเปนการเสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอยาง
เขมแข็งและยั่งยืน 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : ผลรวมเฉลี่ยของรอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของแตละโครงการ/
กิจกรรม โดยมีเปาหมายเพ่ิมข้ึนอยางนอย รอยละ 10 จากป
ฐาน (ป 2565) 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA , BIG DATA 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการยุทธศาสตร  
2. รายงานการวิจัย นวัตกรรม และ รายงานดานบริการวิชาการ

อ่ืนๆ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1B : งานวิจัย นวัตกรรม องคความรูท่ีสามารถนำไปใชในการแกปญหาและ
พัฒนาทองถ่ินจริง 10 เรื่องหรือชิ้นงาน/ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : เรื่องหรือชิ้นงาน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     งานวิจ ัย นวัตกรรม องคความรู ท ี ่นำไปใชประโยชน
หมายถึง โครงการวิจัย โครงการยุทธศาสตร และโครงการ
บริการวิชาการอื่นๆ ท่ีสามารถนำไปใชในการแกปญหาและ
พัฒนาทองถิ่นจริง และยังเปนโครงการฯ ที่หนวยงาน (ภายใน) 
ยังมีการดำเนินการรวมกับกลุมชุมชน/สังคมตอเนื่องมาจนถึง
ปจจุบัน นำไปใชใหเกิดประโยชนกับกลุมชุมชน/สังคมหรือเกิด
การพัฒนากลุ มชุมชน/สังคมรวมกันอยางเปนรูปธรรมและ
ยั ่งยืน รวมทั ้งสอดคลองตามเกณฑ SDGs และมีการทำงาน
รวมกับภาครัฐ  ระดับจังหวัด กรมหรือเทียบเทา รัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชน หร ือองค กรไม แสวงหาผลกำไร (National 
Partnerships)  
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : ผลรวมจำนวนโครงการ/ท่ีแกปญหาและพัฒนาทองถ่ินจริง ตาม
เกณฑ SDGs มี National Partnerships และ/หรือ จำนวน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีหนวยงานดำเนินการ 
โดยมีเปาหมายผลรวม จำนวน 10 เรื่องหรือชิ้นงานตอป 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA และระบบ NRIS 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 
 
 
 
 

 

1. จำนวนรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการยุทธศาสตร  
2. จำนวนรายงานการวิจัย นวัตกรรม และรายงานดานบริการ

วิชาการอ่ืนๆ  ท่ีหนวยงานดำเนินการ 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีสอดคลองตาม

เกณฑ SDGs  
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1C : ผูประกอบการรายใหมท่ีใชนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา
ชุมชน เพ่ิมข้ึนอยางนอย 20 ราย ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : ราย 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผูประกอบการรายใหม หมายถึง กลุมกิจการ เจาของกิจการ 
ผูประกอบการ ตลอดจนผูที่คิดริเริ่มธุรกิจเปนของตนเอง สามารถ
วางแผนและดำเนินธุรกิจ มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และมีการ
พัฒนาศักยภาพการเปนนักธุรกิจ โดยผานการบมเพาะหรือเขา
รวมกิจกรรม/โครงการของสวนงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     นวัตกรรม หมายถึง เทคโนโลยีและองคความรูท่ีสามารถนำมา
พัฒนาตอใหเกิดการคิดคน ความคิดริเริ ่ม และนวัตกรรมของ
สถาบันที่เขารับการบมเพาะ หรือผูประกอบการที่ผลิตภัณฑ/
บริการตองการการปรับปรุง พัฒนาและ/หรือตอยอดผลิตภัณฑท่ี
มีอยู เดิมในระดับที ่ส ูงขึ ้น เชน การใชกระบวนการผลิตใหม 
(Reprocessing) การออกแบบใหม(Redesign) วิศวกรรมยอนรอย 
(Reverse Engineering) การประยุกตใชใหม (New Application) 
และการพัฒนามูลคาเพ่ิม (Value Creation) เปนตน 
     สรางมูลคาเพิ ่ม หมายถึง การใชองคความรู  ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และทรัพยสินทางปญญา ในการบมเพาะ
ธุรกิจและเสริมสรางผูประกอบการที่มีศักยภาพสูง ดวยการเพ่ิม
มูลคาและสรางความแตกตางใหส ินคา (Sericitization) เชน 
บริการดานออกแบบและใหคำปรึกษาโดยใชเทคโนโลยีด าน 
Artificial intelligence และ Big data ช วยในการสร างม ูลค า 
(Value) เพิ่มยอดขายและออกแบบผลิตภัณฑใหมที่ตอบโจทย
ความตองการของผูบริโภคไดตรงจุดมากขึ้น และการพัฒนาแผน
ธุรกิจ Business Model ใหออกแบบธุรกิจที ่สามารถทำซ้ำได 
(Repeatable) และสามารถขยายต ัว (Scalable) โดยมุ  งเนน
ตอบสนองตลาดระดับประเทศหรือระดับโลก ดวยการสราง       
แบรนด (Branding) หรือการสรางภาพลักษณของสินคา การ
ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑท่ีโดดเดนหรือสรางสรรค เปนตน 
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สูตรและวิธีการคำนวณ : ผลรวมของจำนวนผูประกอบการหรือกลุมกิจการที่เกิดขึ้นใหม
จากการบมเพาะ/ดำเนินโครงการของสวนงานในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุร ินทร โดยมีเปาหมายเพิ ่มขึ ้นอยางนอย 20 ราย 
ภายในป 2570  

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA , BIG DATA 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายการโครงการและรายละเอียดผู ประกอบการหรือกลุม
กิจการที่เกิดขึ้นใหมที่ใชนวัตกรรมของสวนงานในมหาวิทยาลัย
ราชภฏัสุรินทร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1D : หมูบานราชภัฏตนแบบท่ีมีมูลคาเพ่ิม (Value-added) จากนวัตกรรม   
อยางนอยจำนวน 50 แหง ในระยะเวลา 5 ป และดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 แหง 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : หมูบาน/ชุมชน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

          หมูบานราชภัฏตนแบบ หมายถึง หมูบานที่เปนพื้นท่ี
ดำเนินงานภายใตโครงการยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร หรือโครงการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยมหาวิทยาลัย เชน 
โครงการวิจัย โครงการพระราชดำริตางๆ โครงการออมสิน
ยุวพัฒนรักษถ่ินและโครงการท่ีใชงบประมาณพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของ
ทั ้งหมดที่มีการยกระดับใหเปนหมู บานราชภัฏตนแบบ โดย
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏส ุร ินทร ม ีกระบวนการกำกับต ิดตาม 
ประเมินผลโครงการ และวัดจากการดำเนินโครงการภายใต
ตัวชี้วัดของโครงการยุทธศาสตรทปอ. และสรางหมูบาน/ชุมชน
นั้นใหมีมูลคาเพ่ิม (Value-added) จากนวัตกรรมท่ีกำหนดข้ึน 
     มูลคาเพิ่ม (Value-added) หมายถึง มูลคาที่เพิ่มขึ้นของ
สินคา บริการ หรือทรัพยากรในชุมชน อันเปนผลมาจากการนำ
นวัตกรรมมาใช 
     นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหมๆ ที่นำมาใชในการพัฒนา เชน 
เทคโนโลยี กระบวนการ หรือแนวคิดใหมๆ 
     ดำเนินการตอเนื่อง หมายถึง หมูบานท่ียังคงดำเนินกิจกรรม
หรือนำนวัตกรรมที ่ไดร ับจากโครงการไปใชประโยชนอยาง
ตอเนื่อง แมวาโครงการจะสิ้นสุดลงแลว 

สูตรและวิธีการคำนวณ : จำนวนหมูบานราชภัฏตนแบบ นับจำนวนหมูบานท่ีเขารวม
โครงการและมีมูลคาเพ่ิมจากการใชนวัตกรรม โดยมีเปาหมาย
อยางนอยจำนวน 50 แหง ภายในป 2570 
จำนวนหมูบานท่ีดำเนินการตอเนื่อง นับจำนวนหมูบานท่ียังคง
ดำเนินกิจกรรมหรือนำนวัตกรรมไปใชประโยชนอยางตอเนื่อง 
โดยมีเปาหมายดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 แหง 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA , BIG DATA 
รายการเอกสารหลักฐาน : สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน

โครงการยุทธศาสตรฯ และโครงการอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1E : รายไดของทองถ่ินท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม (Event) ท่ีเปนการจัดเอง หรือ
การถายทอดไปสูการจัดกิจกรรม (Event) หรือการสรางสรรคผลงานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
เขาไปสนับสนุน เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากปฐาน (2566) ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รายไดของทองถิ่น หมายถึง รายไดสุทธิของชุมชนทองถ่ิน 
อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมหรืองานสรางสรรค ที่เปน
พ้ืนท่ีใหบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     กิจกรรม (Event) หมายถึง กิจกรรม หรือโครงการที่จัด
ขึ้นทั้งในออนไซต (On site) ในพื้นที่ของชุมชน หรือในรูปแบบ
ออนไลน (On line) อาทิเชน การจัดงานเทศกาล การจัด
นิทรรศการ การเปดตลาด การเปดรานคาออนไลน การจัด
โปรแกรมทองเที่ยว การจัดบูทขายของ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ท่ี
สรางรายไดใหกับชุมชน 
     การถายทอดไปสูการจัดกิจกรรม หมายถึง การจัดอบรม 
การส ัมมนา การแนะนำ การประช ุมสนทนากล ุ ม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่สงเสริมและสนับสนุน
ใหชุมชนเกิดกิจกรรมเพ่ือสรางรายไดข้ึน 
     การสรางสรรคผลงาน หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการ
ประดิษฐ คิดคน หรือสรางสรรคของมนุษย 
     รายไดปฐาน พ.ศ. 2566 หมายถึง รายไดสุทธิที ่เกิดข้ึน
จากการลงทุนในปงบประมาณ 2566 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รายไดสุทธิ = รายไดของทองถ่ิน – การลงทุน 
 

รอยละ = (รายไดสุทธิปปจจุบัน – รายไดสุทธิปฐาน (2566)) x 100 
                                  รายไดสุทธิปฐาน (2566) 
 

โดยมีเปาหมายเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากปฐาน (2566) 
ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. รวบรวมขอมูลรายไดของทองถ่ินจากแหลงตางๆ เชน 
สำนักงานจังหวัด หนวยงานทองถ่ิน หรือผูประกอบการใน
ทองถ่ิน 

2. การบันทึกขอมูลรายไดในแตละป โดยแยกตามประเภทของ
กิจกรรมหรืองานสรางสรรค 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลกระทบทางเศรษฐกิจ (ROI) 
2. สรปุผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน

โครงการยุทธศาสตรฯ และโครงการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
3. รายงานท่ีแสดงรายไดของทองถ่ินในแตละป 
4. หลักฐานการจัดกิจกรรม เชน รูปภาพ วิดีโอ โบรชวัร หรือ
เอกสารประชาสัมพันธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1F :  จำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษสืบสานจากการสงเสริมทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพ อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : จำนวนภูมิปญญา 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ภูมิปญญา หมายถึง  ความรู ความสามารถ ความเชื่อท่ี
นำมาไปสูการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาของมนุษย ทักษะหรือ
ความชำนาญท่ีมนุษยสรางสรรค สั่งสมประสบการณท่ีเก่ียวของ
กับการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ และถายทอดตอกัน
มาจากรุนสูรุนของคนในชุมชนหรือสังคม 
     ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมท้ังท่ีจับ
ตองไดและจับตองไมได  
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : นับจำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษสืบสานจากการสงเสริม
ทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพ  โดยมีเปาหมาย อยางนอย 20 
ภูมิปญญา ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การสำรวจและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภูมิปญญาในทองถ่ิน 
2. การจัดทำทะเบียนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษและสืบสาน 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน
โครงการยุทธศาสตรฯ 

2. รายชื่อภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษและสืบสาน 
3. รายงานผลการสำรวจและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภูมิปญญา 
4. เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  เชน รูปภาพ วิดีโอ บทความ ท่ี

เก่ียวของกับภูมิปญญา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1G : จำนวนแพลตฟอรม (Platform) ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดานศิลปวัฒนธรรม 
โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 แพลตฟอรม ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : จำนวนแพลตฟอรม 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     แพลตฟอรม (Platform) หมายถึง ระบบที่ชวยสนับสนุน
การดำเนินงานหรือการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม และ
สามารถเขาถึงไดผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : นับจำนวนแพลตฟอรม (Platform) ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เปนฐาน โดยมีเปาหมาย จำนวน 10 platforms ภายในป 
2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. รวบรวมขอมูลเก่ียวกับแพลตฟอรมท่ีพัฒนาข้ึน เชน ชื่อ
แพลตฟอรม วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย เทคโนโลยีท่ีใช 

2. การจัดทำฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลเก่ียวกับแพลตฟอรมท่ี
พัฒนาข้ึน 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. สรปุผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน
โครงการยุทธศาสตรฯ 

2. ลิ้งคของแพลตฟอรม (URL) 
3. เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน รูปภาพ วิดีโอ ท่ีเก่ียวของกับ

แพลตฟอรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1H : จำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการระดับจังหวัดข้ึน
ไปในระดับชาติ อยางนอยจำนวน 2 ภูมิปญญา ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : ภูมิปญญา 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     คณะกรรมการระดับจังหวัด หมายถึง คณะกรรมการท่ี
จัดตั้งข้ึนในระดับจังหวัด โดยมีหนาท่ีการดำเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม แหลงเรียนรู และภูมิปญญาในจังหวัดสุรินทร 
     ภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอช่ือ หมายถึง ภูมิปญญาท่ีผาน
การเห็นชอบและเสนอชื่อจากคณะกรรมการระดับจังหวดั และ
มีการประกาศเผยแพรสูสาธารณชน 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : นับจำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ โดยมีเปาหมาย อยางนอย
จำนวน 2 ภูมิปญญา ภายในป  2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดทำทะเบียนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการเสนอชื่อ 
2. บันทึกขอมูลภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อ เชน ชื่อภูมิ

ปญญา แหลงท่ีมา ผูสืบทอด 
3. ติดตามผลการพิจารณาของคณะกรรมการระดับจังหวัด 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน
โครงการยุทธศาสตรฯ 

2. ประกาศภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ 

3. รายงานการประชุม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2A :  มีนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีรวมมือกับสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศ
และตางประเทศ และสามารถนำไปใชในสถานศึกษา อยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ  
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ : นวัตกรรม 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     นักศึกษาหรืออาจารยมีนวัตกรรมการเรียนการสอน หรือ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีดำเนินการรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
หรือเครือขายตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ และนวัตกรรม
ดังกลาวสามารถนำไปใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทาง
การศึกษา  
     นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ
เครื่องมือใหมๆ ที่นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
     รวมมือกับสถาบันการศึกษา หมายถึง การทำงานรวมกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนการสอน 
     นำไปใชในสถานศึกษา หมายถึง นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นตอง
สามารถนำไปใชไดจริงในสถานศึกษา และกอใหเกิดประโยชนตอ
การเรียนการสอน 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : น ั บจำนวนนว ั ตกรรมการ เ ร ี ยนการสอนท ี ่ ร  ว มม ื อ กับ
สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ และสามารถ
นำไปใชจร ิงในสถานศึกษา โดยมีเปาหมาย อยางนอย 80 
นวัตกรรม ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะรวมผลิตครูทุกคณะ   
วิธีการจัดเก็บขอมูล : ออนไลน , บันทึกการนำนวัตกรรมไปใชจริงในสถานศึกษา , 

รายงานผลการใชหรือการเผยแพรในวารสารหรือเว็บไซต 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายการนว ัตกรรมและการนำไปใชจร ิงในสถานศึกษาหรือ

หนวยงานทางการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2B : ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู โดยความรวมมือกับหนวยงานการศึกษา
ตางประเทศ อยางนอยรอยละ 5 ของนักศึกษาท้ังหมด 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การพัฒนาการศึกษาและคุณภาพของผู เรียนจะสำเร็จไดนั้น
สมรรถนะของครูเปนตัวแปรสำคัญ จึงตองสรางความเปนนานาชาติ
ใหกับสถาบันฯ ดวยการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครู โดยความ
รวมมือกับกับศูนย SEAMEO STEM-ED มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     นักศึกษาครู หมายถึง นักศึกษาที่กำลังศึกษาในหลักสูตรครุ  
ศาสตรบัณฑิต หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการผลิตครู 
     ยกระดับสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะที่จำเปนสำหรับครูใหสูงขึ้น เชน ทักษะการสอน การ
บริหารจัดการชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีในการศึกษา หรือทักษะ
ดานภาษาและวัฒนธรรม 
     ความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาตางประเทศ หมายถึง 
การดำเนินงานรวมกับหนวยงานการศึกษาในตางประเทศ เชน 
มหาวิทยาลัย โรงเรียน หรือองคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อจัด
กิจกรรมที่ชวยยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู เชน การแลกเปลี่ยน
นักศึกษา การฝกงานในตางประเทศ หรือการเรียนรู ผานระบบ
ออนไลน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : 
 

รอยละของนักศึกษาครูท่ีเขารวม = จำนวนนกัศึกษาครูท่ีเขารวมจริง

จำนวนนักศึกษาครูท้ังหมด
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายอยางนอย รอยละ 5 ของนักศึกษาท้ังหมด ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะครุศาสตร  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : การจดักิจกรรมนการนำแนวปฏิบัติการสอน (Core Teaching 

Practices) ผานกระบวนการชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

รายการเอกสารหลักฐาน : โครงการครศึุกษายุคใหม Thailand Strengthening Teacher 
Education Program (T-STEP) ตางประเทศ , ภาพถาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2C : รอยละ 10 ของนักศึกษามีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการ
สอนในระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอยละ 50 ของผลงานนักศึกษาสามารถนำไปใชประโยชนในโรงเรียน
เครือขาย 

ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของทองถิ่นและสังคม เปนครูดี ครูนวัตกร เพ่ือ
พัฒนาทองถิ่นรวมกับ SEAMEO STEM-ED โครงการพัฒนาครูก
อนประจำการดวยการประยุกตใช Core Teaching Practices 
และการนำเสนอผลงานที่เกี ่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาและการ
จัดการเรียนรู ในสถานศึกษาที ่นักศึกษาออกฝกประสบการณ
วิชาชีพครูโรงเรียนเครือขายรวมผลิต 
     นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาในระดับปริญญาตรี
หรือสูงกวา ท่ีมีความสนใจในดานนวัตกรรมการเรียนการสอน 
     ผลงานทางวิชาการ หมายถึง งานวิจัย บทความวิชาการ 
โครงงาน หรือสิ่งประดิษฐ ที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 
     ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง ผลงานที่ไดรับการเผยแพร
หรือนำเสนอในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
     นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ
เครื่องมือใหมๆ ที่นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
     โรงเรียนเครือขาย หมายถึง โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีความ
รวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของนักศึกษาท่ีมผีลงาน = จำนวนนักศึกษาที่มีผลงานจริง

จำนวนนักศึกษาทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย รอยละ 10 ภายในป 2570 
 

รอยละของผลงานท่ีใชประโยชนไดจริง = 
จำนวนผลงานของนักศึกษาท่ีสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง

จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอนในระดับชาติ/นานาชาติท้ังหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย รอยละ 50 ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ  
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การจัดกิจกรรม, การสังเกต, การสอบถาม 
2. จัดทำฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลผลงานของนักศึกษา เชน ชื่อ
ผลงาน ผูแตง ชื่อวารสาร/การประชุม สถานะการตีพิมพ 
3. แบบฟอรมบันทึกการนำผลงานไปใช จัดทำแบบฟอรมเพ่ือให
โรงเรียนเครือขายบันทึกขอมูลการนำผลงานนักศึกษาไปใช
ประโยชน 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 
2. รายงานสรุปจำนวนนักศึกษาท่ีมีผลงาน และจำนวนผลงานท่ี

นำไปใชประโยชนได , บทความ , เอกสารเผยแพรในวารสาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2D :  บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได
กอนสำเร็จการศึกษา และสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวย รอยละ 40 ของบัณฑิตท่ีจบการศึกษา 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) ทั้งหมด 19 สาขา สามารถ
สอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนสำเร็จการศึกษา 
และสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวย จึงจำเปนตองสำรวจขอมูลวามีการ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม เปนการมุงเนนการ
ประเม ินค ุณภาพของบ ัณฑ ิตคร ูท ี ่ สำ เร ็จการศ ึกษาจาก
มหาวิทยาลัย โดยวัดจากความสามารถในการสอบผานใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู และการสอบข้ึนบัญชีครูผูชวย 
     บัณฑิตครู หมายถึง ผ ู ท ี ่สำเร ็จการศึกษาในหลักส ูตร       
ครุศาสตรบัณฑิต หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการผลิตคร ู
     สอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หมายถึง การสอบ
ผานเกณฑที่กำหนดโดยคุรุสภา เพื่อไดรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีจำเปนสำหรับการประกอบอาชีพครู 
     กอนสำเร็จการศึกษา หมายถึง การที่บัณฑิตครูสามารถสอบ
ผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนท่ีจะสำเร็จการศึกษา 
     สอบผานขึ ้นบัญชีครูผู ชวย หมายถึง การที ่บัณฑิตครู
สามารถสอบผานเกณฑที่กำหนดโดยหนวยงานที่รับผิดชอบใน
การบรรจุและแตงตั้งครูผูชวย 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบัณฑิตคร ูสามารถสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได
กอนสำเร็จการศึกษา 

 

=
จำนวนบณัฑิตครูที่สอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนสำเร็จการศึกษา

จำนวนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายรอยละ 80 ภายในป 2570 

 
รอยละของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวย 

 

=
จำนวนบณัฑิตครูที่สอบผานขึ้นบัญชีครูผูชวย

จำนวนบัณฑิตครูทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายรอยละ 40 ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะครุศาสตร  
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : การสำรวจขอมูล, การจัดกิจกรรมโครงการเตรียมความพรอม
สอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ, โครงการเตรียมสอบบรรจุครู
ผูชวย (ภาค ก ข และ ค) 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : โครงการเตรียมความพรอมสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ, 
โครงการเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย (ภาค ก ข และ ค), ภาพถาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2E : โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบท่ีมีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน ตาม
มาตรฐานหลักสูตรฐานสมรรถนะ Competency-based Education (CBE) Thailand และได
มาตรฐานสากล (World  Class Standard School)   
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : หอง 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบที่มีหลักสูตรสมรรถนะ 
ออกแบบการจัดการเรียนรู ฐานสมรรถนะตามมาตรฐาน CBE 
Thailand หลัก 6 ดาน ซึ ่งไดแก สมรรถนะดานการเร ียนรู  
( Learning Skills) สมรรถนะด  านการใช  ช ี ว ิ ต  (Life Skills) 
สมรรถนะด  าน เทคโน โลยี ส ารสน เทศและการส ื ่ อ ส า ร 
( Information and Communication Technology Skills) 
สมรรถนะดานภาษา (Language Skills) สมรรถนะดานความเปน
พลเมือง (Civic Skills) และสมรรถนะดานเศรษฐกิจ (Economic 
Skills) และไดมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 
ซึ่งครอบคลุมองคประกอบตางๆ เชน คุณภาพของครู  หลักสูตร 
สภาพแวดลอม  การบริหารจัดการ  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียน 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : มีจำนวนหองเรียนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท่ี
มีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน ตามมาตรฐานหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ Competency-based Education (CBE) Thailand 
และไดมาตรฐานสากล (World  Class Standard School) 

หนวยงานรวมดำเนินการ : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การรวบรวมหลักสูตรท่ีโรงเรียนสาธิตพัฒนาข้ึน 

2. การสังเกตการสอน สังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนสาธิตฯ 

3. การสมรรถนะของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
4. การจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. หลักสูตร 
2. แผนการจัดการเรียนรู 
3. โครงการ/กิจกรรมการสงเสริมพัฒนาผูเรียน 
4. แผนการบริหารงานโรงเรยีน   
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2F : เพ่ิมจำนวนบุคลากรตางชาติในสายวิชาการดานท่ีเก่ียวของ อยางนอย   
รอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด  (นับจำนวนท้ังบุคลากรประจำและอาจารยพิเศษ) 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การเพ ิ ่มจำนวนบุคลากรต างชาต ิในสายว ิชาการด าน
การศึกษา อยางนอย รอยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด ภายในป 
2570 ทั้งนี้นับทั้งจำนวนอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ เปน
การมุ งเน นการประเม ินความหลากหลายของบ ุคลากรใน
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสายวิชาการ ซึ่งจะพิจารณา
จากจำนวนบุคลากรตางชาติท่ีเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
     บุคลากรตางชาติ หมายถึง บุคลากรท่ีไมถือสัญชาติไทย 
     สายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ทำหนาที่หลักดานการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ เชน อาจารย นักวิจัย 
     ดานที ่เกี ่ยวของ หมายถึง สาขาหรือสาขาวิชาที่บุคลากร
ต างชาต ิม ีความเช ี ่ยวชาญและเก ี ่ยวข องก ับพ ันธก ิจของ
มหาวิทยาลัย 
     บุคลากรทั ้งหมด หมายถึง จำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ท้ังหมดของมหาวิทยาลัย ท้ังบุคลากรประจำและอาจารยพิเศษ 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของอาจารยชาวตางชาติ 
 

=
จำนวนอาจารยชาวตางชาติ

จำนวนอาจารยทั้งหมดของมหาวทิยาลัย
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายอยางนอย รอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , กองบรหิารงานบุคคล 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : กองบริหารงานบุคคลรวบรวมรายชื่อและจำนวนอาจารย

ชาวตางชาติ และอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายชื่อและจำนวนอาจารยชาวตางชาติ และอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2G :  มีผลงานตีพิมพท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับนานาชาติ    
ไมนอยกวา 5 เรื่อง/ป (นับท้ังผลงานของอาจารยและของนักศึกษา) 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : ชิ้นงาน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     อาจารย และน ักศ ึกษาม ีผลงานต ีพ ิมพทางการศ ึกษา 
นวัตกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรมการศึกษา ระดับนานาชาติ 
โดยผลงานตีพิมพที่นับรวมทั้งผลงานของอาจารยและนักศึกษาท่ี
สังกัดในมหาวิทยาลัย เปนการมุงเนนการประเมินคุณภาพและ
ปริมาณผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ โดยมีเปาหมายเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคงานวิจ ัยและพัฒนาท่ี
สามารถนำไปสูการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     ผลงานตีพิมพ หมายถึง งานวิจัย บทความวิชาการ หรือ
ผลงานอื่นๆ ที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ท่ีมี peer review หรือเปนท่ียอมรับในวงวิชาการ 
     นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ
เทคโนโลยีใหมๆ ที่นำมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เร ียนการสอน การพัฒนาสื ่อการเร ียนรู แบบใหม หรือการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของผูเรียน 
     ระดับนานาชาติ หมายถึง วารสารวิชาการหรือเวทีนำเสนอ
ผลงานท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

สูตรและวิธีการคำนวณ  : ผลงานตีพิมพรวม = ผลงานตีพิมพของอาจารย + ผลงานตีพิมพ
ของนักศึกษา (การนับจำนวนผลงานตีพิมพ ควรนบัเฉพาะผลงาน
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรแลว) โดยมีเปาหมายไมนอยกวา 5 
เรื่องตอป  

หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะรวมผลิตครูทุกคณะ   
วิธีการจัดเก็บขอมูล : เอกสารและออนไลน , ฐานขอมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
รายการเอกสารหลักฐาน : ผลงานตีพิมพ บทความ  
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2H : สรางความเปนนานาชาติใหกับสถาบันฯ ดวยการเพ่ิมสัดสวนนักศึกษา  ครู 
บุคลากรทางการศึกษาตางชาติที่มาฝกอบรมระยะสั้นดานการศึกษา และไดใบรับรองที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับสากล อยางนอย รอยละ 5 ภายใน 5 ปของนักศึกษาท้ังหมด 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : คน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรใหมีชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับดานการพัฒนาครูประจำการของไทยและประเทศเพื่อน
บาน จึงจำเปนตองสำรวจขอมูลวามีการดำเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคหรือไม เปนการมุงเนนการประเมินความสำเร็จของ
สถาบันในการดึงดูดบุคลากรจากตางชาติเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาดานการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการฝกอบรมระยะสั้น
ดานการศึกษา 
     นักศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาตางชาติ หมายถึง 
บุคลากรที่ไมถือสัญชาติไทย และมาจากตางประเทศ ซึ่งรวมถึง
นักศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่มีความสนใจใน
การพัฒนาดานการศึกษา 
     ฝกอบรมระยะสั ้นดานการศึกษา หมายถึง หลักสูตรหรือ
โครงการฝกอบรมที่มีระยะเวลาจำกัด ที่เนนการพัฒนาความรู 
ทักษะ หรือประสบการณท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
      ใบรับรองที ่ได ร ับการยอมรับในระดับสากล หมายถึง 
ใบรับรองที่ออกโดยหนวยงานหรือองคกรที่เปนที่ยอมรับในระดับ
สากล ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสามารถหรือคุณวุฒิของผูที่ไดรับ
การรับรอง 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : 
สัดสวนผูเขารวมตางชาต ิ= จำนวนผูเขารวมตางชาติท้ังหมด

จำนวนผูเขารวมท้ังหมด
 

 

รอยละผูเขารวมตางชาติ = จำนวนผูเขารวมตางชาติทั้งหมด

จำนวนผูเขารวมทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

 

การเพ่ิมข้ึนของรอยละ = 
รอยละผูเขารวมตางชาติในปจจุบัน−รอยละผูเขารวมตางชาติในอดีต 

 

โดยมเีปาหมายอยางนอย รอยละ 5 ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน , คณะครุศาสตร  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : การจัดทำระเบียนขอมูลนักศึกษาตางประเทศ, การสอบถาม 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น, ภาพถาย, บันทึกขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2I : รอยละ 20 ของครูประจำการในพื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับการยกระดับ
สมรรถนะจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพครู โดยครอบคลุมครู
ประจำการท่ีเปนศิษยเกา 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รอยละ 20 ของครูประจำการในพื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับ
การยกระดับสมรรถนะจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และไดรับ
ความกาวหนาทางวิชาชีพครู โดยครอบคลุมครูประจำการที่เปน
ศิษยเกา 
      ครูประจำการในพื ้นที ่จ ังหวัดสุร ินทร หมายถึง ครูท่ี
ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนตางๆ ในจังหวัดสุรินทร 
     การยกระดับสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาความรู ทักษะ 
และสมรรถนะของครู ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     ความกาวหนาทางวิชาชีพครู หมายถึง การไดรับการเลื่อน
วิทยฐานะ หรือไดรับการรับรองความสามารถทางวิชาชีพในระดับ
ท่ีสูงข้ึน 
     ครูประจำการที่เปนศิษยเกา หมายถึง ครูที่สำเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

สูตรและวิธีการคำนวณ  :  

รอยละของครปูระจำการท่ีไดรับการยกระดับสมรรถนะ 

และกาวหนาในวิชาชีพ 
 

=
จำนวนครูประจำการในพื้นท่ีจังหวัดสุรินทรท่ีไดรับการยกระดับสมรรถนะและกาวหนาในวิชีพ

จำนวนครูประจำการท้ังหมดในพื้นท่ีจังหวัดสุรินทร
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมาย รอยละ 20 ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

คณะรวมผลิตครูทุกคณะ   

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ฐานขอมูลครูท่ีเขารวมอบรม โดยบันทึกขอมูลสวนตัว ประวัติ
การศึกษา ประวัติการอบรม และความกาวหนาในวิชาชีพ 

2. สรุปจำนวนและสัดสวนครูท่ีเขารวมอบรมในแตละป 
รายการเอกสารหลักฐาน : โครงการ/กิจกรรมพัฒนาครปูระจำการ  
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3A : มีหลักสูตรรวมกับสถาบันการศึกษากับประเทศเพ่ือนบาน รอยละ 5     
ของหลักสูตรท้ังหมด และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 20 ตอป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     อาจารยในมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเปน
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตาง ๆ หรือกับประเทศเพื่อนบาน 
โดยเปนลักษณะการเรียนรูหรือการบริหารจัดการหลักสูตรรวมกัน 
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาทิเชน ความรวมมือในหลักสูตรตาม
โครงการ ความรวมมือในกิจกรรม ความรวมมือในการผลิตหลักสูตร 
ความรวมมือของผูเรียนระหวางสถาบัน โดยมีรูปแบบการเรียนรูท้ัง
ในและนอกสถานท่ี หรือในรูปแบบดิจิทัล  
      ผูเรียนชาวตางชาติที่เขามาศึกษาในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา ทั้งที่เปนโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือ
การเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในลักษณะขอบขายท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมหลักสูตร และมีระยะเวลาในการ
พัฒนาและมีสวนรวมไมนอยกวา จำนวน 3 ชั่วโมง ตอโครงการ/
หลักสูตร/กิจกรรม และนับการเขารวมผานทางออนไลนได 

สูตรและวิธีการคำนวณ : 
 

รอยละของหลักสูตรรวม = จำนวนหลักสูตรรวม

จำนวนหลักสูตรทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายรอยละ 5 ภายในป 2570 

 

รอยละการเพ่ิมข้ึนของนักศึกษาตางชาติ  = 
จำนวนนักศึกษาตางชาติในปปจจุบัน − จำนวนนักศึกษาตางชาติปกอนหนา

จำนวนนักศึกษาตางชาติปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน , งานวิเทศ
สัมพันธและกิจการนานาชาติ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จ ัดเก็บขอมูลรายละเอียดของหลักสูตรทั ้งหมด เช น ชื่อ
หลักสูตร ระดับชั้น คณะ สถาบันที่รวมมือ เอกสารขอตกลง
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ 

2. ระบบทะเบียนนักศึกษา บันทึกขอมูลนักศึกษาตางชาติ เชน 
จำนวนนักศึกษาตางชาติในแตละป แยกตามหลักสูตร สัญชาต ิ 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานขอมูลหลักสูตร , สถิติจำนวนนักศึกษาตางชาติ 
2. สรุปโครงการ กิจกรรม และท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3B : จำนวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนรวมกับหนวยงานภายนอก (ภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน) เพ่ือใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง เพ่ิมข้ึน รอยละ 40 และมีจำนวน
เครือขายท่ีรวมจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน รอยละ 30 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     หลักสูตรที ่จัดการเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 
เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงานจริงไดทันที มีสมรรถนะ
ตรงกับความตองการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปจจุบัน
และเตรียมพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต ทั้งรูปแบบเต็มเวลา
และไมเต็มเวลา หรือรูปแบบโครงการโครงการสงเสริมการจัดสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการกับการทำงาน 
     เครือขายผูประกอบการที่รวมในลักษณะโครงการสงเสริมการ
จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ท้ัง
หนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละการเพ่ิมข้ึนของหลักสูตรรวม  = 
จำนวนหลักสูตรรวมในปปจจุบัน − จำนวนหลักสูตรรวมในปกอนหนา

จำนวนหลักสูตรรวมในปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึน รอยละ 40 ภายในป 2570 
 

รอยละการเพ่ิมข้ึนของเครือขาย  = 
จำนวนเครือขายในปปจจุบัน − จำนวนเครือขายในปกอนหนา

จำนวนเครือขายในปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดเก็บขอมูลรายละเอียดของหลักสูตรท้ังหมด  

2. จัดเก็บเอกสารขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
หนวยงานภายนอกท่ีรวมจัดการศึกษา  

3. บันทึกกิจกรรมความรวมมือกับเครือขาย เชน การจัดอบรม 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานงานสหกิจ /เอกสารท่ีเก่ียวของ 
2. สถิติขอมูลสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3C : นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีการนำไปใชประโยชนในพ้ืนท่ี ไมนอยกวา 30 ผลงาน/ป  และมี
จำนวนนวัตกรรมท่ีจดทรัพยสินทางปญญา 5 ชิน้/ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดฝีายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : ผลงาน , ชิ้น 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน หมายถึง นวัตกรรมท่ี
มุงเนนการแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมหรือ
ชุมชน อาจเปนผลิตภัณฑ บริการ หรือกระบวนการใหมๆ ที่สราง
ผลกระทบเชิงบวกตอสังคม 
     การนำไปใชประโยชน หมายถึง การที ่นวัตกรรมไดร ับการ
นำไปใชจริงในพื้นที่ เชน ชุมชน องคกร หรือหนวยงานตางๆ และ
กอใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม โดยมีเปาหมายไมนอยกวา 30 
ผลงานตอป 
     ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง สิทธิที่กฎหมายใหการคุมครอง
แกงานอันเก ิดจากการสร างสรรคของมนุษย  เช น ส ิทธ ิบ ัตร 
เครื่องหมายการคา ลิขสิทธิ์ เปนตน การจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาเปนการปกปองผลงานและสงเสริมการนำไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย โดยมีเปาหมายไมนอยกวา 5 ชิ้นตอป 

สูตรและวิธีการคำนวณ 
(ถามี) : 

1. จำนวนผลงานนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชน = จำนวนผลงาน
นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนท้ังหมดท่ีถูกนำไปใชจริงใน
พ้ืนท่ีในแตละป โดยมีเปาหมาย ไมนอยกวา 30 ผลงานตอป   

2. จำนวนผลงานนวัตกรรมท่ีจดทรัพยสินทางปญญา = จำนวน
ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาใน
แตละป โดยมีเปาหมาย จำนวน 5 ชิ้นตอป 

 
หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ฐานขอมูลผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาหรือบัณฑิต 

2. รายงานการนำนวัตกรรมไปใชประโยชนจากหนวยงานตางๆ   
ท่ีเก่ียวของ 

3. ฐานขอมูลการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
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รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลงานนวัตกรรม 
2. เอกสารหลักฐานการนำไปใชประโยชน เชน รูปถาย วิดีโอ 

บทความ หนังสือรับรอง จากหนวยงานหรือชุมชนท่ีนำ
นวัตกรรมไปใช 

3. หนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เชน 
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ลิขสิทธิ ์
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3D : นักศึกษามีทักษะภาษาท่ี 3 ท่ีผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 5 
ของผูเรียนท้ังหมด ภายในป 2570 และบัณฑิตทุกคนมีทักษะภาษาอังกฤษ ท่ีผานเกณฑการ
ประเมินเม่ือสำเร็จการศึกษา 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     น ักศ ึกษา  หมายถ ึ ง  น ักศ ึกษาท ี ่ กำล ั งศ ึกษาอย ู  ใน
มหาวิทยาลัย 
     บัณฑิต หมายถึง ผูท่ีสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแลว 
     ทักษะภาษาที่ 3 หมายถึง ความสามารถในการใชภาษา
อื่นๆ นอกเหนือจากภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุน ภาษาฝรั่งเศส เปนตน 
     ทักษะภาษาอังกฤษ หมายถึง ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ ท้ังการฟง การพูด การอาน และการเขียน 
     เกณฑการประเมิน หมายถึง เกณฑที ่ใชในการวัดระดับ
ความสามารถทางภาษา ซึ่งอาจเปนมาตรฐานระดับชาติหรือ
นานาชาติ เชน CEFR (Common European Framework of 
Reference for Languages) 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะภาษาท่ี 3 ผานเกณฑ = 
จำนวนนักศึกษาที่ผานเกณฑภาษาที่ 3

จำนวนนักศึกษาทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 5 ของผูเรียนท้ังหมด ภายในป 2570 
 

รอยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ  = 
จำนวนบัณฑิตที่ผานเกณฑภาษาอังกฤษ

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย บัณฑติทุกคนมีทักษะภาษาอังกฤษ ท่ีผานเกณฑการ
ประเมินเมื่อสำเรจ็การศึกษา 

 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบทะเบียนนักศึกษา บันทึกขอมูลผลการประเมินทักษะ

ภาษาของนักศึกษา เชน ภาษาท่ี 3 ท่ีเรียน คะแนนสอบ 
ระดับความสามารถทางภาษา 

2. ฐานขอมูลบัณฑิต บันทึกขอมูลผลการประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษของบัณฑิต เชน คะแนนสอบ ระดับ
ความสามารถทางภาษา 
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รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เกณฑการประเมินทักษะภาษา เอกสารท่ีระบุเกณฑการ
ประเมินทักษะภาษา เชน คะแนนสอบข้ันต่ำ ระดับ
ความสามารถทางภาษาท่ีกำหนด 

2. ผลการประเมินทักษะภาษา เอกสารท่ีแสดงผลการประเมิน
ทักษะภาษาของนักศึกษาและบัณฑิต เชน ใบรายงานผลการ
สอบ ใบรับรอง 

3. หลักฐานการเขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา เชน ใบ
ประกาศนียบัตร เกียรติบัตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3E : บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และอยางนอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำกวาเกณฑ
ข้ันต่ำของประเทศ  โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง อาชีพอิสระ หรือเปนผูประกอบการ และบัณฑิต
ไดงานทำท่ีตรงหรือสอดคลองกับสาขาวิชา อยางนอยรอยละ 30 หลังจากเรียนจบหลักสูตร 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปการศึกษา 
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การมีงานทำ หมายถึง  บัณฑิตทุกคนตองมีงานทำ ไมวาจะ
เปนการจางงานในองคกรตาง ๆ นับรวมบัณฑิตที่ทำงานทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน บัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระ และบัณฑิตท่ี
เปนผูประกอบการ 
     รายไดไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำ หมายถึง บัณฑิตที่ทำงานแลว
ตองมีรายไดที่ “ไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำของประเทศ” อยางนอย
รอยละ 60 ของบัณฑิตทั ้งหมด พิจารณาจากรายไดขั ้นต่ำท่ี
กฎหมายกำหนดในแตละป 
     ความสอดคลองกับสาขาวิชา  หมายถึง บัณฑิตที่ไดทำงาน
แลว  ควรไดทำงานที่ตรงหรือสอดคลองกับสาขาวิชาที่เรียนมา 
อยางนอยรอยละ 30 ของบัณฑิตทั้งหมด พิจารณาจากลักษณะ
งานที่บัณฑิตทำวามีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับสาขาวิชาท่ี
เรียนมาหรือไม โดยอาจมีการแบงระดับความสอดคลอง เชน 
สอดคลองโดยตรง สอดคลองบางสวน หรือไมสอดคลองเลย 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบัณฑิตมีงานทำ =จำนวนบัณฑิตมีงานทำ

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100  (ตองรอยละ 100) 

 

รอยละของบัณฑิตท่ีมรีายไดไมต่ำกวาเกณฑ  = 
จำนวนบัณฑิตมีรายไดไมต่ำกวาเกณฑ

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย อยางนอยรอยละ 60 ภายในป 2570 
 

รอยละของบัณฑิตทำงานตรงสาย  = 
จำนวนบัณฑิตทำงานตรงสาย

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย อยางนอยรอยละ 30 ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , งานพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการศึกษา ,  
กองพัฒนานักศึกษา , โครงการบัณฑิตศึกษา 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  
133 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. แบบสำรวจ สรางแบบสำรวจออนไลนหรือแบบสอบถาม เพ่ือ
สอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานะการทำงาน รายได และลักษณะ
งานของบัณฑิต 

2. การสัมภาษณ  สัมภาษณบัณฑิตโดยตรง เพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงลึก 

3. ฐานขอมูลบัณฑิต สรางฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลของบัณฑิต 
เชน ขอมูลสวนตัว ประวัติการศึกษา สถานะการทำงาน และ
รายได 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1. แบบสำรวจ/แบบสอบถาม เก็บแบบสำรวจ/แบบสอบถามท่ี

บัณฑิตกรอกขอมูล 
2. บันทึกการสัมภาษณ บันทึกการสัมภาษณบัณฑิต 
3. ฐานขอมูลบัณฑิต พิมพรายงานสรุปขอมูลจากฐานขอมูล

บัณฑิต 
4. เอกสารหลักฐานการทำงาน เชน สัญญาจางงาน หนังสือ

รับรองการทำงาน หรือเอกสารจดทะเบียนธุรกิจ (สำหรับผู
ประกอบอาชีพอิสระและผูประกอบการ) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3F :  จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผูเรียนที่เรียนในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาในระบบการการจัด
การศึกษาแบบชั้นเรียน เปนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร  
     ผูเรียน หมายถึง นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน (ปริญญาโทและปริญญาเอก) 
     หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หมายถึง หลักสูตรท่ีเปดสอนใน
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละการเพ่ิมข้ึนของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา  = 
 

จำนวนนกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปปจจบัุน − จำนวนนกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในนปกอนหนา

จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมาย เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน , 
ทุกคณะ  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : การรายงานตัวเปนนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

รายการเอกสารหลักฐาน : ขอมูลจากระบบทะเบียนนักศึกษา แสดงจำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในแตละป แตละหลักสูตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3G : มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต (Credit 
Bank) ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมอีสานใต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : จำนวนแพลตฟอรม 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     แพลตฟอรมการเร ียนรู ตลอดชีว ิตที ่รวบรวมขอมูลทาง
การศึกษา อาทิเชน รายละเอียดหลักสูตร หลักสูตรระยะสั้น ท้ัง
แบบนับหนวยกิต และไมนับหนวยกิต รายละเอียดของวิชา 
รูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนตาง ๆ ที่ใชสำหรับ
การเรียนรู ของผู เรียนทั ้งในระบบการศึกษาปกติ และระบบ
การศึกษาลวงหนา ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ที่สามารถสะสม
หนวยกิตการเรียนได 
      ระบบธนาคารหนวยกิต ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม
อีสานใต เปนระบบธนาคารหนวยกิตที่สามารถเชื่อมโยงขอมูล
ทางหลักสูตรในรูปแบบออนไลน และการบริหารจัดการหลักสูตร
ในการเรียนรูตลอดชีวิตรวมกัน และ/หรือ ลักษณะตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 6 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

สูตรและวิธีการคำนวณ :      การมีแพลตฟอรม ตรวจสอบวามีแพลตฟอรมการเร ียนรู
ตลอดชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิตที ่ใชงานไดจริงหรือไม     
หากมี ใหนับเปน 1 หากไมมี ใหนับเปน 0  

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ข อม ูลแพลตฟอรม จ ัดเก ็บข อม ูลรายละเอียดเก ี ่ยวกับ

แพลตฟอรมการเร ียนรู ตลอดชีว ิต เช น ช ื ่อแพลตฟอรม 
ผูพัฒนา URL ของแพลตฟอรม คุณสมบัติและฟงกชันตางๆ 
ของแพลตฟอรม 

2. ขอมูลระบบธนาคารหนวยกิต จัดเก็บขอมูลรายละเอียด
เกี่ยวกับระบบธนาคารหนวยกิต เชน ชื่อระบบ ผูพัฒนา วันท่ี
เปดใชงาน กฎระเบียบและเง่ือนไขการสะสมและใชหนวยกิต 

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  
136 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เอกสารการจัดตั้งและเปดใชงานแพลตฟอรม เชน หนังสือ
อนุมัติโครงการ รายงานการพัฒนาแพลตฟอรม 

2. เอกสารการจัดตั้งและเปดใชงานระบบธนาคารหนวยกิต เชน 
หนังสืออนุมัติโครงการ รายงานการพัฒนาระบบ ขอกำหนด
และเง่ือนไขการใชงานระบบ 

3. บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวางมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในกลุมอีสานใตและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. รายงานสรุปจำนวนผูใชงาน และขอมูลการใชงานแพลตฟอรม 
5. รายงานสรุปจำนวนหนวยกิต ท่ีมีการสะสมและใชในระบบ 
6. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนการดำเนินงาน รายงานผล

การดำเนินงาน รายงานการประเมินผลโครงการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3H : จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึนมากกวารอยละ 30 
ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผูเรียนในแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีรวบรวมขอมูล
ทางการศึกษา อาทิเชน รายละเอียดหลักสูตร หลักสูตรระยะ
สั้นทั้งแบบนับหนวยกิต และไมนับหนวยกิต รายละเอียดของ
วิชา รูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนตาง ๆ ที่ใช
สำหรับการเรียนรูของผูเรียนทั้งในระบบการศึกษาปกติ และ
ระบบการศึกษาลวงหนา ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีสามารถ
สะสมหนวยกิตการเรียนได 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละการเพ่ิมข้ึนของจำนวนผูเรยีน  = 
 

จำนวนผูเรียนในปปจจบัุน − จำนวนผูเรียนในปฐาน

จำนวนนผูเรียนในปฐาน
 𝑥𝑥 100 

 

ปฐาน 2565 จำนวนผูเรียน 40 คน 
โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึนมากกวารอยละ 30 ภายในป 2570 

 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบฐานขอมูลท่ีบันทึกขอมูลผูเรียนในระบบการเรยีนรู

ตลอดชีวิต เชน ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรท่ีเรียน ชวงเวลาท่ี
เรียน สถานการณเรียนรู 

2. ระบบรายงานผลท่ีแสดงจำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิตในแตละป เพ่ือนำมาเปรียบเทียบและติดตาม
ความกาวหนา 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานจำนวนผูเรียน รายงานท่ีแสดงจำนวนผูเรียนใน
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตในแตละป แยกตามประเภท
หลักสูตร หรือเกณฑอ่ืนๆ 

2. สถิติการใชงานระบบ ขอมูลสถิติท่ีแสดงการใชงานระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต เชน จำนวนผูเขาใชงาน จำนวนครั้งการ
เขาใชงาน หลักสูตรยอดนิยม 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3I :  ผูเรียนจากหลักสูตรระยะสั้นดานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมี
รายไดเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 20 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผ ู  เร ียนท ี ่ เร ียนในหล ักส ูตรระยะส ั ้นด านว ิชาช ีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ซึ่งรวมหมายถึง ผูเรียนในหลักสูตร
ของโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนเพื่อตอบโจทยภาค
การผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
เพื ่อสรางกำลังคนที ่ม ีสมรรถนะสูงสำหรับอุตสาหกรรม New 
Growth Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 และการปฏ ิ รู ป
อุดมศึกษาไทย เพื่อสรางบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนใหมีศักยภาพ
สูงท้ังในดานวิชาการและวิชาชีพ 
     รายไดเพิ่มขึ้น หมายถึง รายไดที ่ผู เรียนไดรับหลังจากจบ
หลักสูตร สูงข้ึนกวารายไดกอนท่ีจะเขารวมหลักสูตร 

สูตรและวิธีการคำนวณ : 
 

รายไดเฉลี่ยกอนเขาเรียน = 
ผลรวมของรายไดของผูเรียนทุกคนกอนเขาเรียน

จำนวนผูเรียนทั้งหมด
 

 

รายไดเฉลี่ยหลังจบหลักสูตร = 
ผลรวมของรายไดของผูเรียนทุกคนหลังจบหลักสูตร

จำนวนผูเรียนทั้งหมด
 

 

 รอยละการเพ่ิมข้ึนของรายไดของผูเรยีน  = 
 

รายไดเฉลี่ยหลังจบหลักสูตร − รายไดเฉลี่ยกอนเขาเรียน

รายไดเฉลี่ยกอนเขาเรียน
 𝑥𝑥 100 

โดยเปาหมายใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน อยางนอยรอยละ 20 ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. แบบสำรวจหรือแบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ เพื ่อเก็บ

ขอมูลรายไดของผูเรียนกอนและหลังเขารวมโครงการ โดยอาจ
สอบถามถึงรายไดเฉลี่ยตอเดือน หรือตอป 

2. ฐานขอมูลผูเรียน สรางฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลของผูเรียนท่ี
เขารวมโครงการ เชน ขอมูลสวนตัว ประวัติการศึกษา ขอมูล
รายไดกอนและหลังเขารวมโครงการ 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปขอมูลจากฐานขอมูลผูเรียน ผูเรียนท่ีเรียนในหลักสูตร
ระยะสั้นดานวิชาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4A :  บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ (ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มขึ้นจาก    
รอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 60 โดยมีบุคลากรที่ไดตำแหนงดานการสอน หรือดานการรับใช
ทองถ่ิน อยางนอยรอยละ 1 (3 คน) ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ , คน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     สัดสวนบุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ หมายถึง ตองการ
เพิ ่มจำนวนบุคลากรที ่ดำรงตำแหนงทางว ิชาการ (ผ ู ช วย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย) ใหมีสัดสวน
เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 60 ภายในป 2570 
     บุคลากรที ่ไดตำแหนงดานการสอนหรือดานการรับใช
ทองถิ่น หมายถึง ตองการใหมีบุคลากรที่ไดรับตำแหนงดานการ
สอน หรือดานการรับใชทองถิ่น อยางนอยรอยละ 1 (คิดเปน
จำนวน 3 คน) ภายในป 2570 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบุคลากรท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ  = 
จำนวบุคลากรที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการ

จำนวนบุคลากรทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 60  
ภายในป 2570 

 

นับจำนวนบุคลากรท่ีไดตำแหนงดานการสอนหรือดานการรับใชทองถ่ิน 
โดยมเีปาหมายอยางนอย 3 คน ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : กองบริหารงานบุคคล , ทุกคณะ  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : จัดทำฐานขอมูลบุคลากร โดยบันทึกขอมูลตำแหนงทางวิชาการ 

ตำแหนงดานการสอน และตำแหนงดานการรับใชทองถิ่น ของ
บุคลากรแตละคน ในแตละป 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานสรุปจำนวนและสัดสวนบุคลากรที ่ดำรงตำแหนง
วิชาการ และจำนวนบุคลากรที่ไดตำแหนงดานการสอนหรือ
ดานการรับใชทองถ่ิน ในแตละป 

2. เอกสารที่แสดงการแตงตั้งบุคลากรในตำแหนงทางวิชาการ 
ตำแหนงดานการสอน และตำแหนงดานการรับใชทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4B : บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 ตอป สามารถทำงานแบบเนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล (Agile) และสามารถทำงานขามสายงาน 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     บ ุคลากรสายสน ับสน ุน  สามารถทำงานแบบ เนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล (Agile) และสามารถทำงานขาม
สายงาน เปนการมุงเนนการประเมินความสามารถของบุคลากร
สายสนับสนุนในการทำงานแบบ Agile และทำงานขามสายงาน  
     บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที ่ไมใชสาย
วิชาการ แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
มหาว ิทยาล ัยใหเป นไปอยางราบร ื ่นและมีประสิทธ ิภาพ 
บุคลากรเหลานี้มีหนาที่หลากหลาย ตั้งแตการบริหารจัดการ
งานท่ัวไป การใหบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัย ไปจนถึง
การสนับสนุนดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและ
การบร ิการว ิชาการ การว ิจ ัย การทำน ุบำร ุงศ ิลปะและ
วัฒนธรรม ทั ้งประเภททั ่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ และ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทผูบริหาร 
     ทำงานแบบเนนประสิทธิภาพมีประสิทธิผล (Agile) 
หมายถึง การทำงานแบบยืดหยุน ปรับตัวเร็ว ตอบสนองตอการ
เปล ี ่ ยนแปลงได ด ี  และม ุ  ง เน นการสร  างค ุณค าให  กับ
กลุมเปาหมาย 
     ทำงานขามสายงาน หมายถึง ความสามารถในการทำงาน
รวมกับบุคลากรจากสายงานอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีทำงานแบบ Agile และทำงานขาม
สายงาน  = 

 

จำนวบุคลากรสายสนับสนุนทีท่ำงานแบบ 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 และทำงานขามสายงาน

จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุทัง้หมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย อยางนอยรอยละ 20 ตอป 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , ทุกสถาบัน/สำนัก , กองบริหารงานบุคคล  
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การประเมินจากพฤติกรรม 
- การสังเกต สังเกตการณพฤติกรรมการทำงานของบุคลากร

ในสถานการณจริง เชน การเขารวมประชุม การทำงานเปนทีม 
การแกไขปญหาเฉพาะหนา การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

- การสัมภาษณ สัมภาษณบุคลากรเกี่ยวกับประสบการณ
การทำงานแบบ Agile และการทำงานขามสายงาน โดยอาจ
สอบถามถึงวิธีการทำงาน ปญหาที่เคยเจอ และวิธีการแกไข
ปญหา 

- แบบประเมินโดยเพื่อนรวมงาน/หัวหนางาน  ใหเพื ่อน
รวมงานหรือหัวหนางานประเมินพฤติกรรมการทำงานของ
บุคลากรในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ Agile และการทำงานขาม
สายงาน เชน การสื่อสาร การทำงานเปนทีม การแกไขปญหา 
การปรับตัว 
2. การประเมินจากทักษะ 

-  การทดสอบ ทดสอบความรูความเขาใจในหลักการ Agile 
และทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงานขามสายงาน เชน ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการทำงานเปนทีม ทักษะการแกไขปญหา 

-  การประเมินจากผลงาน ประเมินผลงานของบุคลากรวามี
ความสอดคลองกับหลักการ Agile และมีการทำงานรวมกับ
บุคลากรจากสายงานอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
3. การประเมินจากผลงาน 

-  ผลงานท่ีสำเร็จตามเปาหมาย ประเมินวาบุคลากรสามารถ
ทำงานไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม โดยอาจพิจารณาถึงความ
รวดเร็ว คุณภาพ และประสิทธิภาพของงาน 

-  ผลงานที่เกิดจากการทำงานรวมกัน ประเมินผลงานที่เกิด
จากการทำงานรวมกันกับบุคลากรจากสายงานอื ่นๆ วามี
ประสิทธิภาพและสรางผลลัพธท่ีดีหรือไม 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลงาน โครงงาน หรือเอกสารอ่ืนๆ ท่ีแสดงใหเห็น
ถึงผลงานของบุคลากร 

2. เอกสารอื ่นๆ ที ่แสดงใหเห็นถึงการทำงานรวมกันกับ
บุคลากรจากสายงานอื่นๆ หรือผลการประเมินพฤติกรรม
การทำงาน ผลการประเมินทักษะ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4C :  รอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน และรอยละ 25 ของบุคลากรสาย
วิชาการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาท่ี 3 
ผานระดับกลาง (Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากล 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ  
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ :  รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน และรอยละ 25 ของ
บุคลากรสายวิชาการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร      
มีทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาที่ 3 ผานระดับกลาง 
(Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากล มุ งเนนการประเมิน
ทักษะของบุคลากร 2 กลุม คือ บุคลากรสายสนับสนุนและบุคลากร
สายวิชาการ ใน 3 ดาน ไดแก ทักษะดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาท่ี 3 โดยมีเปาหมายใหบุคลากรแตละกลุมมีทักษะเหลานี้ผาน
ระดับกลาง (Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากลในสัดสวนท่ี
กำหนด 
     บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที ่ไมใช สาย
วิชาการ แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ บุคลากร
เหลานี้มีหนาที่หลากหลาย ตั้งแตการบริหารจัดการงานทั ่วไป 
การใหบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัย ไปจนถึงการ
สนับสนุนดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ การวิจัย การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ัง
ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ และเชี ่ยวชาญเฉพาะ 
ประเภทผูบริหาร 
     บุคลากรสายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ทำหนาที่หลัก
ทางวิชาการ เชน อาจารย นักวิจัย 
     ทักษะดิจ ิทัล หมายถึง ทักษะในการเขาใจและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 
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     ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาตางประเทศ หมายถึง ทักษะ
ในการนำภาษาอังกฤษและ/หรือภาษาตางประเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
     ภาษาที่ 3 หมายถึง ทักษะการใชภาษาอื่นๆ นอกเหนือจาก
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มาใชในการปฏิบัติงาน 
     ระดับกลาง (Intermediate) หมายถึงระดับความสามารถ
ทางทักษะท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว 
     เกณฑมาตรฐานสากล หมายถึง เกณฑท่ีใชในการประเมิน
ระดับทักษะ เชน CEFR (Common European Framework 
of Reference for Languages) 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : รอยละของบุคลากรท่ีมีทักษะ  = 
 

จำนวบุคลากรที่มทีักษะผานเกณฑ ทั้ง 3 ดาน

จำนวนบุคลากรทั้งหมดของแตละสาย
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายรอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน 
 และรอยละ 25 ของบุคลากรสายวิชาการ ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , ศูนยภาษา , สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การทดสอบ จัดสอบวัดระดับทักษะ 
2. ฐานขอมูลบุคลากร บันทึกขอมูลผลการประเมินทักษะของ

บุคลากร แยกเปนสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. ขอมูลผลการประเมินทักษะของบุคลากร แยกเปนสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน แตละป 

2. เอกสารท่ีระบุเกณฑมาตรฐานสากลท่ีใชในการประเมิน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4D : บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 50 คน (ประมาณรอยละ 
10) ไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศในดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับสายงาน ท้ังระดับชาติ/
นานาชาต ิภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

หนวยนับ : คน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 50 คน 
(ประมาณรอยละ 10) ไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน
เล ิศในดานตาง ๆ ที ่สอดคลองกับสายงาน ทั ้งระดับชาติ/
นานาชาติ ภายใน 5 ป เปนการมุงเนนการประเมินความเปนเลิศ
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากจำนวนบุคลากรท่ี
ไดรับรางวัลหรือการยกยองเชิดชูเกียรติในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับสายงาน ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
     บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง บุคลากรทุก
สายงานในมหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุน และสาย
บริหาร  
     ไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศ หมายถึง การ
ไดรับรางวัล เกียรติบัตร หรือการยกยองเชิดชูเกียรติในดานตางๆ 
ที ่เกี ่ยวของกับสายงาน เชน การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ หรืองานดานอ่ืนๆ 
     ดานตางๆ ที ่สอดคลองกับสายงาน หมายถึง ดานท่ี
เก่ียวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในแตละสายงาน 
     ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง รางวัลหรือการยกยองเชิดชู
เกียรติที ่ไดรับจากหนวยงานทั ้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาต ิ

สูตรและวิธีการคำนวณ : นับจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศ 
= นับจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน
เลิศ โดยมีเปาหมาย อยางนอย 50 คน (ประมาณรอยละ 10) 
เปนเปาหมายข้ันต่ำของจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการ
ยกยองเชิดชูเกียรติ ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , ทุกสำนัก/สถาบัน , กองบริหารงานบุคคล 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดทำฐานขอมูลบุคลากรท่ีบันทึกขอมูลรางวัลหรือการยก
ยองเชิดชูเกียรติท่ีบุคลากรไดรับ 

2. สรุปจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการยกยองเชิดชู
เกียรติในแตละป 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เอกสารหลักฐานการไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติ 

เชน เกียรติบัตร โลประกาศเกียรติคุณ หรือหนังสือขอบคุณ 
2. รายงานสรุปจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการยกยอง

เชิดชูเกียรติในแตละป 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4E : บุคลากรสายสนับสนุน มีความสามารถในการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
รอยละ 20 ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการเขาสูตำแหนงท่ี
สูงขึ้น รอยละ 20 ภายในป 2570 เปนการมุงเนนการประเมิน
ความกาวหนาในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน โดยพิจารณา
จากสัดสวนของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึน 
     บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที ่ไมใชสาย
วิชาการ แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ บุคลากร
เหลานี้มีหนาที่หลากหลาย ตั้งแตการบริหารจัดการงานทั ่วไป 
การใหบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัย ไปจนถึงการ
สนับสนุนดานตางๆ ที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ การวิจัย การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ัง
ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/เชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภท
ผูบริหาร 
     ความสามารถในการเขาสู ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น หมายถึง 
ศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาตนเองและไดรับการแตงตั้ง
ใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการเลื่อนตำแหนง  = 

 

จำนวบุคลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดรับการเล่ือนตำแหนง

จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุนทัง้หมด
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายรอยละ 20 ภายในป 2570 
หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , ทุกสำนัก/สถาบัน , กองบริหารงานบุคคล 

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดทำฐานขอมูลบุคลากรท่ีบันทึกขอมูลประวัติการเลื่อน

ตำแหนงของบุคลากรแตละคน  
2. สรุปจำนวนและสัดสวนของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อน

ตำแหนงในแตละป 
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รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เอกสารการเลื่อนตำแหนง เชน คำสั่งแตงตั้ง หนังสือแจงการ
เลื่อนตำแหนง 

2. รายงานสรุปจำนวนและสัดสวนบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อน
ตำแหนงในแตละป 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4F : มีฐานขอมูล (Big Data) ตอบสนองตองานวิจัยและการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
ที ่เชื ่อมโยงระบบบริหารงานที ่สำคัญ (ไดแก ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหาร Management 
Information System (ERP/MIS), Content Management System (CMS)) ของทุกหนวยงาน
อยางไรรอยตอ  โดยมีการนำเขาขอมูลอยางสมบูรณและมีแผนการนำไปใชประโยชนในทุกภาคสวน
ขององคกร 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ  
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ : จำนวนฐานขอมูล 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ฐานขอมูล (Big Data) ตอบสนองตองานวิจ ัยและการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นที่เชื่อมโยงระบบบริหารงานที่สำคัญของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดแก  
1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิาร Management 

Information System (ERP/MIS) ประกอบดวยระบบ
ตางๆ จำนวน 7 ระบบ ดังนี้ 
1.1 ระบบคำของบประมาณ 
1.2 ระบบงบประมาณ 
1.3 ระบบจัดซ้ือจัดจาง 
1.4 ระบบคลังพัสดุ 
1.5 ระบบการเงิน 
1.6 ระบบบริหารงานบุคลากร 
1.7 ระบบติดตามโครงการ 

2. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
2.1 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (สำหรับผูใชงาน) 
2.2 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (สำหรับผูบรหิาร) 

3. ฐานขอมูล (Big Data) หมายถึง ฐานขอมูลขนาดใหญ ท่ี
รวบรวมขอมูลจากหลากหลายแหลง ท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร มีความหลากหลายของขอมูล และ
สามารถนำมาวิเคราะหเพ่ือหาความรูและประโยชนได 

4. ตอบสนองตองานวิจัยและการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
หมายถึง ฐานขอมูลตองสามารถสนับสนุนงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน โดยมีขอมูลท่ีจำเปน
และเพียงพอตอการวิเคราะห 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  
149 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : นับจำนวนฐานขอมูล โดยตรวจสอบปริมาณขอมูลที่จัดเก็บใน
ฐานขอมูล วามีปริมาณมากเพียงพอตอการวิเคราะหและ
ตอบสนองความตองการของงานวิจัยและการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นหรือไม และดูความถี่ในการนำเขาขอมูล โดยตรวจสอบ
วามีการนำเขาขอมูลอยางสม่ำเสมอและเปนปจจุบันหรือไม 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ , สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จากหนวยงานภายใน รวบรวมขอมูลจากระบบบริหารงาน
ตางๆ ของหนวยงานภายในองคกร 

2. จากหนวยงานภายนอก รวบรวมขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวของ เชน หนวยงานภาครัฐ องคกรพัฒนา
เอกชน หรือชุมชนทองถ่ิน 

3. จากการสำรวจ ทำการสำรวจขอมูลเพ่ิมเติมในกรณีท่ี
ขอมูลท่ีมีอยูไมเพียงพอ 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลการอบรมการเขาใชงานระบบ ERMP 

2. รายงานผลการอบรมการเขาใชงานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสสำหรับผูบริหารและสำหรับผูใชงาน 

3. สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการ
ในโครงการยุทธศาสตรฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4G : ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมีระดับ
คะแนน ไมนอยกวา 200 คะแนน 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.อภิชากร ดวงแขเพ็ญศิริกุล  
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

หนวยนับ : ระดบัคะแนนผลการประเมิน EdPEx 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผลการดำเนินการบริหารจัดการองคกรตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx)  โดยบร ิหารจ ัดการเชิง
ระบบและบูรณาการทุกภาคสวนให เป นหนึ ่งเด ียวเพื ่อให
มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจ เกิดผลสำเร็จอยางตอเนื่อง นำองคกร
สูความเปนเลิศ ยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและ
ประเทศใหทัดเทียมกับนานาชาติ  

สูตรและวิธีการคำนวณ : 1. การประเมินกระบวนการ ใชแนวทาง ADLI  
   Approach: แนวทางท่ีเปนระบบ เหมาะสม มีประสิทธิผล 
   Deploy: การถายทอดเพ่ือนำไปปฏิบัติมีประสิทธิผลท่ัวถึงคง
เสนคงวา 
   Learning: การเรียนรู ปรับปรุง แบงปน นวัตกรรม 
   Integration: การบูรณาการ สอดคลอง เชื่อมโยง เสริมซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือสรางความเปนเลิศ 
2. การประเมินผลลัพธ ใชแนวทาง LeTCI  
   Level: ระดับของผลลัพธท่ีทำได 
   Trend: แนวโนมของผลลัพธ 
   Comparison: ขอมูลเปรียบเทียบ ของคูเทียบหรือคูแขง 
   Integration: ตัวชีว้ัดท่ีมีความสำคัญตอความสำเร็จขององคกร
ท่ีครอบคลุมทุกกลุมท่ีสำคัญ 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและส ังคมศาสตร คณะ
วิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : คะแนนการตรวจประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ของคณะ และมหาวิทยาลัย 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ของคณะ และมหาวิทยาลัย  

2. รายงานการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ ์ (KR) : 4H : ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ไมนอยกวา 95 คะแนน (ระดับ AA) (ภายในปงบประมาณ 
2570) 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.อภิชากร ดวงแขเพ็ญศิริกุล  
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

หนวยนับ : คะแนน ITA 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     Integrity and Transparency Assessment : ITA 
หมายถึง การประเมินคุณธรรมและความโปร งใส เพื ่อให
หนวยงานภาครัฐแตละหนวยงานไดรับทราบสถานะของตนเอง
ในดานคุณธรรมและความโปรงใส ตลอดจนใชใหเกิดประโยชน
ในการนำไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง โดยออกแบบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส ภายใตกรอบแนวคิดธรรมาภิบาล 
การเปดเผยขอมูลภาครัฐ การปองกันการทุจริต การบริหารงาน
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยคำนึงถึงการจัดเก็บขอมูลที่มีความรอบ
ดานครบทุกมิติ ภายใตกฎหมายที่สำคัญ โดยหนวยงานภาครฐัท่ี
เขารับการประเมินจะตองดำเนินการตามหลักเกณฑ และ
แนวทางที ่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด โดยออกแบบการเก็บ
รวบรวม และวิเคราะหผลการประเมินจากเครื่องมือการประเมิน 
จำนวน 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
     1. ผลการประเมินแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 
(OIT) หมายถึง การประเม ินระดับการเป ดเผยขอม ูลตอ
สาธารณะของหนวยงานที่ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลไดจาก
เว็บไซตหลักของหนวยงานใน 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวชี้วัดการ
เปดเผยขอมูล และ 2) ตัวชี้วัดการปองกันการทุจริต  
      2. ผลการประเมินแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายใน(Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) หมายถึง ผลการประเมินการรับรูของ 
บุคลากรภายในหนวยงานที่มีตอหนวยงานตนเองตามการรับรู
หรือประสบการณของตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติหนาที่ 2) ตัวชี้วัดการใชงบประมาณ 3) ตัวชี้วัดการใช
อำนาจ 4) ตัวชี้วัดการใชทรัพยสินของราชการ และ 5) ตัวชี้วัด
การแกไขปญหาการทุจริต 
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      3. ผลการประเมินแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก(External Integrity and Transparency 
Assessment) หมายถึง ผลการประเมินการรับรูหรือการ
สะทอนความคิดเห็นของผูรับบริการหรือติดตอราชการของ
หนวยงาน และผูรับบริการหรือผูติดตอกับภาครัฐท่ีมีตอการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงาน ใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวชี้วัด
คุณภาพการดำเนินงาน 2) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร  
และ 3) ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการทำงาน 

สูตรและวิธีการคำนวณ :      สูตรและวิธีการคำนวณคะแนนการประเมิน ITA แตละปจะ
เปนไปตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 

หนวยงานรวมดำเนินการ :      งานพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและ
แผน 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) : มหาวิทยาลัย
จัดเก็บขอมูลการเผยแพรขอมูลสาธาณะ (OIT) ตามตัวชี้วัด และ
องคประกอบการเปดเผยขอมูล (OIT) ที ่สำนักงาน ป.ป.ช.
กำหนด บนเว็บไซตหลักของหนวยงานภายในกรอบระยะเวลาท่ี
สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 

2. แบบการร ับร ู  ผ ู  ม ี ส  วนได  ส  วน เส ียภายใน ( IIT)  : 
มหาวิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของหนวยงานท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยงานมาแลว ไมนอยกวา 1 ป เขาตอบแบบวัด
การรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย (IIT) ตามตัวชี้วัดในระบบ ITAS ให
ครบตามจำนวนข้ันต่ำภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

3. แบบวัดการรับรู ผ ู ม ีส วนไดสวนเสียภายนอก (EIT) : 
มหาวิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหผูรับบริการหรือติดตอราชการ
กับหนวยงาน เขาตอบแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย (IIT) 
ตามตัวชี ้ว ัดในระบบ ITAS ใหครบตามจำนวนขั ้นต่ำภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ  
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4I :  มีรายไดจากการบริการวิชาการและงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
อยางนอย 100 ลานบาท ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : ลานบาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การบริการวิชาการ หมายถึง การบริการองคความรูทางดานวิชาการ 
ในสาขาวิชาตางๆ ใหกับทุกชุมชน ที่ทำความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร 
     งบประมาณวิจัย หมายถึง งบประมาณทางดานการวิจัย และบริการ
วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     แหลงทุนภายนอก  หมายถึง งบประมาณที ่ไดร ับจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     การมีรายไดจากการบริการวิชาการและงบประมาณวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอก หมายถึง รายไดที่มาจากองคความรูทางดานวิชาการ ทั้งที่
เกิดจากความรวมมือของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร กับชุมชน
ภาคีเครือขาย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เปนตน ซึ ่งโครงการวิจัยตาง ๆ 
เหลานี ้จะมีการตอยอดผลิตภัณฑ ขยายผลของผลิตภัณฑ รวมทั้ง
กระบวนการวิธีการหลักการ ที่เกิดภายใตโครงการที่มาจากงบประมาณที่
ไดรับจากแหลงทุนภายนอก เมื่อพัฒนาโครงสรางองคความรูตอไปก็
สามารถสรางเปนผลงาน ที ่เป นองคความรู  กอใหเกิดรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัย ทั้งที่เปนหนวยนับทางหลักเศรษฐศาสตร (in-cash in-kind) 
และหนวยนับที่เปนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

สูตรและวิธีการคำนวณ  
(ถามี) : 

รายไดรวม = รายไดจากการบริการวิชาการ + งบประมาณวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก โดยตั้งเปาหมายใหมีรายไดรวมจากท้ังสอง
แหลงอยางนอย 100 ลานบาท ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : จาก Big Data SRRU 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1.  ชื่อรายงานโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก   

2.  จำนวนรายไดสุทธิ จากการรายงานโครงการท่ีไดรับงบประมาณ
จากแหลงทุนภายนอก   

3.  จำนวนหลักฐานองคความรู ทรัพยสินทางปญญา ท่ีกอใหเกิด
รายไดของงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก   
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4J : มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 ลานบาท 
ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : ลานบาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     แพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง แพลตฟอรม
ออนไลนที่ใหบริการดานการเรียนรูตลอดชีวิต เชน หลักสูตร
ออนไลน วิดีโอสอน บทความ และสื่อการเรียนรูตางๆ 
     รายได รวม หมายถึง รายไดทั ้งหมดที ่ ได ร ับจากการ
ดำเนินงานแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งอาจมาจาก
คาลงทะเบียนเรียน คาสมาชิก คาโฆษณา หรือแหลงรายได
อ่ืนๆ 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ (ถามี) : รายไดรวม = รายไดจากทุกชองทาง 
โดยตั้งเปาหมายใหมีรายไดรวม อยางนอย 50 ลานบาท ภายใน
ป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบบัญชี จัดทำระบบบัญชีเพ่ือบันทึกรายไดท้ังหมดท่ี
ไดรับจากแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต โดยแยกตาม
ประเภทของรายได 

2. รายงานทางการเงิน จัดทำรายงานทางการเงินเปนประจำ 
(เชน รายเดือน หรือรายป) เพ่ือสรุปรายไดรวมและวิเคราะห
แนวโนม 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานท่ีแสดงรายไดรวมของแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต

ในแตละป 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4K :  รายไดรวมจากการดึงดูดนักศึกษาจากประเทศเพ่ือนบานเขามาเรียนใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสริ ิ 
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ : บาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน หมายถึง นักศึกษาที่มาจาก
ประเทศเพ่ือนบาน เชน กัมพูชา ลาว พมา เวียดนาม หรือประเทศ
อ่ืนๆ ในภูมิภาค 
     รายไดรวม หมายถึง รายไดทั้งหมดที่มหาวิทยาลัยไดรับจาก
การดึงด ูดน ักศ ึกษาจากประเทศเพื ่อนบ าน ซ ึ ่งอาจมาจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา คาที่พัก คาอาหาร หรือคาใชจายอื่นๆ ท่ี
นักศึกษาจายใหกับมหาวิทยาลัย 

สูตรและวิธีการคำนวณ  
(ถามี) : 

รายไดรวม = รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา + รายไดจากคาท่ี
พัก + รายไดจากคาอาหาร + รายไดจากคาใชจายอื่นๆ (เชน คา
หนังสือ คาอุปกรณการเรียน หรือคากิจกรรมเสริมหลักสูตร) 
โดยมีเปาหมายอยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ , สำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบทะเบียนนักศึกษาที ่สามารถบันทึกขอมูลนักศึกษา
ตางชาติ เชน ชื่อ-นามสกุล สัญชาติ หลักสูตรที่เรียน และวันท่ี
ลงทะเบียนเรียน 

2. จัดทำระบบบัญชีเพื่อบันทึกรายไดทั้งหมดที่ไดรับจากนักศึกษา
ตางชาติ โดยแยกตามประเภทของรายได 

3. จัดทำรายงานทางการเงินเปนประจำ (เชน รายเดือน หรือราย
ป) เพ่ือสรุปรายไดรวมและวิเคราะหแนวโนม 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานทางการเง ิน รายงานที ่แสดงรายได รวมที ่ได รับจาก
นักศึกษาตางชาติในแตละป โดยสามารถตรวจสอบไดจาก
ใบเสร็จรับเงินจากกองคลังมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4L :  รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน อยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 
2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.อภิชาติ แสงอัมพร  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผนและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 
ผศ.ดร.กฤช ตรองจิตต 
ผูชวยอธิการบดีดานจัดหารายไดและสิทธิประโยชน  

หนวยนับ : ลานบาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     สินคา หมายถึง สินคาที่หนวยงานผลิตขึ้นเอง หรือจัดซื้อมา
เพื่อจำหนาย เชน สินคาที่ระลึก สินคาเกษตร สินคาหัตถกรรม 
สินคาบริโภคอุปโภค 
     ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยสินที่หนวยงานเปนเจาของ เชน 
ที ่ดิน อาคาร สิ ่งปลูกสราง โรงแรม ที ่พัก หรือทรัพยสินทาง
ปญญา 
     รายไดรวม หมายถึง รายไดทั้งหมดที่หนวยงานไดรับจาก
การจำหนายสินคา อาหารและเครื่องดื่ม การใหเชาทรัพยสิน  
รายไดจากการบริการที่พัก รายไดจากคาสาธารณูปโภคหรือการ
ใชประโยชนจากทรัพยสินในรูปแบบอื ่นๆ เชน คาลิขสิทธิ์             
คาสิทธิบัตรหรือคาเชาพ้ืนท่ี 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รายไดรวม = รายไดจากการจำหนายสินคา + รายไดจากการให
เชาทรัพยสิน + รายไดจากการใชประโยชนทรัพยสินอ่ืนๆ 
โดยมีเปาหมายอยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : กองคลัง  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : กองคลัง จัดทำระบบบัญชีเพื่อบันทึกรายไดทั้งหมดที่ไดรับจาก

การจำหนายสินคา การใหเชาทรัพยสิน และการใชประโยชน
ทรัพยสินในรูปแบบอ่ืนๆ โดยแยกตามประเภทของรายได 

รายการเอกสารหลักฐาน :  รายงานท่ีแสดงรายไดรวมท่ีไดรับจากการจำหนายสินคา การให
เชาทรัพยสิน และการใชประโยชนทรัพยสินในรูปแบบอื่นๆ ใน
แตละป จากกองคลัง 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4M :  ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะคาสาธารณูปโภค และรายจายดาน
บุคลากร รอยละ 10 จากปฐาน (ป 2566) ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.อภิชาติ แสงอัมพร  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผนและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ  

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รายจายการบริหาร หมายถึง คาใชจายในการดำเนินงาน
ของหนวยงานที ่ ไม  เก ี ่ยวข องกับภารกิจหล ักโดยตรง เชน          
คาสาธารณูปโภค (คาน้ำ คาไฟ คาโทรศัพท) คาวัสดุสำนักงาน 
คาเดินทาง คาเชาพื้นที่ และคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการ 
      คาสาธารณูปโภค หมายถึง คาใชจายที่เกี่ยวของกับการใช
บริการสาธารณูปโภค เชน คาน้ำประปา คาไฟฟา คาโทรศัพท 
และคาอินเทอรเน็ต 
      รายจายดานบุคลากร หมายถึง คาใชจายที่เกี่ยวของกับ
บุคลากรของหนวยงาน เชน เงินเดือน คาจาง คาสวัสดิการ และ
คาอบรม 
     การลดรายจ ายในการบร ิหารงานในดานต าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพและความเหมาะสมกับ
สภาวการณตาง ๆ โดยเฉพาะรายจายดานสาธารณูปโภค เชน 
คาไฟฟา คาน้ำประปา และรายจายดานบุคลากร 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของการลดรายจาย = 
 

รายจายในดานนั้นนๆ (ปฐาน)− รายจายในดานนั้นๆ (ปปจจุบนั)
รายจายในดานนั้นๆ (ปฐาน)

 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายลดรายจาย รอยละ 10 จากปฐาน (ป 2566)  
ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : กองคลัง , กองกลาง , กองบริหารงานบุคคล 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลรายจายท้ังหมดของหนวยงาน โดยแยกเปนประเภทของ

รายจาย 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานท่ีแสดงรายจายท้ังหมดของหนวยงานในแตละป 
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ภาคผนวก ง 

คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 -2570 
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ภาคผนวก จ 

คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 -2570 ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการจัดกิจกรรมการจัดทำแผนยทุธศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการจัดกิจกรรมการทบทวนแผนยทุธศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 

ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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