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 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว     
ทรงใหความสำคัญกับการศึกษาและทรงมุงหมายใหการศึกษาสรางคนไทยใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ไดแก 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง 3) มีอาชีพ มีงานทำ และ 4) เปน
พลเมืองดี มีระเบียบวินัย อันเปนสวนสำคัญในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศชาติ และดวยทรงคิด
กอปรกับมีพระราชดำริวามหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีเปนประโยชนและเปนกลไกท่ีพัฒนาประเทศ       
ไดอยางยิ่ง ดังความท่ีพระราชทานแกอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ณ พระท่ีนั่งอัมพรสถาน 
เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ความวา 
 

“...อยากใหทุกคนมีกำลังใจที ่จะทำใหมหาวิทยาลัยราชภัฏของเรา เปนประโยชนกับ
ประชาชน เปนประโยชนตอภูมิภาคและทองถิ่นจริงๆ จังๆ ในเรื่องการดำรงชีวิต ในเรื่องความรู
ทั ่วไปและขอสำคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีที ่เปนประโยชนแกชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย          
และสังคม...คิดวามหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันที่เปนประโยชนและเปนกลไกที่พัฒนาประเทศ     
ไดอยางย่ิง ถาหากตั้งใจ รวมกัน และคุยกันมากๆ จะเปนสถาบันหลักท่ีพัฒนาประเทศและประชาชน
ไดอยางมาก...” 
 
 เพื่อสนองพระบรมราโชบายดานการศึกษาและพระราชดำริ ขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
จึงนอมนำพระราโชบายดานการศึกษา และพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการ
เปนสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมาเปนแนวทางในการจัดทำยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 
ไดแก ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาทองถิ่น ยุทธศาสตรที ่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตรที ่ 3       
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ใชเปนแนวทางการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเพ่ือใหมีแนวทางในการปฏิบัติยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ท่ีประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) รวมกับสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) จัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภฏัเปนสถาบันหลักท่ีเปนประโยชนและ
เปนกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศและประชาชนสืบไป (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ , 
2566, น. 5) 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ข 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน
ประจำป พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นภายใตกรอบทิศทางของกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนหรือ
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของ
ประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมท้ัง
แนวทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหการดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับ อันนำไปสูการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปน “สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาทองถิ่น” และการดำเนินงานเพื่อสนอง       
พระราโชบาย 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญในเรื ่องการมีสวนรวมของ
ประชาคมทุกภาคสวน อันไดแก ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับในทุกขั้นตอนของการ
จัดทำแผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด โดยไดมีการพิจารณาวิเคราะหถึงแนวโนมและผลกระทบของปจจัย
แวดลอมตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม เทคโนโลยี การเมือง และสิ่งแวดลอม  
ประเด็นทาทายตาง ๆ ทั้งทางดานการศึกษาและการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วตอเนื่องในดานตาง ๆ  
รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
ไดกำหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบ
บุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา พรอมทั ้งเปนสถาบันแหงความ
ภาคภูมิใจของจังหวัดสุร ินทรและภูมิภาค” และกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 
เปาประสงค 
1. ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามโมเดล

เศรษฐกิจ BCG 
2. ประยุกตและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการอนุรักษ 

สืบสาน เพ่ิมคุณคาและมูลคารองรับการเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู  
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพื่อมุงสู

การเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
เปาประสงค 
1. พัฒนาบัณฑิตครูที ่มีทักษะสมรรถนะสูงตรงตามความตองการของตลาดแรงงานท้ัง        

ในประเทศและตางประเทศ หรือประยุกตใชทักษะเพ่ือประกอบอาชีพอ่ืนได  
2. ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหมีชื ่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการพัฒนาครู

ประจำการของไทยและประเทศเพ่ือนบาน ตามมาตรฐานระดับ World Class 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
เปาประสงค  
1. จัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ การใชชุมชนเปนฐาน จัดการศึกษารวมกับ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศระดับประเทศเพื ่อนบาน นำไปสู การสรางบัณฑิตที ่มีทักษะท่ี
ครอบคลุมท้ังทางดานทักษะทางวิชาชีพและ Soft Skills ท่ีเทาทันโลกในอนาคต 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัยในพ้ืนท่ีดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL)  

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
เปาประสงค 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนา

ตามสายอาชีพ  
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส ดวย IT & Digital 
3. สรางความม่ันคงดานรายได และเสถียรภาพทางการเงิน 
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ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ     

5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใชเปนแผนในการบริหารพัฒนา และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใน 5 ป

ขางหนา ที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนหรือนโยบายของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจนกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนา

ประเทศ 

เพื ่อใหแผนยุทธศาสตรนี ้ม ีความครอบคลุมครบถวน จึงไดมีการพิจารณาวิเคราะห           

ถึงแนวโนมและผลกระทบของปจจัยแวดลอมตาง ๆ ที ่จะเกิดขึ ้น ทั ้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี การเมือง และสิ ่งแวดลอม ประเด็นทาทายตาง ๆ ทั ้งทางดานการศึกษาและการ

ปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วรุนแรงตอเนื่องในดานตาง ๆ เพื่อใชเปนฐานในการกำหนดยุทธศาสตรเชิงรุก      

เพื่อการรับมือ อันจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมใหมากที่สุด ทั้งประชาคมภายในมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสุรินทร ไดแก ผู บริหาร อาจารย บุคลากร และนักศึกษา ตลอดจนชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ดวยการขับเคลื่อนทางการศึกษาเพื่อไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและพึ่งพาได

อยางแทจริง 

จากผลการดำเนินงานในป พ.ศ. 2566 - 2567 ที่ผานมา สะทอนใหเห็นจุดเดน จุดดอย 

ประกอบกับสถานการณการเปลี ่ยนแปลงในดานตาง ๆ จึงจำเปนจะตองดำเนินการทบทวน         

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 ใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันใหมากยิ ่งขึ ้น โดยการเปดโอกาสใหผู เกี ่ยวของทุกภาคสวนมีสวนรวมตลอด

กระบวนการดำเนินการ อันไดแก ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับ ในทุกขั้นตอนของการ

จัดทำแผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด ภายใตเงื่อนไขความทาทายที่สามารถประสบความสำเร็จในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” และการ

ดำเนินงานเพ่ือสนองพระราโชบาย
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แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ชี้เปาหมายที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยใหความสำคัญกับทุกยุทธศาสตรและการพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน 

แตความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย พลังใจ

และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ทุกระดับ ทุกฝายตลอดจนเครือขาย 

ตาง ๆ เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ ่งจะสงผลให

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตอไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรหวังเปนอยางยิ่งวา แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชน    

ในการสื่อสารทิศทางและเปาหมายยุทธศาสตร ความคาดหวังในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)        

ใหประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีความเขาใจที่สอดคลองตรงกัน และนำไปใชเปนกรอบ

แนวทางในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เพื่อนำมาซึ่งความกาวหนา กาวไกลของมหาวิทยาลัย และเปน

ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติสืบไป 
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ความเปนมา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดตั้งจากการเปนโรงเรียนฝกหัดครู โดยมีที่ตั ้งอยูทั ่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศในลักษณะโรงเรียนฝกหัดครูประจำมณฑล และเมื่อมีการยกเลิกการปกครองแบบมณฑล       
จึงเปลี่ยนเปนโรงเรียนฝกหัดครูประจำจังหวัด ปพุทธศักราช 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 
2518 ยกฐานะโรงเรียนฝกหัดครูเปนวิทยาลัยครู โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณวุฒิ
สูงขึ้น ปพุทธศักราช 2535 วิทยาลัยครูทั่วประเทศไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดจาก
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ในการ
พระราชทานนาม “ราชภัฏ” ใหเปนชื่อประจำสถาบัน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 วิทยาลัยครู             
จึงเปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏ” และถือเอาวันที่ 14 กุมภาพันธเปน “วันราชภัฏ” ปพุทธศักราช 
2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538    
จากสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตครู เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ตามที่กำหนด
ในมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยาง       
หาที ่ส ุดมิไดอีกครั ้งในวันที ่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 เมื ่อพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร             
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานพระราชลัญจกรประจำพระองค เพื่อใช
เปนตราสัญลักษณประจำสถาบันราชภัฏจนถึงปจจุบัน 
 ปพุทธศักราช 2547 สถาบันราชภัฏไดร ับการยกระดับอีกครั ้งภายใตพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 ที ่ยกสถานะสถาบันราชภัฏ ใหเปนนิติบุคคล มีสถานะเปน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจำนวน
ทั ้งส ิ ้น 38 แหง แบงตามกลุ มภ ูม ิภาคดังนี้  กลุ มภาคเหนือ กลุ มภาคตะว ันออกเฉ ียงเหนือ                
กลุมรัตนโกสินทร กลุมภาคกลาง กลุมภาคตะวันตก และกลุมภาคใต  
 นามพระราชทาน “ราชภัฏ” มีความหมายวา “คนของพระราชา” มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
จึงพึงระลึกถึงการถวายงานประดุจขาราชบริพารที่รับใชใกลชิดเบื้องพระยุคลบาท เพื่อแผนดิน      
เพื่อประชาชน ซึ่งเปนพสกนิกรของพระเจาแผนดิน ดังคำกลาวที่วา “ราชภัฏ คือ คนของพระราชา 
ขาของแผนดิน” โดยมีพันธกิจที่กำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 
อยางชัดเจน ความวา “ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลัง
ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่นสรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคให
การศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง 
ถายทอดและพัฒนา เทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู” 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีพันธกิจในการเปนสถาบันอุดมศึกษาเชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษา
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อื่นๆ ไดแก ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และภารกิจเฉพาะ
เพิ่มเติมคือการเปนสถาบันการศึกษาที่เนนการพัฒนาทองถิ่น และเปนสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูและ
สงเสริมวิทยฐานะครู 
 ในป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไดนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว มาสู
การปฏิบัติในฐานะสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน โดยจัดทำยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ท่ีมีวิสัยทัศน (Vision) “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลักที่บูรณาการ
องคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพื่อสรางความมั่นคงใหกับประเทศ” ประกอบดวย       
4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก (1) การพัฒนาทองถิ่น (2) การผลิตและพัฒนาครู (3) การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และ (4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน
รวมกัน ภายใตพันธกิจหลัก 5 ประการ ไดแก 
 1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต 
 2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ มุงเนน      
การบูรณาการเพ่ือนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชน โดยการ
ถายทอดองคความรู เทคโนโลยีและนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 
 4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความ
เขมแข็งของผูนำชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารภในการบริหารงานเพ่ือประโยนตอสวนรวม 
 5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 
พรอมรองรับบรบิทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ตามพันธกิจสำคัญในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ที่กำหนดไว
อยางชัดเจน ใหมหาวิทยาลัยมีภาระหนาที่ตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ดังนี้  

1. แสวงหาความจริงเพื ่อสู ความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน         
ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สำนึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง      
การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจำนวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนำชุมชน ผูนำศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นให
มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ินเพ่ือประโยชนของสวนรวม 
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5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร-
ปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม
กับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมให
เกิดการจัดการการบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570       
ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ ไดใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม       
ในมหาวิทยาลัย ผานกลไกการระดมสมอง เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรและเงื่อนไขตาง ๆ ภายใต
บริบทแหงความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและทาทายท่ีคาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
สถานการณการระบาดของโรคภัยตาง ๆ ท่ีทำใหประเทศไทยและโลกตองปรับเปลี่ยนไปสูวิถีชีวิตใหม 
(New Normal) และนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรนอมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมน-          
ทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ท่ีไดทรงมอบผานองคมนตรีวา  
 

“...ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏใหทำงาน ใหเขาเปาในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองที่ตน ตองวิเคราะหปญหาและความตองการ    
ของประชาชนในทองถิ่นดวย เมื่อตกลงกันแลวใหนำยุทธศาสตรใหมมาพัฒนาใช  
และปรับใหเหมาะสมตามสภาพและประเพณีทองถิ่นดวย...”  

 
 โดยมหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการวางแผนยุทธศาสตร ทั้งนี้ไดพิจารณาความสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ    
5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมถึงทิศทางของกรอบแผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ รวมทั ้งนโยบายของรัฐบาล เพื ่อใหเกิดการปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรมในการเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และ “เปนพลังของแผนดิน” อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนและเปลี่ยนแปลงสังคมใหดีข้ึน  
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วัตถุประสงค 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570          
ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดวัตถุประสงคหลักท่ีสำคัญไว 5 ประการ ดังนี้ 

1. เพื่อใหแผนยุทธศาสตรมีความทันสมัย สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และ
สามารถนำไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2. เพื ่อประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานที ่ผ านมา ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานในอนาคต  เสริมสรางขีดความสามารถขององคกรในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

3. เพื่อใหแผนยุทธศาสตรตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผู มีสวนได     
สวนเสีย 

4. เพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และเปนกรอบแนวคิดใน
การวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
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การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติตาง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร   
และสังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน สภาพเศรษฐกิจในยุค        
การแพรระบาดของโรคติดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที ่สร างความทาทายใหกับ
ตลาดแรงงาน และสงผลกระทบโดยตรงกับกำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และ
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตลอดจนทิศทางการเมือง ปจจัยขางตนนี้
สงผลตอสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลท่ีวางทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษา
ตามพันธกิจท้ัง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม การบริการวิชาการ
แกสังคม และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อไปนำสูการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนใหมี
ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีพอเพียง การวิจัยเพ่ือสรางสรรคองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม ๆ เพื่อตอบโจทยความทาทาย ปญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศ ประกอบกับแผนงาน
และนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที ่เกี ่ยวของ อาทิ        
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university) รวมถึงพระราโชบายดานการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ไดกำหนดเปาหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั ่วประเทศ ทั ้ง 38 แหง เพื ่อพัฒนาทองถิ ่นในพื ้นที ่บริการใหครอบคลุม           
ท้ังดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

ตามมาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ไดกำหนดใหรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนดใหจัดสถาบันอุดมศึกษา
เปนกลุมได โดยคำนึงถึงจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผานมา
ของสถาบันอุดมศึกษาแตละกลุม โดยตองกำหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับ
ดูแล และจัดสรรรรรบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว เพื่อประโยชนในการสงเสริม 
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับ
กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ไดแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษา เปน 5 กลุม 
ไดแก (1) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (2) กลุมพัฒนาเทคโนโลยี และสงเสริมการสราง
นวัตกรรม (3) กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4) กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลัก
ศาสนา และ (5) กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ซึ่งตามประกาศกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กำหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยูในกลุม 3      
คือ กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น โดยมีเปาหมาย (1) เนนการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการ
สรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและประชาชนมีความเขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา
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เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน (2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนท่ีใหมี
จิตสำนึกและความรู ความสามารถเพ่ือเปนหลักในการขับเคลื่อนพัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับ
พื้นท่ี (3) ดำเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือนำความรูท่ีไดไปใชในการพัฒนาชุมชน (4) สืบสาน
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ประยุกตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ินใหเขากับยุคสมัยเพื่อพิ่มคุณคา (5) สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญา
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ินระดับพ้ืนท่ีและมูลคา 

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานธุรกิจ และบุคคลในภูมิภาค 
เพื ่อรองรับการดำรงชีพ ภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร ตามมาตรา 7 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน       
การบำรุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการ
แกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม
วิทยฐานะครู โดยภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยเปนไปตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ดังนั้น ในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 
2566 - 2570 ไดคำนึงบริบทของสถานการณปจจุบัน แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย       
ในอนาคต รวมทั้งนโยบายและทิศทางการพัฒนาในระดับประเทศ ระดับกระทรวงระดับภูมิภาค     
และระดับจังหวัดในพื้นที่บริการ ประกอบกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหทิศทางและเปาหมาย
การพัฒนามีความสอดคลองเชื่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

สถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 
แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญ (Mega Trends) ที ่จะสงผลกระทบทั้งตอโลกและ

ประเทศไทยในระยะยาวท้ังดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความจําเปน
ท่ีประเทศตองเตรียมพรอมรวมถึงมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเหลานี้ได
อยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ ไดแก 

นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมข้ันแนวหนา ล้ำยุค 
นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั ้นแนวหนา/ล้ำยุค (Disruptive Innovation and 

Frontier Technology) ที่เกิดจากความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถ สรางการ
เปลี่ยนแปลงอยางมากในอนาคต เชน ยานพาหนะขับเคลื่อนอัตโนมัติ (Autonomous Vehicle) 
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) และบล็อกเชน (Blockchain) โดย เฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ของโลกเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ท่ีเทคโนโลยีดิจิทัล ถูกนำมาใชอยางเขมขนมากข้ึน
ในหลายภาคสวน ที่ไมเพียงสงผลใหวิถีการดำเนินชีวิตและ การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วรุนแรง ในขณะ เดียวกันยังเปดโอกาสใหมๆ สำหรับการ
พัฒนาแบบกาวกระโดดสูอนาคตไดอีกดวย 
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สังคมสูงวัย 
สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องดวยแนวโนมประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้นและอัตรา

การเกิดท่ีลดต่ำลง สงผลตอการเปลี่ยนโครงสรางทางอายุของประชากรในสังคม ประเทศไทย จะเขาสู
สังคมสูงวัยอยางสมบูรณในป 2566 ทั ้งนี ้ ทำใหแนวโนมอัตราสวนการพึ ่งพิงของผู ส ูงอายุตอ            
วัยแรงงานที่เพิ่มขึ้น และกำลังแรงงานที่มีแนวโนมลดลงอยางชัดเจน สงผลใหตองเตรียมการดาน    
การพึ่งพาเทคโนโลยีในภาคการผลิตและบริการมีความจำเปนมากขึ้น และภาครัฐอาจจะตองแบก
ภาระคาใชจายดานสวัสดิการและสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน 

การขยายตัวของความเปนเมือง 
การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) โดยเมืองใหญมีประชากรหนาแนน     

เมืองเล็กมีประชากรเพิ่มขึ้น และในสภาวะที่จำนวนประชากรเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะพื้นที่เมือง ผูคน 
กระจุกตัว ความสามารถของระบบโครงสรางพื้นฐานและบริการสาธารณะที่มีอยู อาจไมเพียงพอ      
ตอการรองรับตอลักษณะและความตองการใชประโยชนและประชากรท่ีเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมสูงข้ึน 

ความเหล่ือมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม 
ความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Ine- quality) 

สถานการณวิกฤติโควิด-19 เปนตัวเรงความรุนแรงของผลกระทบจากปญหาความ เหลื่อมล้ำ ประเทศ
ไทยเผชิญกับปญหาความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคในสังคมท่ีรุนแรง ในหลากหลายมิติมาอยาง
ตอเนื ่อง และจัดเปนปญหาทาทายที ่ต องมีเปาหมายชัดเจนและการ แกไขปญหาเชิงระบบ               
จึงจะสามารถนำไปสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนได ทั้งความเหลื่อมล้ำ ดานรายได ดานการศึกษา 
ดานสวัสดิการสังคม ดานกระบวนการยุติธรรม และดานความเหลื่อมล้ำ ทางดิจิทัล เปนตน 

การเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากร 
การเส ื ่อมโทรมของส ิ ่ งแวดล อมและการขาดแคลนทร ัพยากร (Environmental 

Degradation and Scarcity of Resource) ซ่ึงเกิดการเติบโตอยางรวดเร็วทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมข้ึน
ของประชากรโลก การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการผลิตและบริโภค การเพ่ิมข้ึนของมลพิษในขณะท่ียัง
ขาดประสิทธิภาพการจัดการ และปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions: 
GHG) ที ่เพิ ่มสูงขึ ้นอยางตอเนื ่อง สรางแรงกดดันตอความสมดุลของระบบนิเวศ การขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจำกัด และระดับความเสี่ยงและ ผลกระทบจากภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศท่ีเพ่ิมสูงมากข้ึน และแปรปรวน ตอการคาดการณมากยิ่งข้ึน 

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ดานการศึกษา รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกตางจากเดิมเปนโอกาสสรางนวัตกรรม 

ทางดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น วิกฤติโรคระบาดสงผลตอระบบการศึกษาทุกระดับชั้น 
ตั้งแตอนุบาลจนถึงอุดมศึกษา สถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพ สามารถปรับตัวโดยนำระบบออนไลน
พรอมดวยเครื่องมือที่ทันสมัยมาปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่บางสถาบันที่อยูในพื้นท่ี
หางไกลหรือบางหลักสูตรมีขอจำกัดท่ีไมสามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนได การปรับเปลี่ยน
ในลักษณะนี้ยอมสงผลตอระบบการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศในอนาคตอยาง
แนนอน ทุกสถาบันการศึกษาจำเปนจะตองดึงศักยภาพของบุคลากรที ่มีอยู มาใชอยางเต็มท่ี           
เพื ่อออกแบบและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมที ่ไดประสิทธิภาพเทา หรือมากกวาเดิม 
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นอกจากนี้ สำหรับขอจํากัดของโรงเรียนในพื้นที่หางไกลที่เขาไมถึงโครงสรางพื้นฐานอินเทอรเน็ต 
รัฐบาล ตองเรงใหความชวยเหลือ เพ่ือไมใหการพัฒนาทุนมนุษยดานการศึกษาของประเทศลดถอยลง 
สถาบันการศึกษาหลายแหง เริ ่มทบทวนและริเร ิ ่มปรับรูปแบบการศึกษาใหเปนรูปแบบใหม              
ที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วิกฤติในครั้งนี ้เปนโอกาสสำหรับการสราง
นวัตกรรมทางการศึกษาใหเหมาะสมกับเด็กและเยาวชน รวมถึงคนทุกชวงวัยท่ีตองการศึกษาเพ่ือปรับ
ทักษะตนเองในอนาคต 

ดานเศรษฐกิจ ผลกระทบตอภาคการผลิต บริการ การทองเที่ยวและแรงงาน ประเทศไทย
ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงตั้งแตระยะเริ่มตนของการแพรระบาด โดยมีการคาดการณ
จากธนาคารโลก (World Bank) และธนาคารแหงประเทศไทย พบวาอัตราการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจในป 2563 ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP)     
จะหดตัวลงรอยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ซึ่งเปนอัตราการหดตัวที่มากที่สุดเมื่อเทียบกับ
ประเทศอื ่นๆ ทั ้งหมด ในเอเชีย ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราต่ำอยู แลวในป 2562        
การขยายตัวทั้งปเปนศูนย และเมื่อเกิดการระบาดของ COVID-19 ตอเนื่อง ภาคอุตสาหกรรมที่ไดรับ
ผลกระทบอยางหนักไมวาจะเปนการทองเที่ยว การสงออก การผลิตและบริการก็ไดรับผลกระทบ
อยางเปนลูกโซอยางเลี ่ยงไมได อันเนื ่องมาจากการชะลอการผลิตในภาคอุตสาหกรรมทั ่วโลก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการชะลอตัวของการสงออกสินคาเกษตรไปยังประเทศคูคาสําคัญ ในอุตสาหกรรม
ยานยนตและอิเล็กทรอนิกสที่พึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศจีน สงผลใหปญหาที่ตามมาจาก 
ผลกระทบที่มีตอภาคอุตสาหกรรมก็คือ ปญหาการวางงาน และผูประกอบการจํานวนมากขาดสภาพ
คลองทางการเงิน ประเด็นเรงดวนสําหรับภาคอุตสาหกรรมคือ ระยะสั้นในการปรับตัวและบรรเทา
ผลกระทบ ระยะกลาง และระยะยาว คือ การวางแผนอยางเปนระบบเพื่อใหสามารถฟนฟูระบบ
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศตอไปได 

ดานสังคม ผลกระทบตอความยากจนและความเหลื่อมล้ำจํานวนคนจนในประเทศไทยจาก
ขอมูลคาดการณของธนาคารโลกในป 2563 จะเพิ่มขึ้น 7.8 แสนคนจากป 2562 สําหรับป 2564 
ธนาคารโลกคาดวาจำนวนคนจนจะลดลงมาอยูท่ี 4.2 ลานคน ประเทศไทยมีคนท่ีนาจะ “ถูกท้ิงไวขาง
หลัง” จํานวนมากถึงรอยละ 30 - 40 คนกลุมนี้คือคนที่อายุมากกวา 40 ปและมีการศึกษาไมเกิน     
มัธยมตน คนกลุมนี้เริ่มถูกใหออกจากงานเพราะตามไมทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือเปน
เกษตรกรที่มีที ่ทำกินนอย อาศัยเงินสงกลับจากลูกหลานหรือรับเงินสวัสดิการเงินสงเคราะหจาก
ภาครัฐเปนหลัก การแพรระบาดของโควิค-19 ในป 2563 ตอเนื่องถึงปจจุบัน สงผลกระทบมาก
โดยเฉพาะตอคนกลุมเปราะบางและไมสามารถเขาถึงโอกาสและนโยบายที่ภาครัฐบรรเทาผลกระทบ 
แนวทางการพัฒนาสังคมจําเปนตองคํานึงถึงการสรางโอกาสและแนวทางเขาถึงโอกาสในการพัฒนา
ตนใหหลุดออกจากกับดักความยากจนของคนกลุมเปราะบางและกลุมคนชายขอบเหลานี้ 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

SDGs คือ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ซึ่งเปนกรอบ
ทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังป ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่องคการสหประชาชาติ (United 
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Nations: UN) กําหนดตอเนื่องจาก MDGs หรือเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium 
Development Goals) ท่ีสิ้นสุดลงเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 

ประเทศไทยและประเทศสมาชิกของสหประชาชาติไดรับรองวาระการพัฒนาอยางยั่งยืน 
พ.ศ. 2573 ประกอบดวย 17 เปาหมายการพัฒนาท่ีเนนใหความสำคัญกับการปรับสมดุลท้ัง 3 มิติของ
การพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ในรูปแบบบูรณาการและการมีสวน
รวมเพ่ือไมท้ิงใครไวขางหลัง  
 

 
 

Sustainable Development Goals –SDGs มีเปาหมายทั้งหมด 17 เปาหมาย โดยแบง
ออกเปน 5 มิติ ไดแก มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดลอม (Planet) มิติ
สันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ประกอบดวย 

เปาหมายที่ 1 : No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ (End poverty in 
all its forms everywhere) 

เปาหมายที่ 2 : Zero Hunger ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับ
โภชนาการ และส ง เสร ิมเกษตรกรรมท ี ่ย ั ่ งย ืน (End hunger, achieve food security and 
improved nutrition and promote sustainable agriculture) 

เปาหมายท่ี 3 : Good Health and Wellbeing สรางหลักประกันวาชีวิตมีสุขภาพท่ีดีและ
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของคนทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all 
at all ages) 

เปาหมายที่ 4 : Quality Education สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อยางครอบคลุม และเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต (Ensure inclusive and 
equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all)  

เปาหมายที ่ 5 : Gender Equality บรรลุความเทาเทียมทางเพศ และเสริมสรางความ
เขมแข็งใหแกสตรี และเด็กผูหญิง (Achieve gender equality and empower all women and 
girls) 
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เปาหมายท่ี 6 : Clean Water and Sanitation สรางหลักประกันวาจะมีการบริหารจัดการ
ที่ยั่งยืน มีการจัดใหมีน้ำ และการสุขาภิบาลสำหรับทุกคน (Ensure availability and sustainable 
management of water and sanitation for all) 

เปาหมายที่ 7 : Affordable and Clean Energy สรางหลักประกันในการเขาถึงพลังงาน
สมัยใหม ราคาไมแพง เชื่อถือได และมีความยั่งยืนสำหรับทุกคน (Ensure access to affordable, 
reliable, sustainable and modern energy for all) 

เปาหมายท่ี 8 : Decent Work and Economic Growth สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มที่มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
(Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 
employment and decent work for all) 

เปาหมายท่ี 9 :  Industry, Innovation and Infrastructure สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความ
ทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม (Build resilient 
infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation) 

เปาหมายที ่ 10 : Reduced Inequality ลดความไมเสมอภาค ความเหลื ่อมล้ำภายใน 
ประเทศ และระหวางประเทศ (Reduce inequality within and among countries)  

เปาหมายที่ 11 : Sustainable Cities and Communities ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐาน
ของมนุษยม ีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภ ูม ิต านทานและยั ่งย ืน (Make cities and human 
settlements inclusive, safe, resilient and sustainable)  

เปาหมายที่ 12 : Responsible Consumption and Production สรางหลักประกันใหมี
รูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั ่งยืน (Ensure sustainable consumption and production 
patterns) 

เปาหมายท่ี 13 : Climate Action ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Take urgent action to combat climate change and 
its impacts) 

เปาหมายที่ 14 :  Life Below Water อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และ
ทรัพยากรทางทะเลอยางยั ่งยืนเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Conserve and sustainably use the 
oceans, seas and marine resources for sustainable development) 

เปาหมายที่ 15 :  Life on Land ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก
อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสูกับการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ
ที่ดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Protect, restore 
and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, 
combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt biodiversity 
loss) 

เปาหมายที ่ 16 : Peace, Justice and Strong Institution สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและ
ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล
รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ (Promote peaceful and inclusive societies for sustainable 
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development, provide access to justice for all and build effective, accountable and 
inclusive institutions at all levels) 

เปาหมายที่ 17 : Partnerships for the Goals เสริมสรางวิธีการดำเนินการ และฟ นฟู
ความเปนหุนสวนระดับโลก เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Strengthen the means of implementation 
and revitalize the global partnership for sustainable development) เปาหมายนี้มุงมั่นที่จะ
เพิ่มความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกำลังพัฒนา (North-South) และความ
รวมมือระหวางประเทศกำลังพัฒนา (South-South) โดยการสนับสนุนแผนระดับชาติเพื่อการบรรลุ
เปาหมาย สงเสริมการคาระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกำลังพัฒนาเพิ่มอัตราการสงออก   
ซึ่งนี่คือสวนประกอบทั้งหมดที่จะชวยใหประสบผลสำเร็จในหลักเกณฑสากลและระบบการคาท่ี    
เสมอภาค ซ่ึงเปนสิ่งท่ียุติธรรม เปดกวางและเปนประโยชนตอทุกฝาย 

ทั้งหมดนี้คือเปาหมาย SDGs 17 ขอ ที่สหประชาชาติ ที่ทั่วโลกจะทำใหไดภายในป 2030 
ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรที่เกี่ยวของ คือ ติด Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัด
ความยากจน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน และความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน) 

 
 
 

    
 

ความเชื่อมโยงระหวางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) 
อยางกลมกลืน เพราะมีเปาหมายปลายทางที่สอดคลองกัน กลาวคือ ทั้ง SEP และ SDGs ตางมุง
พัฒนาและสรางความสมดุลในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม สวนที่เหลื่อมกันอยูแตไมขัดกัน   
ก็คือ SEP เนนมิติวัฒนธรรมดวย ขณะที่ใน SDGs มิติวัฒนธรรมแฝงอยูในหลายเปาหมาย และมีสวน
ของสันติภาพและความรวมมือเพ่ือการพัฒนาเพ่ิมเขามา 

ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาก็มีปรากฏอยูในการประยุกตใช SEP ในภาคเกษตร คือ เกษตร
ทฤษฎีใหม ในระยะท่ี 3 หลังจากชุมชนมีความเขมแข็งแลวจึงขยายความรวมมือมายังองคกรภายนอก
ชุมชน ซึ่งในสวนนี้ SDGs จะมีความชัดเจนกวา SEP ในแงที ่วา SDGs ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับ
เปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางชัดเจนในรายละเอียดของเปาหมาย (Goals)   
17 ประการ และเปาประสงค (Targets) 169 ประการ 

นอกจากนี้ SEP ยังชวยเสริม SDGs ใหเขมแข็งมากยิ่งขึ ้นไปอีกเพราะ SEP ใหหลักการ     
ในการดำเนินการเพ่ือการบรรลุ SDGs ดวย โดย SEP ใหหลักในการดำเนินการเอาไววา 

1. การดำเนินการใด ๆ เพื่อบรรลุ SDGs ตองอาศัยองคความรูที่เกี่ยวของ และคำนึงมิใหมี
ผลกระทบทางลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (เง่ือนไขความรู และคุณธรรม) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
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2. การดำเนินการตองพิจารณาทางเลือกตางๆ ใหรอบดาน เห็นเหตุ เห็นผลผลิต ผลลัพธ
และผลกระทบของแตละทางเลือก (หลักความมีเหตุผล) 

3. การดำเนินการควรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหพอดีกับการบรรลุเปาหมายท่ี
ตองการ ไมเกิดของเหลือ เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูในครัวเรือนหรือในชุมชนอยูกอนที่จะขยายไป
พ่ึงพาภายนอก (หลักความพอประมาณ) 

4. การดำเนินการควรเตรียมการเพื ่อรองรับกับความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจเกิดขึ ้นได         
(หลักภูมิคุมกัน) 

5. การดำเนินการจะบรรลุผลไดหากเริ่มจากการระเบิดจากขางใน เริ่มจากทองถ่ินซ่ึงในการ
เริ่มดำเนินการจากทองถิ่นไดนั้นจะตองไมละเลยมิติวัฒนธรรมทองถิ่นที่จะชวยเชื่อมโยงคนในทองถ่ิน
กับการพัฒนาได 

ยิ่งไปกวานั้น SEP ยังชวยกำหนดเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาที่ยั่งยืนไวดวย คือ การ
พัฒนาท่ีสุดทายตองมุง “ความสุข” และ “ประโยชนสุข” ของสังคม ซ่ึงหลักคิดนี้จะชวยใหการพัฒนา
ท่ีเกิดข้ึนมิไดเกิดข้ึนแบบเพียงแคใหมี แตเกิดข้ึนเพ่ือใหเกิดความสุขและประโยชนสุขของสังคมดวย 
 การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG model  

หลักการและกลไกการทำงานของโมเดลเศรษฐกิจ BCG เพื่อใหประเทศไทยสามารถใชความ
พรอมดานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม สรางศักยภาพในการพัฒนา
ประเทศและนำพาความอยูดี กินดี มีความสุขอยางทั ่วถึงดวยความยั ่งยืนของฐานทรัพยากรได      
อยางแทจริงภายใต 3 แนวทางหลัก ประกอบดวย 

1. นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาโมเดลการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศไทยที ่เปนรูปธรรมภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยการผนึก 3 
เศรษฐกิจเขาดวยกัน คือเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มุงสูเปาหมายของการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable 
DevelopmentGoals: SDGs) โดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน    
ตัวขับเคลื่อนสําคัญอยางเปนรปูธรรม  

2. การสรางความเขมแข็งจากภายใน เชื่อมไทยสูประชาคมโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปน
การพัฒนาจากฐานความเขมแข็งจากภายในอันประกอบดวย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ
“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการผลิตสินคาและบริการ
ท่ีมีมูลคาสูงข้ึน การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG เปนการพัฒนาโดยการเริ่มตนจากการสรางความเขมแข็งใน
ระดับพื้นที่ ขยายไปสูประเทศและเชื่อมโยงไทยสูประชาคมโลกทั้งในฐานะเปนสวนหนึ่งของสายโซ
อุปทานของโลก (Global supply chain) การเขาถึงความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสถาบัน   
ชั้นนำของโลกเพ่ือนำมาพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑหรือบริการนวัตกรรม 

3. เดินหนาไปดวยกัน ไมทิ ้งใครไวขางหลัง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ใหความสำคัญกับการ
พัฒนาที่นำไปสูการเดินหนาไปดวยกัน และไมทิ้งใครไวขางหลัง เปนการเติบโตของทุกภาคสวน 
รวมถึงการใชศักยภาพของพ้ืนท่ีดวยการระเบิดจากภายใน เนนตอบสนองความตองการในแตละพ้ืนท่ี 
ควบคูไปกับการดำรงไวซึ่งอัตลักษณของแตละพื้นที โดยการผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
13 

มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจ ัย-เครือขายตางประเทศในลักษณะ “จตุภาคี” (Quadruple helix)         
เพื ่อ “เปลี ่ยนขอไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ที ่ประเทศไทยมีความ
หลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขัน 
(Competitive advantage) หร ือปร ับระบบการผลิตและบร ิการไปสูการทำนอยไดมากดวย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, technology & innovation: STI) เพื ่อใหเกิด
เศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตแขงขันไดในระดับโลกพรอม ๆ กับการกระจายรายไดสูชุมชน ลดความ   
เหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกเรงใหการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายภายใต Thailand 
4.0 ที่ตองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใชความไดเปรียบดานทรัพยากรและ
แรงงานไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมประสบความสำเร็จไดเร็วข้ึน ดวยการระดมทรัพยากร
และความสามารถของทุกภาคสวนในการมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน ท้ังนี้การพัฒนาประเทศดวยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG ครอบคลุม 8 อ ุตสาหกรรมเปาหมายภายใตนโยบายไทยแลนด 4.0 ไดแก
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การทองเที ่ยวกลุมรายไดและทองเที ่ยวเชิงส ุขภาพ การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร การแพทยครบวงจร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล 
และการพัฒนาคนและการศึกษา 

กิจกรรมหลักภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบดวย 5 เรื่องสำคัญ ไดแก 1) อนุรักษ
ฟนฟู พัฒนา เพิ่มพูนทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 2) บริหารจัดการการใช
ประโยชนและบริโภคอยางยั่งยืน 3) ลดและใชประโยชนของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินคา และ
บริการ 4) เพิ่มมูลคา (Value creation) ตลอดหวงโซมูลคาตั้งแตภาคเกษตรที่เปนตนทางจนถึงภาค
การผลิตและบริการ และ 5) สรางภูมิคุมกัน พึ่งพาตนเอง และเพิ่มสมรรถนะในการฟนตัวอยาง
รวดเร็ว  

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีศักยภาพเพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) และการ
รักษาฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุลระหวางการมีอยูและใชไปเพื่อนำไปสู
การพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศน BCG Model คือ เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให
มีคุณภาพที่ดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG จึงมีแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 
2564 - 2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับ     
4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวย
การจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร       
อัตลักษณ ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขัน
ไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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การจัดอันดับมหาวิทยาลัย Impact Rankings  
Impact Rankings เปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีมีการดำเนินงานเพ่ือสนับสนุนเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ โดย Time 
Higher Education (THE) สถาบันในการจัดอันดับชั ้นนำของโลกจากประเทศอังกฤษ ซึ ่งเกณฑ
ตัวชี้วัดในการประเมินของ THE Impact Rankings จะแบงออกเปน 4 กลุมหลัก ไดแก (1) งานวิจัย 
(2) นโยบายและแนวทางปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย (3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก และ 
(4) การเรียนการสอน  

ปจจุบันมีการจัดอันดับโลกของมหาวิทยาลัยในหลายสถาบัน เชน QS World University 
Rankings , The Times Higher Education World University Ranking (THE) , SCImago 
Institutions Ranking (SIR) เปนตน ซึ่งขอมูลดังกลาวไดรับความสนใจเปนอยางมากจากนักเรียน 
นักศึกษาและผูปกครอง ทาง Thailand’s Top Universities (ThaiTopU.com) จึงไดรวบรวมผล
การจัดอันดับดังกลาว เพื่อความสะดวกในการสืบคนและเปรียบเทียบขอมูลจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
“สถาบันจัดอันดับดานการศึกษา Thailand Education Ranking (TER)” ไดสำรวจความคิดเห็นของ
นักเรียน นักศึกษา  ผูปกครอง และประชาชนทั่วประเทศ กรณีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยยอด
นิยม ประจำป 2564  (สำรวจทางออนไลน) ระหวางวันท่ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2564 ทาง
สถาบันจัดอันดับดานการศึกษา Thailand Education Ranking (TER) จึงไดรวบรวมผลการจัดอันดับ
สถาบนัการศึกษาในประเทศไทย  

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย Ranking Web of Universities 2024 ครั้งที่ 1 (มกราคม 
2567) จาก webometrics.info ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรได
อันดับท่ี 31 ขยับข้ึนจากการจัดอันดับปท่ีแลว (จัดอันดับครั้งท่ี 1 มกราคม 2566 ไดอันดับท่ี 37 ครั้ง
ที่ 2 กรกฎาคม 2566 ไดอันดับที่ 35) สวนในระดับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 192 แหง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรไดอันดับท่ี 94 ขยับข้ึนจากการจัดอันดับปท่ีแลว (จัดอันดับครั้งท่ี 1 มกราคม 2566 ได
อันดับที่ 110 ครั้งที่ 2 กรกฎาคม 2566 ไดอันดับที่ 100) อางอิงจากเว็บไซต webometrics.info : 
January 2024 Edition 2024.1.1 beta https://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand 

 

ทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
ปจจุบันประเทศไทยมีการกำหนดแผนเปน 3 ระดับ โดยมียุทธศาสตรชาติเปนแผนระดับท่ี 

1 ซึ่งจะเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดัน
รวมกันไปสู เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั ่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยในการแปลง
ยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติจะดำเนินการผานการถายทอดระดับเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร
ชาติสูแผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 เพื่อใหเกิดการดำเนินการตาง ๆ ที่มีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน มุ งสู การบรรลุว ิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน           
เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในป 2580     
ไดอยางเปนรูปธรรม 

แผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน  

https://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand


แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
15 

แผนระดับที่ 2 คือ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคง  

แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ
แผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือ
จัดทำข้ึนตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ครั้งนี้ ไดคำนึงถึงความเชื่อมโยงและความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรกับทิศทางและนโยบายการ
พัฒนาประเทศของแผนทุกระดับ ซึ่งสาระสำคัญของทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศในแผน
ตาง ๆ มีดังนี้ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580  
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ     
สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติประกอบดวย 

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาต ิ
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวาง

การพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ 
“ประชารัฐ” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 และ 4 โดยแตละยุทธศาสตรมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ 
ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความ
มั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม 
ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการ
ปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการ
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แกไขปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึง
ประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน
ตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมาย
ท่ีกำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน            
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 
3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที ่หลากหลาย รวมทั ้งความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให
สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผาน
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสราง
พื ้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของ
ผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด 
ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ัง
การสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม 
ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี 
รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดใีน
ทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวม
คิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดิน    
ในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ
พรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มี
คุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐ      
ใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน    
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ทุกมิติ ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวาง
กันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพื ้นท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนด กลยุทธและ
แผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไป
ไดโดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพื่อคนรุน
ตอไปอยางแทจริง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน 
มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามา
ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตย
สุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จำเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล        
มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมี
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบดวย (1) ความมั่นคง        

(2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต (5) การทองเที่ยว        
(6) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ (7) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (8) ผูประกอบการ
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนคานิยม 
และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู (13) การเสริมสรางใหคน
ไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความ
เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอยางยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติให
บรรลุตามเปาหมายที่วางไวในป พ.ศ. 2580 ซึ่งประเทศและประชาชนทุกกลุมวัยจะไดรับประโยชน 
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของประเด็นท่ี 11 , 15 และ 17 ดังนี้ 

ประเด็น 11 พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
แผนแมบทประเด็นการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต ใหความสำคัญกับการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ

ในทุกชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญวัยแรงงาน และวัย
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ผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเอง
ในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทาง
การเงินท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนา
และปรับทัศนคติใหคนทุกชวงวัยที่เคยกระทำผิดไดกลับมาใชชีวิตในสังคมไดอยางสงบสุขและเปน
กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แผนยอย ไดแก 

1. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
2. การพัฒนาวัยเรียน/วัยรุน 
4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 
3. การสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ 
ประเด็น 15 การเสริมสรางพลังทางสังคม  
แผนแมบทประเด็นการเสริมสรางพลังทางสังคม สงเสริมใหครอบครัวมีความรูและทักษะใน

การวางแผนชีวิตใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสราง
ครอบครัวอบอุนเขมแข็ง เนนการเตรียมคนและสังคมเชิงรุกใหประชาชนไทยมีการเตรียมการเพ่ือยาม
สูงอายุในทุกมิติ โดยระดมกำลังจากประชากรทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย และจากภาคสวนตางๆ ในทุก
ระดับ ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่นรวมเปนพลังในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาสังคม พรอมกับการสงเสริมใหผู สูงอายุเปนพลังสังคมดวยการถายทอดประสบการณและ       
ภูมิปญญา การพัฒนาสังคมดวยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทเพศ พัฒนาผูนำและอาสาสมัคร 
ประกอบดวย 4 แผนยอย ไดแก 

1. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 
2. การเสริมสรางทุนทางสังคม 
3. การเตรียมสังคมไทยใหพรอมท่ีจะรองรับสังคมสูงวัย 
4. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งพาตนเองและการ

จัดการตนเอง 
ประเด็น 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
แผนแมบทประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม เปนกลไกสำคัญของการ

กำจัดวงจรความเหลื่อมล้ำและความยากจนที่จะถูกถายทอดจากรุนสูรุนไดอยางยั่งยืนโดยเฉพาะกลุม
ดอยโอกาสและกลุมเปราะบางประกอบดวย 2 แผนยอย ไดแก 

1. การคุมครองทางสังคมข้ันพ้ืนฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 
2. มาตรการแบบเจาะจงกลุมเปาหมายเพ่ือแกปญหาเฉพาะกลุม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 เปนแผนระดับที่ 2 ที่แปลงยุทธศาสตร

ชาติไปสูการปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตั้งแตป 2566 - 2570 
ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ไดแก ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 
และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือมุงสูวัตถุประสงคหลักของแผนพัฒนา 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
19 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย สู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา  
อยางยั่งยืน” โดยมีเปาหมายหลัก 5 ประการ คือ  

1. การปรับโครงสรางสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  
3. มุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. เปลี่ยนผานการผลิตและการบริโภคไปสูความยั่งยืน  
5. สรางความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
สำหรับหมุดหมายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

กำหนดไว 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
เกี ่ยวของกับมิติการพัฒนาดานปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที ่ 12 และ 13 
รายละเอียดมีดังนี้ 

1.  มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย ประกอบดวย 6 หมุดหมาย ไดแก  
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก  
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญ

ของภูมิภาค  
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบดวย 3 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได  
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 2 หมุดหมาย 

ไดแก  
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิตปิจจัยผลกัดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบดวย 2 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ
พัฒนาแหงอนาคต  

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
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แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบรางแผนการปฏิรปูประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) 13 ดาน พรอมกับ

แนวทางการขับเคลื่อนแผนฯ (ฉบับปรับปรุง) เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
1. เห็นชอบ ราง แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 13 ดาน ตามที่คณะกรรมการ 

ยุทธศาสตรชาติพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ไดแก (1) ดานการเมือง 
(2) ดานการบริหารราชการแผนดิน (3) ดานกฎหมาย (4) ดานกระบวนการยุติธรรม (5) ดานเศรษฐกิจ 
(6) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (7) ดานสาธารณสุข (8) ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (9) ดานสังคม (10) ดานพลังงาน (11) ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (12) ดานการศึกษา และ (13) ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

2. เห็นชอบแนวทางการขับคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศฯ (ฉบับปรับปรุง) และกิจกรรม 
ปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับแผนปฏิรูปประเทศ ดังนี้ 
ดานเศรษฐกิจ มีเปาประสงค เพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ กระจาย

ความเจริญและความเขมแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสราง และกลไกสถาบันบริหาร
จัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทสำคัญตอการ
ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำให
เกิดผลสัมฤทธิ์  

กิจกรรม Big Rock ดานเศรษฐกิจ ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏริูป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 1, 2, 3 และ 5 
1. การสรางเกษตรมูลคาสูง  
2. การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวคุณภาพสูง  
3. การเพ่ิมโอกาสของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรม และบริการ

เปาหมาย  
4. การเปนศูนยกลางดานการคาและการลงทุนของไทยในภูมิภาค 
5. การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเปนพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีเปาประสงค เพื่อมุงเนนการสรางดุลยภาพ

ระหวางเสรีภาพในการทำหนาที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการกำกับที่มีความชอบธรรม และการ
ใชพื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ ดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของ
ประชาชน ดวยความเชื ่อวาเสรีภาพของการสื ่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของ
ประชาธิปไตย และมุงเนนใหสื่อเปนโรงเรียนของสังคมในการใหความรูแกประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรม
ของชาติ และปลูกฝงทัศนคติท่ีดี  

กิจกรรม Big Rock ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 3 กิจกรรม
ปฏิรูป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 
1. การพัฒนาระบบคลังขอมูลขาวสารเพ่ือการประชาสัมพันธเชิงรุกและการจัดการ  
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2. การกำกับดูแลสื่อออนไลน 
3. การยกระดับการรูเทาทันสื่อ 
ดานสังคม มีเปาประสงค เพื ่อแกไขปญหาความยากจนและความเหลื ่อมล้ำในสังคม       

การคุ มครองกลุ มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสรางความเปนธรรมในการเขาถึงทรัพยากร 
และแหลงทุนของประชาชน  

กิจกรรม Big Rock ดานสังคม ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏิรูป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 2  
1. การมีระบบการออมเพ่ือสรางหลักประกันรายไดหลังวัยเกษียณท่ีเพียงพอและครอบคลุม

ในกลุมแรงงานท้ังในและนอกระบบ  
2. ผลักดันใหมีฐานขอมูลทางสังคมและคลังความรู ในระดับพื ้นท่ี เพื ่อใหสามารถจัด

สวัสดิการและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ ท่ีตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย  
3. การปฏิรูปการขึ้นทะเบียนคนพิการ เพื่อใหคนพิการไดรับสิทธิสวัสดิการ และความ

ชวยเหลือไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง  
4. การสรางกลไกท่ีเอ้ือใหเกิดชุมชนเมืองจัดการตนเอง  
5. การสรางมูลคาใหกับท่ีดินท่ีรัฐจัดใหกับประชาชน 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาประสงค เพื่อแกปญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหมีการสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และใหมีมาตรการควบคุม กำกับ ติดตามการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตของบุคลากรใชดุลยพินิจโดยสุจริต 
ภายใตกรอบธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดีอยางแทจริง รวมถึงการเปดเผยขอมูลขาวสาร
ภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบไดและสนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนใน
การตอตานการทุจริตเพ่ือขจัดปญหาการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการติดตอกับหนวยงานภาครัฐ  

กิจกรรม Big Rock ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 
5 กิจกรรมปฏิรปู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 1, 4 และ 5 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการตอตานการทุจริต 
2. พัฒนาระบบคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนากระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติในการดำเนินคดีทุจริตท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน  
4. พัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใส ไรผลประโยชน  
5. พัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ 
ดานการศึกษา มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ปรับปรุงระบบ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพิ่มความคลองตัวในการรองรับความหลากหลาย 
ของการจัดการ ศึกษาและสรางเสริมธรรมภิบาล ซ่ึงครอบคลุมการปฏิรูปการเรียนรูตลอดชีวิต 
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กิจกรรม Big Rock ดานการศึกษา ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏิรูป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของ 5 กิจกรรมปฏิรูป 
1. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย 
2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู การเรียนรูฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
3. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐาน  
4. การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เนนการฝกปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ 

นำไปสูการจางงานและการสรางงาน  
 5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุน

การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน  
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติยึดหลักสำคัญ

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการ
จัดการศึกษาเพื ่อความเทาเทียมและทั ่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for 
Education) อีกท้ังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายไดและวิกฤตดานสิ่งแวดลอม 
โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษา
แหงชาติ จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกำหนด
วิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 
ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และ
คุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา
แหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนา
ผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และเปาหมายของการ
จัดการศึกษา (Aspirations) ไดกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษา 6 ยุทธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของ
กับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท้ัง 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
เปาหมาย : 1) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 3) คนทุกชวงวัย
ไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

แนวทางการพัฒนา : 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ยกระดับ
คุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
3) ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนว
ตะเข็บชายแดนและพื้นที่เกาะแกง ชายฝงทะเล ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม     
กลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาว) 4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและ
ปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด     
ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื ่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมาย : 1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัด
การศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง   
องคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   

แนวทางการพัฒนา : 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สงเสริมการผลิตและพัฒนา 
กำลังคนที ่มีความเชี ่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสราง          
องคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
เปาหมาย : 1) ผู เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 2) คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุก
ระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4) แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานที่ 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมนิผล
มีประสิทธิภาพ 6) ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล    
7) ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู ความสามารถ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 2) สงเสริมและพัฒนา
แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 3) สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยให
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มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและ
ประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา        
7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาหมาย : 1) ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที ่มี

คุณภาพ 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย      
3) ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพ่ือการวาง
แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

แนวทางการพัฒนา : 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 3) พัฒนาฐานขอมูลดาน
การศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาหมาย : 1) คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำ

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการ
เรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม    
ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต        
2) สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
กับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 3) พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม 
ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาหมาย : 1) โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว 

ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนองความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงาน
ของประเทศ 5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 
สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

แนวทางการพัฒนา : 1) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 2) เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา           
4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 5) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
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มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เปนขอกำหนดข้ันต่ำเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

สถาบันอุดมศึกษา การดำเนินการ ผลลัพธ คุณภาพ และเกณฑอื ่นในการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที ่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา เปน
มาตรฐานเพ่ือใหการดำเนินการตามภาระหนาท่ีหลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ ่งเกี ่ยวของกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร        
ท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) กำหนดนโยบาย

และทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู เร ียนใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ ความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ตามความเชี่ยวชาญและ  
อัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไมวาแบบใหปริญญา
หรือแบบไมใหปริญญาเพื่อสงเสริมโอกาสในการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต 3) จัดทำและบริหาร
หลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเกิดผลลัพธการเรียนรูที ่เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา         
4) มีการพัฒนาคณาจารยในเรื ่องการจัดกระบวนการเรียนรู ทั ้งในระบบชั้นเรียนและผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดวยเทคนิควิธีการตางๆ ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การประเมินผลลัพธการเรยีนรู
และการพัฒนาการเรียนรู ของผู เร ียน รวมทั ้งการใหคำปรึกษาและการดูแลผู เรียนใหประสบ
ความสำเร็จในการศึกษา และ 5) กำกับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวของ 
โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีกำหนดไวในแตละหลักสูตรการศึกษา 

2. ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ดังนี้ 1) กำหนด

นโยบายและทิศทางการวิจัยที ่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและเชื ่อมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของ
กลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) สงเสริมใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการพัฒนา
ความตองการของประเทศหรือพื้นที่ 3) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย นักวิจัย และผูเรียน ใหมี
ความสามารถในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมการจัดหาแหลงทุน 
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรใหเพียงพอในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม 4) สงเสริม
การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยแกผูเรียน 5) จัดใหมี
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึง
ฐานขอมูลดานการวิจัย และนวัตกรรมตามศักยภาพของกลุ มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั ้งจัดทำ
ฐานขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 6) กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรม
ในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสรางนวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา และ 7) สงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสาธารณะ 
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3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคม ดังนี้ 1) กำหนด

นโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ ทั ้งนี ้ตามความเชี ่ยวชาญและ         
อัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการใหมีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได ทั้งที่เปนการบริการของหนวยงานและของคณาจารย โดยมุงเนนผลลัพธที่ตอบสนอง
และสรางประโยชนแกชุมชนสังคม และประเทศ ตามความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณของกลุม
สถาบันอุดมศึกษา 3) สงเสริมใหคณาจารย ผูเรียน และชุมชน รวมกันเรียนรูและพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ี
เพื่อสรางประสบการณจริงใหเกิดขึ้นในการเรียนรูและเพื่อใหเกิดการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 4) สงเสริมใหมี
การบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อใหผู เรียนมีประสบการณในการเรียนรู      
และ 5) กำกับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกำกับติดตามการใหบริการ
วิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4. ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้            

1) กำหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ เพ่ือการธำรง
รักษา สืบสาน เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ตอยอด และสรางคุณคาใหม ทั้งนี้ 
ตามความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณของสถาบันอุดมศึกษา และ 2) จัดใหมีรายวิชาในหลักสูตร
การศึกษาและกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร ศิลปะและวัฒนธรรม และ
ประเพณีท่ีหลากหลายของทองถ่ินและของชาติ 

มาตรฐานการดำเนินการเพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อประโยชนในการ
ดำเนินการใหสถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานตามหมวด 1 มาตรฐานศักยภาพและความพรอม และ
หมวด 2 มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษาอยางครบถวน และ
เพื ่อใหสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องตามหลักธรรมาภิบาล 
สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทำกลยุทธเพื่อใหบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่กำหนดไว โดยมีการจัดทำและ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงตองสอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนากำลังคนของประเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปที ่ครอบคลุมการดำเนินงานตาม       
กลยุทธและการดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถายทอดสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ท้ังนี้ โดยมีตัวชี้วัดท่ีประเมินผลไดอยางแทจริง 

2. จัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียนและผูมีสวนไดเสียเพื่อนำความคิดเห็นไปใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและสราง
ความพึงพอใจใหผูเรียนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง 

3. ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตามกลยุทธขอ 1 และผลการดำเนินการใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห และจัดการขอมูล
อยางเหมาะสม สามารถนำมาใชสนับสนุนการตัดสินใจ 

4. ประเมินความตองการดานอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสราง
สภาพแวดลอมในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจใหประสบ
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ความสำเร็จ มีระบบบริหารงานบุคคลที่สงเสริมการนำศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่และ    
ทำใหบุคลากรมีความม่ันคงในอาชีพ 

5. มีการติดตามและรายงานผลลัพธ รวมทั ้งมีการจัดทำและดำเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการดำเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธในดานท่ีสำคัญ ดังตอไปนี้ 

5.1 ผลลัพธดานการเรียนรู ของผู เร ียนดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรมดาน         
การบริการวิชาการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธตามพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาประกาศตอ
สาธารณะ 

5.2 ผลลัพธดานการทำประโยชนใหทองถ่ินและสังคม 
5.3 ผลลัพธดานความพึงพอใจและความผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 
5.4 ผลลัพธดานบุคลากร ทั ้งดานอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากรดาน

สภาพแวดลอมการทำงาน ดานความม่ันคงในอาชีพ ดานสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน 
5.5 ผลลัพธดานการนำองคกร การกำกับดูแล และการนำกลยุทธไปปฏิบัติ 
5.6 ผลลัพธดานการเงิน การงบประมาณ และความคงอยูหรือเพ่ิมข้ึนของผูรับบริการ 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เปนกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาใหเกิดการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษยที่เปนปจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืนของสังคมไทย 
กำหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอยาง
ยั่งยืน” ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับท้ัง 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  
เปาหมาย 
1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) เปดโอกาสการ

เขาถึงการศึกษาอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุนเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing 
Curriculums forDesired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills,Up Skills and New 
Skills) เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพ
และปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (CircularEconomy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 
(Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เปาหมาย 
1. การวิจัยเพื ่อสรางองคความรู  เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช 

(Research Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั ่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม 

2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสราง       
ขีดความสามารถท้ังทางวิชาการและการนำใชงานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อตอการเพิ่มพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง
ธ ุรก ิจ Corporate University,Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบ
ทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงตอผลงานสู สังคมและเศรษฐกิจ 
(Research Administration and Support Office) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)  
เปาหมาย 
1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และ

คุ มคาตอการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลัก        
ธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบ
อุดมศึกษา และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พื้นท่ี/
ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21  

บทบาทของอุดมศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในฐานะเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ และสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหบรรลุเปาหมาย ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในป พ.ศ. 
2580 ดังนั้น จึงจำเปนตองยกระดับศักยภาพ เพิ่มความเขมแข็งในกับอุดมศึกษาใหมีความพรอมเปน
อุดมศึกษาที่พัฒนาแลว สามารถนำผลผลิตกำลังคนคุณภาพและองคความรูชั้นเลิศ มาขับเคลื่อนใน
ฐานะหัวรถจักรท่ีจะนำพาประเทศใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวขางตน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 

กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570           
ไดกำหนด วิสัยทัศน ไววา “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให
ประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสราง
คุณคาและพรอมกาวสูอนาคต” มีเปาประสงค ดังนี้ 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 
29 

2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรค เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต  

3. สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรกรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของยุทธศาสตรท่ี 
1 , 2 และ 4 รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ สรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรคใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต  

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ
แกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ัน     
แนวหนาท่ีกาวหนาล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากําลังคน และสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม      
ใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน  

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 กำหนดวิสัยทัศน

และเปาประสงคของแผนดาน ววน. เปนไปตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 คือ “พลิกโฉมประเทศใหเปนประเทศพัฒนาแลว
และพรอมสำหรับโลกอนาคต” โดยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
เพิ่มความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางมูลคาและคุณคา ดวยวิทยาศาสตรวิจัยและ
นวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหนวยงานในระบบ ววน. รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 

ประเด็นสำคัญในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
ตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติราชการ และนโยบายที่เกี ่ยวของ 
ประกอบดวย 5 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจ 2) การพัฒนาสังคม 3) การแกไขปญหาดาน
สิ่งแวดลอม 4) การศึกษาและการเรียนรู และ 5) การพัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพ่ือวางรากฐานอนาคต ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับ 3 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ เก่ียวของกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตโดยใช
โมเดลเศรษฐกิจ BCG (เกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ ทองเที่ยว และพลังงาน วัสดุและ
เคมีชีวภาพ) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูลปญญาประดิษฐอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ รวมท้ัง
หุนยนตและระบบอัตโนมัติ การพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศใหเปนจดุยุทธศาสตรที่สําคัญของ
ภูมิภาค อุตสาหกรรมยานยนตปรับตัวสูงการเปนฐานการผลิตยานยนต ไฟฟาของอาเซียน และการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจนวัตกรรม รวมทั้ง SMEs และ IDEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง 
และแขงขันได  
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2. การพัฒนาสังคม เกี่ยวของกับการเขาถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา การยกระดับ
ความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศใหพรอมรับ โรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม ลดความ
ยากจนขามรุน  แกไขปญหาทุจริตคอรรัปชัน พัฒนาความพรอมของระบบและกลไกเพ่ือรองรับ สังคม
สูงวัยเชิงรุก พัฒนาพื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะในทุกภูมิภาค ลดความเหลื่อมลํ้าระหวางพื้นท่ี     
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา พ่ึงตนเองและจัดการตนเอง 

3. การศึกษาและการเรียนรู เกี่ยวของกับการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน  พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาใหมีศักยภาพ/ความเชี่ยวชาญ ในดานการผลิตและ
พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต พลิกโฉมสถาบัน / หนวยงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม ใหทัดเทียมระดับนานาชาติ และยกระดับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบัน / 
หนวยงานวิจัยใหเปนศูนยกลางความรวมมือดานการศึกษาระดับนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหง ถือเปนตัวจักรสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ทรัพยากรมนุษย ตั้งแตในระดับชุมชนทองถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเปนรากฐานสำคัญของ
การพัฒนาประเทศโดยมีศักยภาพท่ีโดดเดนท้ังในดานท่ีตั้ง ซ่ึงกระจายตัวอยูท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 
ทรัพยากรบุคคลและองคความรูในสาขาที่หลากหลาย ความใกลชิดและประสบการณการทำงาน
รวมกับชุมชนทองถิ่นมาเปนระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) เปนทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ  โดยยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป กำหนดวิสัยทัศนไววา “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบันหลักที่บูรณาการ      
องคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” มีพันธกิจ 5 ประการ 
ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพมีทัศนคติที่ดีเปนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต 

2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ มุงเนน
การบูรณาการเพ่ือนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

3. พัฒนาทองถิ ่นตามศักยภาพสภาพปญหาและความตองการที ่แทจร ิงของชุมชน         
โดยการถายทอดองคความรูเทคโนโลยีและนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและเสริมสรางความ
เขมแข็งของผูนำชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล
พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 ผลลัพธโดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ป ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูการเปนประเทศ
พัฒนาแลวโดยการผลิตบัณฑิตที ่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเปนกำลังสำคัญใน        
การพัฒนาชุมชนทองถิ่นและมีบทบาทสำคัญในการสรางนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทาง     
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ภูมิสังคมของพื้นที่ตรงตามความตองการของผูบริโภคทั ้งในประเทศและตางประเทศเปนโมเดล
ตนแบบการพัฒนาทองถ่ินระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณคาของตน มีทัศนคติท่ีดี
และถูกตองตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาที่และอาชีพการงานท่ีไดรับการยอมรับจากสังคมรอบขาง
อยางดี และมีอัตลักษณการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนคลังสมอง คลังปญญา เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนท้ัง   
ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ทั้งยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและ   
ลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับ
ประเทศเพ่ือนบาน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ( lifelong learning 
university) เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุม ทุกชวงวัย   
ในพ้ืนท่ีบริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สืบสาน
พระราชปณิธาน ตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่อง
สนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางทันสภาวการณ 

Super KPI ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนใหประเทศไทยไปสูประเทศพัฒนา
แลวภายในป 2570 

1. สรางมูลคาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสรางสรรคจากการทองเที ่ยวช ุมชน 
วัฒนธรรมภูมิปญญา พืช สัตวเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนท่ี โดยใชพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเปน
จุดศูนยกลางการเรียนรูเสมือนจริงและขยายผลสูชุมชนทองถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดสวน
รอยละ 30 

2. ลดหนี้และสรางวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุงสูการผลิตบัณฑิต
ราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาใหมีอาชีพท่ีดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษยเกาที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะอยางดีเยี่ยม รอยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนตนแบบ
การจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ดานการศึกษา 

แผนท่ีนำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 
2570) ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มุงเนนในการเปดมิติใหมของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
และชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความตองการเชิงพื ้นที ่และตลาด (demand-driven)     
ดวยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งดานการวิจัย บริการวิชาการ 
การจัดการเรียนรู ประสบการณ ความเขาใจทองถิ่น และการทำงานรวมกับภาคีเครือขาย โดยบูรณา
การดำเนินการเปน Platform การทำงาน รวมกับองคกรและหนวยงานในพื้นที ่ (co-creation)      
โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนจุดศูนยกลางการเรียนรู  เพื ่อสรางมูลคาทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสรางนวัตกรชุมชนเพ่ือสรางความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง
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ของชุมชนทองถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ไดแก 1) การพัฒนา 
Community-Based Innovation Parks ในพื ้นที ่เปาหมาย 2) การสรางนวัตกรชุมชน เพื ่อสราง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สรางความรวมมือ
ไตรภาคี เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุงเนนเสริมสรางสมรรถนะและทักษะ เพื่อการ
พัฒนากระบวนการผลิตครูใหมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเปนตนแบบครู เพื่อศิษย 
ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทยการศึกษาของโลกอนาคตรวมกับภาคีเครือขาย       
ที่เกี่ยวของ เพื่อนำไปสูการเปนนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ และความสามารถ    
โดดเดนหลากหลาย สอดคลองกับความตองการบุคลากรครูของทองถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐาน
ระดับสากล พรอมยกระดับความกาวหนาทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอยางตอเนื่อง เพ่ือความ
มั ่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน         
3 ประเด็น ไดแก 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การยกระดับทักษะและสมรรถนะใหมของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
2) Education Research and Innovation Platform : สงเสริมการทำผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการสงเสริม
วิชาชีพครูคุณภาพสูง ตอบโจทยการศึกษาของโลกอนาคตรวมกับภาคีท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรที ่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม”    
เปนกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง
วิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยตามความตองการของ
ทองถิ่นทุกพื้นที่สามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ ตอบโจทยความ
ตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความตองการของพื้นที่ มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษารวมกับพันธมิตร การบูรณาการองคความรูจากทองถิ ่นสู
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขายทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 
ประเด็น ไดแก 1) ใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม” เปนกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของ
นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภฏัใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ 
Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สรางความเปนเลิศทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาท่ีมีฐานความเขมแข็งและอัตลักษณท่ีสอดคลองกับตนทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปน University of Lifelong 
Learning for All ท่ีเปนตัวอยางระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดวยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภฏั 
พัฒนาองคกรสู Digital Organization & Green university และขอมูลควบคูกับการพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพรอมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานท่ี
สำคัญ 4 ดาน ไดแก 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2) การเชื่อมโยงระบบขอมูลรวมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสรางพ้ืนฐานรวมกัน
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ทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางแหลงสนับสนุนอื่นๆ ดาน
นโยบายและแหลงรายได และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาทางอาชีพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เปาหมายและแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566 - 2570 
การกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) พรอมทั้งพิจารณา โอกาส ศักยภาพ ปญหา และ
ขอจำกัดของภาค เพื่อพัฒนาไปสูการเปน “ศูนยกลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง” โดยใช
ความรู เทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสรางสรรคในการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
ภายในภาคใหมีการเจริญเติบโตไดอยางเต็มศักยภาพ และการแสวงหาโอกาสการนำความรู           
ทุน เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชวยขับเคลื ่อนการพัฒนา ซึ ่งมีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง         
ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาท้ัง 6 แนวทาง ดังนี้ 

1. พัฒนาภาคเกษตรดวยเทคโนโลยีสมัยใหมมุงสูฐานเศรษฐกิจชีวภาพท่ีมีมูลคาสูง 
2. บริหารจัดการน้ำใหเพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนาเมืองและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
3. พัฒนาผลิตภัณฑพ้ืนถ่ินไปสูมาตรฐานสากลเพ่ือสรางเศรษฐกิจในชุมชน 
4. พัฒนาเมือง เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NeEC-Bioeconomy) ใหเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลักของภาค 
5. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวหลักและแหลงทองเท่ียวชุมชนใหไดมาตรฐานเพ่ือสราง

รายไดใหกับชุมชน 
6. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกชวงวัยใหไดมาตรฐานและแกปญหาความยากจนใหกับ

ผูมีรายไดนอยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
เปาหมายการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ระยะ 5 ป   

พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 

2570) สรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
ตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategies Position) 
1. เปนแหลงผลิตสินคาเกษตร พืชสมุนไพรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
2. เปนแหลงผลิตผลิตภัณฑไหมระดับประเทศ 
3. เปนแหลงทองเที่ยวที่มีความหลากหลายทั้งการทองเที่ยวอารยธรรมขอม เชิงนิเวศน    

การกีฬาท่ีมีชื่อเสียง 
4. เปนประตูสูอีสาน และเชื่อมโยงการคาชายแดนกับประเทศเพ่ือนบาน 
กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 

บุรีรรัมย และสุรินทร ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาเปนไปตามวิสัยทัศน คือ “ศูนยกลางของเกษตร
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑใหม ทองเท่ียวอารยธรรมขอมและสังคมเปนสุข” 

ประเด็นการพัฒนา (Strategies Issues) ของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
1 ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 มี 3 ประเด็น ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของท้ัง 
3 ประเด็น ดังนี้ 
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ประเด็นการพัฒนาที ่ 1 การพัฒนาขีดความสามารถเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจร             
มีวัตถุประสงคเปนศูนยการดานเกษตรปลอดภัยและอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที ่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที ่ยว การคาชายแดนและ
ผลิตภัณฑไหม มีวัตถุประสงคดานทองเที ่ยว คือ 1) เพื ่อใหสินคาและบริการทางการทองเที่ยว           
มีคุณภาพ สะดวก ปลอดภัย และไดมาตรฐาน 2) เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการทองเที่ยวใหมีศักยภาพ
สามารถรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในทุกมิติ วัตถุประสงคดานการคาชายแดน คือ 1) เพ่ือ
ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนและผูประกอบการตลอดหวงโซอุปทาน 2) เพื่อเพ่ิม
มูลคาสินคาอุตสาหกรรม BCG 3) เพื่อลดปญหาการวางงานและปญหาหนี้สินของประชาชน และ
วัตถุประสงคดานไหม คือ 1) เพื่อใหกลุมผูผลิตและผูประกอบการไหมมีรายไดจากการจำหนาย
ผลิตภัณฑไหมเพ่ิมข้ึน 2) เพ่ือสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผลิตภัณฑใหมีมาตรฐาน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนทุกชวงวัย 

แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 มีเปาหมายการพัฒนาของจังหวัดสุรินทร คือ 

“เมืองเกษตรอินทรีย ศูนยเศรษฐกิจชายแดน ทองเท่ียววิถีชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี”  
ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัดสุรินทร 
1. จํานวนพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน (4,000 ไร/ป)  
2. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของมูลคาการคาชายแดน (รอยละ 10 ตอป)  
3. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียว (รอยละ 5 ตอป)  
4. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของพ้ืนท่ีปาไมจังหวัด (10,000 ไร ตอป)  
5. ครัวเรือนยากจนเปาหมายไดรับการยกระดับคุณภาพชีวิตตามเกณฑขั้นพื้นฐาน (430 

ครัวเรือน)  
6. รอยละของจํานวนคดีอาชญากรรมลดลง (รอยละ 5)  
7. ปริมาณการกักเก็บน้ำเพ่ิมข้ึน (ไมนอยกวา 130 ลบ.ม.) 
8. สัดสวนปริมาณขยะท่ีถูกกําจัดอยางถูกตองเพ่ิมข้ึน (รอยละ 80)  
ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดสุรินทร มี 6 ประเด็นการพัฒนา ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับ 6 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมเกษตรอินทรียอยางครบวงจรและยั่งยืน  
วัตถุประสงค : 1) เพื่อเพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย 2) เพื่อยกระดับสินคาเกษตรอินทรียใหได

มาตรฐาน 3) เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย 4) เพื่อสงเสริมการแปรรูปสินคา
เกษตรอินทรีย  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนพื้นที่เกษตรอินทรียที ่เพิ ่มขึ้น 2) จํานวนสินคาเกษตร
อินทรียที่ไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 3) จํานวนชองทางการจําหนายสินคาเกษตรอินทรียเพิ่มขึ้น 4) จํานวน
ผลิตภัณฑการแปรรูปดานเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน  

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริมสนับสนุนการใชผลการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว     
มาดําเนินการ 2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 3) พัฒนา
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ปจจัยพื้นฐานการผลิต และเกษตรกร 4) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรอินทรีย ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต 
5) สงเสริมการแปรรูป และสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตรอินทรีย 6) การขนสงและการบริหาร
จัดการสินคาเกษตรอินทรีย 7) พัฒนาระบบการตลาดเกษตรอินทรีย 8) พัฒนาระบบการจัดทําแผน
ธุรกิจชุมชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการคา การลงทุน การบริการ และ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน 

วัตถุประสงค : 1) เพ่ือสรางผูประกอบการเพ่ิมข้ึน 2) เพ่ือเพ่ิมมูลคาการคาชายแดน  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนผูประกอบการเพิ่มขึ้นตอป 2) รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา

การคาชายแดนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยปฐาน  
แนวทางการพัฒนา : 1) การพัฒนาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการและผูนําเขา-สงออก 

2) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานบริเวณดานศุลกากรใหเพียงพอสนับสนุนการจัดการ ดานพรมแดน
แบบเบ็ดเสร็จ ใหไดมาตรฐานสากล 3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการคา การลงทุน และการ
บริการ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียววิถีชุมชน 
วัตถุประสงค : 1) เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว 2) เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียว 2) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึน

ของจํานวนนักทองเท่ียว  
แนวทางการพัฒนา : 1) การพัฒนาตลาดการทองเที่ยวและการบริการแนววิถีใหม (New 

Normal) 2) การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวแนววิถีใหม (New Normal) 3) การพัฒนาและ
เชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวและบริการ 4) การยกระดับการจัดงานมหัศจรรยงานชางสุรินทรสู
ระดับโลก 5) ยกระดับผลิตภัณฑดานการทองเที่ยว 6) พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดสุรินทร
เพิ่มขึ้นและไดมาตรฐาน 7) สงเสริมความเปนเมือง Smart City เมืองที่รองรับอารยะสถาปตย และ
การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
วัตถุประสงค : 1) เพื่อเพิ่มพื้นที่ปาไม การบริหารจัดการน้ำ และรักษาสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

2) เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการรักษาสิ่งแวดลอม  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนพื้นที่ปาไมเพิ่มขึ้น  2) รอยละที่ลดลงของขยะมูลฝอย     

3) จํานวนชุมชน/หนวยงานท่ีใชพลังงานทางเลือกเพ่ิมข้ึน 4) ปริมาณเก็บกักน้ำเพ่ิมข้ึน  
แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืน 2) การ

สงเสริมการบริหารจัดการขยะ 3) การสงเสริมการบริหารจัดการพลังงานทางเลือก 4) การสงเสริมการ
บริหารจัดการน้ำ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหประชาชนมีความสุขและสังคมรมเย็น  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) อัตราผูปวยรายใหมของโรคเบาหวาน/โรคความดันโลหิตสูงลดลง 

2) รายไดเฉลี ่ยครัวเรือนยากจนเพิ ่มขึ ้น 3) จํานวนตําบลตนแบบจัดการตนเองในสถานการณ          
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โรคอุบัติใหมเพิ ่มขึ ้น 4) จํานวนคนวัยแรงงานและวัยผู สูงอายุไดการพัฒนาฝกอาชีพในชุมชน            
5) ครัวเรือนยากจนเปาหมายไดรับการยกระดับคุณภาพชีวิตตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมสุขภาพ 2) การปองกันและควบคุมโรค 3) การสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสังคม ชุมชน พัฒนาทักษะชีวิต 4) การสงเสริมอาชีพ 5) พัฒนาทักษะอาชีพ
ประชาชนทุกชวงวัย 6) สงเสริมการใชนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพประชาชน 7) จัดการ
สวัสดิการสังคมแบบมีสวนรวมในทุกชวงวัย และยกระดับพ้ืนท่ีตนแบบทางสังคม 8) ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของครัวเรือนยากไรตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การเสริมสรางความม่ันคงและความปลอดภัย 
วัตถุประสงค : 1) เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับประเทศเพื่อนบาน 2) เพื่อใหหมูบาน/

ชุมชน ปลอดยาเสพติด 3) เพ่ือใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนครั้งที่เขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความสัมพันธอันดี

กับประเทศเพ่ือนบาน 2) จํานวนหมูบาน/ชุมชน ท่ีปลอดยาเสพติด (หมูบานสีขาว) เพ่ิมข้ึน 3) รอยละ
คดีอาชญากรรมลดลง 4) จํานวนหมูบานท่ีมีความพรอมในการเฝาระวังและแจงเตือนภัยคุกคาม  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 2) การ
พัฒนาคน องคกร เครือขาย หมูบาน/ชุมชน เพื่อความมั่นคง ความสงบเรียบรอย และหางไกล         
ยาเสพติด 3) การรักษาความสงบเรียบรอยและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลัง

ของชุมชนใหมีความเขมแข็งมายาวนาน มีภารกิจหลักในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยมีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ปฏิรูปการจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศเพ่ือนำไปสูความ
ยั ่งยืน อันนำมาสู การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University และไดกำหนดให
มหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกกลุมมหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 และจัดทำแผนการพัฒนาความเปนเลิศ แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงตามความตองการของ
ประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน  

การเลือกสังกัดกลุมมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่กำหนดในระบบการประเมิน

ตนเองและการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification 
and Self-Assessment System - UCLAS) ผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร      
มีความเหมาะสมสอดคลองกับสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 : การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(Area Based and Community Engagement) ซึ่งกำหนดพันธกิจหลัก ประกอบดวย 1) เนนการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นและการสรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและประชาชนมีความ
เขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ใหมีจิตสำนึกและความรูความสามารถเพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 3) ดำเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อนำความรูที่ไดไปใชในการ
พัฒนาชุมชน 4) สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ประยุกตและพัฒนา
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ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหเขากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคา และ 5) สงเสริมการ
สืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

เปาหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดวิเคราะหศักยภาพและผลการดำเนินงานตามความเชี่ยวชาญ

ในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบ
บริบทในการดำเนินงานและสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยแลว เห็นวาปญหาและความ
ตองการในทองถิ่นมีพลวัตรการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอมตลอดเวลาในการ
แกไขปญหาของทองถิ่นที่มีความซับซอนจึงไมสามารถอธิบายหรือแกไขไดดวยศาสตรใดศาสตรหนึ่ง 
ดังนั ้น เพื ่อใหบรรลุสู เปาหมายของการพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงไดมุ งเนน       
บูรณาการศาสตรทุกศาสตรที่มีอยู ประกอบดวยดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมทั้งดานวิทยาศาสตรสุขภาพเขาดวยกันเพื่อใหเกิดผลลัพธตามพันธกิจมหาวิทยาลัยอยางเปน
รูปธรรม จึงกำหนดเปาหมายสำคัญของการพลิกโฉม คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนองคกรท่ี
เปนแหลงภูมิปญญาและแหลงเรียนรูเนนการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการสรางศักยภาพ เพื่อการ
ดำรงชีพและใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต นำไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถ่ินจังหวัดสุรินทรและภูมิภาคใกลเคียง” ในสาขาความเชี่ยวชาญท่ีมุงเนน
ดาน “เปนแหลงรวมภูมิปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน”  

การปฏิรูประบบบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
เพื่อการบรรลุเปาหมายสำคัญของการพลิกโฉม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจำเปนตอง

ปฏิร ูประบบการบริหารมหาวิทยาลัยในดานการบริหารบุคลากร ดานแผน ระบบการเงินและ
งบประมาณ ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและดานระบบธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากรและทุกหนวยงานภายในเพ่ือนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกันเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ดังนี้  

การปฏิรูปการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญกับบุคลากรซึ ่งถือเปน
ทรัพยากร ที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กำหนด โดยการใหความสำคัญ
กับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งประเภทตำแหนงวิชาการ ตำแหนงประเภท
สนับสนุน และตำแหนงประเภทผูบริหาร ใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะที่จำเปนเพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ พรอมทั้งจิตสำนึกในความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ผสานไปกับความ
เติบโตกาวหนาในสายอาชีพของตนและผูกพันองคกร เพื่อรวมกันขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย จึงตอง
วิเคราะหทบทวนและพัฒนาการวางแผนกำลังคน กรอบอัตรากำลังและกรอบระดับตำแหนง            
ใหสอดคลองและเอื้อตอการปฏิบัติงานที่สามารถผลักดันมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และนำระบบความกาวหนาทางอาชีพ 
(Career Path) พรอมทั้งระบบการขอกำหนดตำแหนง/การเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลากรทุก
ระดับสูการปฏิบัติใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง รวมทั้งมีการวางแผน การทดแทนตำแหนง
บริหารของมหาวิทยาลัย (Succession Plan) 

การปฏิรูปแผน ระบบการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะปฏิรูประบบการบริหารของ
มหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับแผนงานตาง ๆ ตั้งแตการวิเคราะหและปฏิรูประบบแผนงานระดับ
ยุทธศาสตรจนกระทั ่งแผนปฏิบัต ิการประจำปเพราะความทาทายจากพันธกิจที ่กำหนดใน             
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กลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ 3 และเปาหมายการพลิกโฉมที่กำหนด รวมถึงการปฏิรูปแผนกลยุทธ
ทางการเงินที ่จะตองวางระบบการเบิกจาย ใหสอดรับกับระบบงบประมาณซึ่งจะตองแสวงหา      
แหลงงบประมาณจากแหลงตาง ๆ ใหเพียงพอตอการดำเนินพันธกิจใหมหาวิทยาลัยมีความมั่นคง    
ทางการเงิน และการกำกับติดตามการใชใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยมีตนทุนกิจกรรมท่ี
เหมาะสม 

การปฏิรูปกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ  ในปจจุบันสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หรือ
คณะกรรมการตาง ๆ ไดดำเนินการวางระเบียบและขอบังคับตาง ๆ โดยมีการออกประกาศ ระเบียบและ
ขอบังคับในดานตาง ๆ ไดแก การจัดการศึกษา การบริหารการเงิน การจัดตั้งและบริหารหนวยงาน
ภายในของสถาบัน การบริหารงานบุคคลรวมถึงการใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ โดยการออก
ประกาศ ระเบียบและขอบังคับดังกลาวไดถูกยกรางและนำเสนอโดยหนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบและ
ดำเนินงานตามระเบียบหรือขอบังคับนั้น ๆ จึงทำใหรางประกาศ ระเบียบ และขอบังคับมีความแตกตาง
กันเปนอยางมาก เชน การอางอิงกฎหมายและอำนาจในการออกประกาศ ระเบียบ และขอบังคับ การจัด
วางรูปแบบ การใชภาษาไทยและถอยคำตามแบบของกฎหมาย การกำหนดเนื ้อหาที ่ไมตรงตาม
วัตถุประสงคของการดำเนินงาน เปนตน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดขอขัดของหรือเกิดความเสียหายในการ
ปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับ และเปนเหตุใหระเบียบและขอบังคับนั้นไมชอบดวยกฎหมาย และอาจ
ถูกยกเลิกไดในท่ีสุด และบางครั้ง พบวา การออกประกาศ คำสั่ง ฯลฯ อาจเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
หรือมีขอขัดของไมสามารถปฏิบัติได มหาวิทยาลัยจึงตองปฏิรูประบบดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ เพื ่อใหเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัยที ่มีเพิ ่มขึ ้นและเปลี ่ยนแปลงตามความ
เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมและตองสอดคลองกับหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดีตามหลักนิติธรรม (Rule of Law) 

การปฏิรูประบบธรรมาภิบาล เพื่อการบรรลุเปาหมายของแผนพลิกโฉมจำเปนยิ่งที่ตอง
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรใหมีประสิทธิภาพอยางมี 
ประสิทธิผล ภายใตหลักธรรมาภิบาลอันจะทำใหประชาชน บุคลากร นักศึกษา ชุมชนทองถิ่นและ
องคกรทุกภาคสวนในฐานะผูรับบริการ และในฐานะผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และ
ความไววางใจในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ จำเปนที่มหาวิทยาลัยฯ จะตองปฏิรูประบบ
บริหารใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี (Good Governance)       
เพื่อเปนแนวทางในการกำกับดูแลตนเองที่ดี สามารถดำเนินการในทุก ๆ ภารกิจดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได มีจริยธรรมและยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนหลัก  

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
 แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีหลักการและแนวคิดท่ีมุงเนน
ดำเนินงานที่ปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการภายในทั้งระบบโดยผูบริหารระดับสูงและผูมีสวนได     
สวนเสีย โดยมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที ่สอดคลองตามการจัดสถาบันอุดมศึกษากลุ มที ่ 3       
กลุมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน ท่ีมุงสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและชุมชนท่ีมีวัตถุประสงค
หรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชนและการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู ตลอดชีวิตอันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนน
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ความสอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ ภายใตกรอบแนวคิดในการจัดทำ
แผนพัฒนาความเปนเลิศ ดังนี้ 
 ดานการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรกำหนดเปาประสงคและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ตลอดจนทิศทางการผลิต การพัฒนาผูเรียนใหตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 
ความตองการของสังคม ชุมชนเปนสำคัญ โดยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค       
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการเปนผูเรียนรูที่สามารถประยุกตใช ความรูในการสราง
อาชีพ มีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตาง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม และเปน
พลเมืองท่ีเขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการวิจัย ใหความสำคัญกับการสรางองคความรูใหมหรือประยุกตใชองคความรูใหม 
เพ ื ่อสร างสรรคนว ัตกรรมหร ือทร ัพย ส ินทางปญญาซึ ่งเช ื ่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ ส ังคม 
ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน เครือขายภายในประเทศและ
ตางประเทศในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีมีการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ    
มีการนำไปพัฒนาการเรียนการสอน และการสงเสริมใหชุมชนนำผลงานไปใชในการแกไขปญหาและ
เปนประโยชนกับชุมชน เปนตน 
 ดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดนอมนำพระราโชบายดานการศึกษา
ในการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เปนแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตศาสตรพระราชาเพ่ือบริการวิชาการแกสังคม  
 ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรใหความสำคัญกับ           
การอนุรักษ พัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสรางคุณคา มูลคาเพ่ิม 
การนำไปใชแกไขปญหาชุมชนและสรางสังคมทองถิ่นที่มีคุณภาพ ตลอดจนการสืบสานองคความรู  
จากผูมีภูมิปญญาในทองถ่ิน 
 แผนงานพลิกโฉมที่สำคัญของแผนพัฒนาแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร 
 แผนงาน :  แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 โครงการหลัก : สุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการเปนแหลงพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในพื้นที่ท่ีมีเปาประสงคสำคัญเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ รองรับการพัฒนา
ประเทศ สนองความตองการของตลาดแรงงานและชุมชนทองถิ่น ผานหลักสูตรที่มีความหลากหลาย
ในศาสตรทั้งดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเปดโอกาส
ใหผูใชไดเขามามีสวนรวมกำหนดเปาหมายรวมกัน และเปดกวางเรียนไดทุกที่ ทุกเวลา เนนจัดการ
เรียนรูขอเท็จจริง สถานที่จริง ทำงานไดจริง ปรับตัว ไดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเปน
พลเมืองที่มีคุณคาของสังคมไทยและสังคมโลก มุงหวังใหเกิดผลลัพธการเรียนรูทั้งดาน 1) ความรู 
(Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) และ 3) คุณลักษณะ (Character) สอดคลองกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาดานผลลัพธผูเรียนทั้ง 3 ดาน ไดแก เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ (Learner) เปนผู 
รวมสรางนวัตกรรม (Co-creator) และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active citizen) โดยมีการปรับเปลี่ยน
การจัดการศึกษา คือ 1) พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) 2) พัฒนาระบบ
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การจัดการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 3) พัฒนาและสงเสริมความเปนพลเมืองที่มีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 4) สรางระบบนิเวศการเรียนรู (Learning Ecosystem) และ 5) ยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจะดำเนินการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
รวมกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน พรอมประชาคมทองถิ่น ตางๆ ผานโครงการสุรินทรเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรค มีโครงการยอย 2 โครงการ ดังนี้ 
 โครงการยอยท่ี 1 โครงการหมูบานราชภัฏชุมชนตนแบบเศรษฐกิจสรางสรรค 
 โครงการยอยท่ี 2 โครงการ Show & Share ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม
คุณคาและมูลคาสูการเปนสุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค   

 เปาหมาย 
1.  บัณฑิตมีสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและมีทักษะแหงอนาคต เพื่อเปนหลัก      

ในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ดวยกระบวนการจัดการศึกษา เชิงบูรณาการ
กับการทำงาน (Work Integrated Education) การบูรณาการการเรียนรูขามศาสตรและการเรียนรู   
ที ่มุ งเนนผลการเรียนรู และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เรียนรวมกับสถานประกอบการและ     
แหลงเรียนรูภายนอกท่ีมีคุณภาพ และตอบสนอง ความตองการการเรียนรูรายบุคคล 

2.  ประชาชนนอกวัยเรียน หรือผูที่อยูในตลาดแรงงาน (Non - Aged Group Learners) 
ไดรับการพัฒนา เสริมศักยภาพใหมีความรูและทักษะใหมสอดคลองกับตลาดแรงงานในอนาคตดวย
การปรับระบบการรับนักศึกษา ระบบการจัดการเรียน การสอน การเทียบโอนประสบการณ การวัด
และประเมินผล ตลอดจนระบบธนาคารหนวยกิตใหสอดคลองกับความตองการผูเรียนนอกวัยเรียน 

3.  นักศึกษาไดรับการแลกเปลี่ยนประสบการณในภูมิภาคและระดับโลก สัมผัสกับวิถีชีวิต
จริงในสังคมนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะ และการแลกเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม 

4.  การสรางเครือขายและเปดโอกาสใหภาคเอกชน หนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวม    
ในการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด 
1.  อัตราการได งานทำในพื ้นที ่หร ือภูม ิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 

Employed in Region)  
2.  ความพึงพอใจอยางยิ่งของผูใชบัณฑิต หรือทองถ่ินตอคุณลักษณะบัณฑิต 
3.  สัดสวนบุคลากรที ่ไปถายทอดแลกเปลี ่ยนความรู เพื ่อในพื ้นที ่ (Talent/Academic 

Mobility Consultation) 
4.  สัดสวนของผลงานทางวิชาการรับใชสังคมที่สามารถแกไขปญหาของชุมชนและสังคม     

ในพ้ืนท่ี 
5.  จำนวนความรวมมือเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนระหวางหนวยงานภายนอก ภาคเอกชน

รวมกับมหาวิทยาลัย 
6. จำนวนเงินงบประมาณท่ีบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม 
7.  ระดับคุณภาพของการผลิตกำลังคนตามการรองขอของหนวยงานหรือทองถ่ิน 
8. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green / Sustainability)       
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ผลกระทบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรคาดหวังวาภายหลังการดำเนินการตามแผนพัฒนาความ      

เปนเลิศจะเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยและเกิดผลกระทบเชิงบวกท่ีสำคัญ ดังนี้ 
1. เกิดองคความรูและกระบวนทัศนใหมผานระบบ AI ที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต

สำหรับประชาชนวัยเรียน นอกวัยเรียน และหรือผู ที ่อยู ในตลาดแรงงาน (Non - Aged Group 
Learners) 

2. บัณฑิตมีองคความรูทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค
พรอมตอการทำงานท่ีตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน (Soft & Hard Skills)  

3. ผูที่อยูในตลาดแรงงาน (Non-Aged Group Learners) ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพ 
(Career Path) เพ่ิมข้ึน              

4. เกิดการบูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรกับเครือขายชุมชน 
ภาครัฐ ภาคเอกชนในการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

5. อนุรักษ สืบสานและเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินผานชุมชนตนแบบหมูบานราชภัฏ 
6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินท่ีถูกนำไปใชสรางมูลคาเชิงพาณิชย 
7. ชุมชนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังในมิติคุณคาและมูลคา   
8. การจัดองคกรเพ่ือการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม ภายใตหลักธรรมาภิบาลนำไปสูอันดับ

ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และชุมชน สังคม 
ทั้งนี้ การดำเนินโครงการภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ.

2566 - 2570 ผานโครงการหลักคือ สุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค จะกอใหเกิดซึ่งผลผลิตและ
ผลลัพธที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใหกับชุมชนทองถิ่นที่สำคัญคือ “ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยาง
เหมาะสมแลวชุมชนจะมีอาชีพมีรายไดเพิ่มขึ้นจากเกณฑขั้นต่ำสามารถพึ่งพาตนเองไดและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน” 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร 
  แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (mission)   
ใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน (vision) และเปาประสงคขององคกร (corporate goal) แผนยุทธศาสตร
ท่ีดีนั้นจะตองถูกกำหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคกร อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิกใน
องคกรที่ไดทำงานรวมกันหรือจะทำงานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี ้เปนความเห็นพองตองกันวาเปน
จุดหมายปลายทางที่องคกรประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนนี้มีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค 
(objective) ที่เปนรูปธรรม และสามารถวัดได ทั้งนี้องคกรสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบใน
การประเมินผลงานประจำปงบประมาณ ยิ่งไปกวานั้นองคกรยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบ
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ (action Plan) เพ่ือการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปไดอีกดวย 
 แผนยุทธศาสตรจะเปนการแนวทางของกระบวนการตัดสินใจอยางเปนระบบ ในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจำกัด รวมถึงการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อบรรลุเปาประสงคที่ไดกำหนดไว    
อ ันเป นผลประโยชน ของส วนรวม หร ือประโยชน สาธารณะ (public interest) ท ั ้ งย ังเปน                
การสนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนหรือกลุมเปาหมายอีกดวย  

 สำหรับกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรโดยท่ัวไปนั้น มีข้ันตอนดังนี ้
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน (internal environment) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (external environment) 
 2. การกำหนดทิศทางขององคกร ซึ ่งประกอบดวย การกำหนดวิส ัยทัศน (vision)           
การกำหนดภารกิจ (mission)  การกำหนดเปาประสงครวมขององคกร (corporate goal) 

3. การกำหนดประเด ็นย ุทธศาสตร  ว ิ เคราะหถ ึงประเด ็นสำค ัญท ี ่ต องม ุ ง เน น /                  
ใหความสำคัญเพื่อที่จะบรรลุพันธกิจและเปาประสงค รวมถึงการกำหนดวัตถุประสงค (objective) 
ในแตละประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบและหนวยงานสนับสนุน 

4. การกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายของแตละเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
5. การกำหนดกลยุทธ หรือสิ ่งที ่จะทำเพื ่อใหบรรลุประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค       

เชิงยุทธศาสตร
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ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. วิเคราะหเคราะหขอมูล กำหนดรูปแบบ เครื ่องมือและกระบวนการในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  พ.ศ. 2566 - 2570 
2. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ scenario building 

- SOAR analysis วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แรงบันดาลใจและผลลัพธ จากแบบสอบถาม
และการระดมสมอง 

- horizon scanning วิเคราะหแนวโนม (trends) และแรงขับเคลื่อน (drivers) ที่สำคัญ 
ใน 5 ดาน ไดแก สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และนโยบาย/การเมือง  

- วิเคราะหความไมแนนอนท่ีสำคัญท่ีจะทำใหอนาคตแตกตางกันอยางชัดเจน  
- ฉากทัศนอนาคตท่ีสำคัญ 3 ภาพ 

3. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ strategy formulation ไดแก 
สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะสงมอบหรือทำใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตร  

4. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ strategic package ไดแก 
strategy/key achievement objective แตละยุทธศาสตร ราง strategic package และ strategic 
move 

5. ยกรางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  พ.ศ. 2566-2570 รวมกับ
คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 

มีกระบวนการ  5 กระบวนการหลัก ๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570  

   

 2. กรอบแนวคิด 

 - สอดคลองเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ และแผนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 - สอดรับนโยบายกระทรวง อว. ยุทธศาสตร มรภ. เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย 

 - ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 - ครอบคลุมทุกพันธกิจ และรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงในทุกมิต ิ 

 3. กระบวนการ 

- ผานการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 

- สอวช. รวม Workshop ใหคำปรึกษา 

 4. เครื่องมือ 

Scenario Planning 

การวางกลยุทธดวยสถานการณ 

Strategic foresight 

การคาดการณเชิงกลยุทธ 

OKR เปาประสงคและผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ 
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 กิจกรรมมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
และกิจกรรมบรรยายพิเศษ แลกเปล่ียนเรียนรู 
18 กรกฎาคม 2565 

 กิจกรรมท่ี 1 มอบนโยบาย ขอคิดจากสภามหาวิทยาลัย  
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
โดย ดร.ถนอม อินทรกำเนิด 
ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร 

 กิจกรรมท่ี  2 บรรยายพิเศษ “ประเด็นสำคัญการพลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา”  
โดย ดร.กิติพงค พรอมวงค ผูอำนวยการ สอวช. 

 จำนวนผูเขารวม จำนวน 311 คน 
 Online     104   คน   / Onsite     207  คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กระบวนการ Workshop การจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ 

 ครั้งท่ี 1 Scenario Building      วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 
     ผูเขารวม Online 218 คน 
ครั้งท่ี 2 Strategy formulation วันท่ี 5 สิงหาคม 2565 
     ผูเขารวม Online 185 คน 
ครั้งท่ี 3 Strategic Package วันท่ี 17 สิงหาคม 2565 
    ผูเขารวม Onsite 165 คน 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย อนุมัติ (ราง) รายงานแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 -2570) (ขอมูลจาก สอวช.) ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 13 กันยายน 2565 โดยใหดำเนินการยก (ราง) 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  ระยะ 5 ป  
พ.ศ.2566-2570 ใหมีความสมบูรณกอนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 ประชุมคณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ครั้งท่ี 1 วันท่ี 16 กันยายน 2565 
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 21 กันยายน 2565 
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 วิพากย (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 ครั้งท่ี 1 วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 
           โดย สอวช. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย  
           คณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 ครั้งท่ี 2 วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 
           โดย สอวช. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย  
           คณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การอนุมัติ/เห็นชอบ และการถายทอดแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 เห็นชอบกรอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ 
 วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 
  

 เห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) จากคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ี
แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 วันท่ี 26 ธันวาคม 2565 
 

 กำหนดการถายทอดและเผยแพรแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
         วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2566 
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กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ปรัชญา 

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม 

สรางคุณคาและมูลคา พรอมท้ังเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 
 

เอกลักษณ 
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินสูสากล 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพเปนหลักในการขับเคลื่อน และ

พัฒนา ทองถ่ิน 
2. ทำการวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับและตอบสนองความตองการ

ของทองถ่ิน 
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของทองถ่ิน โดย

การถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 
4. สืบสาน อนุรักษ สงเสริม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
5. การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 

 

อัตลักษณ 
อัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง เปนผูท่ีมีความรูควบคูคุณธรรม 

ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ รวมทั้งประกอบสัมมาชีพตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง และยั่งยืน
ของประเทศชาติ 

“มีความรอบรู ความเปนผูนำ เปยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
มีความรอบรู หมายถึง บัณฑิตมีความรู และนำความรู ความสามารถ ไปใชในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศชาติใหกาวสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
ความเปนผูนำ หมายถึง บัณฑิตมีความเปนผูนำในดานการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติ

และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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เปยมคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค
ของคนไทย 4 ประการ อันไดแก มีทัศนคติที่ดีที ่ถูกตอง มีพื ้นฐานชีวิตที่มั ่นคงแข็งแรง มีงานทำ          
มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

ประกอบสัมมาชีพ หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม 

นั่นคือ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนผูที่มีความรอบรูควบคูคุณธรรม มีความ
เปนผู นำดานการพัฒนาและพรอมรับการเปลี ่ยนแปลงของโลก ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะท่ี             
พึงประสงคของคนไทย 4  ประการ ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีจิตอาสา
และคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของประเทศชาติ 
 

ปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
  โดยที่เปนการสมควรกำหนดปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เพื่อใหการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนไปตามวัตถุประสงคตามท่ีกฎหมายกำหนด สอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและเปนไปตามแนวทางการประกันคุณภาพของ Asean University Network 
Quality Assurance : AUN-QA จึงกำหนดปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ดังนี้ 
 

“การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร เรียนรูคูปฏิบัติ ตอบสนองการเปล่ียนแปลงของโลก 
และมีจิตสำนึกตอทองถิ่นและสังคม” 

 
“Integrate education management, work- based learning, and creative 
responsiveness to a changing world, with local and social awareness." 

 

 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
51 

 

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
52 

 
 

การดำเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ่นเพื ่อแกไขปญหา ความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำ         
และความไมเสมอภาค ในชุมชนทองถิ่น จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืนทางสังคม       
เขาดวยกันกับความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ และความยั ่งยืนทางดานสิ ่งแวดลอม เพื ่อนำมาเปน         
แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหา
ในชุมชน การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมท้ัง
การเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีศักยภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นและเกิด
ความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

จำนวนครัวเรือนท่ีพนเสนความยากจนรอยละ 5 
 

2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  
• 14,000 ครัวเรือน ท่ีอยูใตเสนความยากจน พนเสนความยากจนรอยละ 5 ของครัวเรือน 
• มูลคาเพิ่ม (Value-added) ของโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเขาไปสนับสนุน 

(Contribution) รายไดทองถ่ินอยางนอยรอยละ 5 
• จำนวนการจดทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) เพ่ิมข้ึนรอยละ 5  
• จำนวนกิจกรรมระดับชาติ  (National Events) 10 กิจกรรม หรือ ชิ้นงาน 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
O1(1) ยกระดับคุณคา
และมูลคาผลิตภัณฑ
ชุมชนดวยนวตักรรม
และเทคโนโลยี ตาม
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

1A:   รายไดทองถ่ินจากการยกระดับ
และแปรรูปสนิคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล เพิ่มข้ึนอยางนอย 
รอยละ 10 จากปฐาน ดวยองค
ความรูและนวตักรรมของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

1B:  งานวิจัย นวัตกรรม องคความรูที่
สามารถนำไปใชในการแกปญหา
และพัฒนาทองถ่ินจริง 10 เร่ือง
หรือชิ้นงาน/ป  

FS1.1 โครงการการยกระดับรายได
ทองถ่ินดวยสนิคาชุมชนสู
มาตรฐาน ดวยองคความรู
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

FS1.2 โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อการพัฒนาทองถ่ินและ
ชุมชนอยางยั่งยนื 

FS1.3 โครงการบมเพาะนวัตกรรม
และผูประกอบการในชุมชน
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
1C: ผูประกอบการรายใหมที่ใช

นวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคาชุมชน เพิ่มข้ึนอยาง
นอย 20 ราย ภายใน 5 ป  

1D:    หมูบานราชภัฏตนแบบ ที่มี
มูลคาเพิ่ม (Value-added) จาก
นวัตกรรม อยางนอยจำนวน 50 
แหง ในระยะเวลา 5 ป และ
ดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 
แหง 

สูการสรางมลูคาเพิ่มอยาง
ยั่งยืน 

FS1.4 โครงการสรางเครือขาย
ความรวมมือเพื่อพัฒนา
แหลงเรียนรูหรือชุมชน
ตนแบบ 

  

O1(2) ประยุกตและ
พัฒนาองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพื่อการ
อนุรักษ สืบสาน เพิ่ม
คุณคาและมูลคารองรับ
การเติบโตของเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

1E:   รายไดของทองถ่ินที่เกิดจากการ
จัดกิจกรรม (Event) ที่เปนการ
จัดเอง หรือการถายทอดไปสูการ
จัดกิจกรรม (Event) หรือการ
สรางสรรคผลงานที่มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสุรินทรเขาไปสนับสนนุ 
เพิ่มข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากป
ฐาน (2566) ภายใน 5 ป  

1F:   จำนวนภูมปิญญาที่ไดรับการ
อนุรักษสืบสาน จากการสงเสริม
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 
อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา 
ภายใน 5 ป 

1G:  จำนวนแพลตฟอรม (Platform) 
ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 
platforms ภายใน 5 ป  

1H:  จำนวนภูมิปญญาทีไ่ดรับการ
เสนอชื่อผานคณะกรรมการระดับ
จังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ อยาง
นอยจำนวน 2 ภูมิปญญา ภายใน 
5 ป 

FS1.5 โครงการบริหารจัดการ      
ภูมิปญญาทีไ่ดรับการ
อนุรักษสืบสาน จากการ
สงเสริมทุนทางวฒันธรรม 

FS1.6 โครงการบริหารจัดการ 
Platform ทางดานทุนทาง
วัฒนธรรม โดยใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเปนฐาน 

FS1.7 โครงการเทศกาล
แลกเปลี่ยนวฒันธรรม
นานาชาติ ประจำประเทศ
ไทย 
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4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ  

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. ยกระดับผลิตภัณฑชมุชนทองถิ่น มรดก ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม สรางมูลคาเพ่ิม
ของเศรษฐกจิชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาชุมชนตามโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG 
1. แหลงเรียนรูแบบครบวงจร 

เพ่ือวิจัยผลติภณัฑชุมชน
ตลอดหวงโซในทุกมติิ การ
คนหาโจทยวิจัย และการ 
matching งานวิจัยกับผูใช
จริง  

 

1. แตงตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีเช่ือมโยง
หนวยงาน สำนักงาน คณะตาง ๆ 

2. เพ่ิมภารกิจใหหนวยงานท่ีมีอยูแลว 
เชน คลินิคเทคโนโลย ี

3. วางแผนสำรวจแหลงเรยีนรู
ผลิตภณัฑชุมชนในทุกมิติ สำรวจ
สถานท่ีท่ีเหมาะสม สรางแหลง
เรียนรูในมหาวิทยาลัยใหอาจารยมา
ใชพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัยได  

4. หาเจาภาพท่ีเปน Hub ในแตละ
หวงโซ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 

2. พัฒนาชุดองคความรูเฉพาะ
พ้ืนท่ี ท่ีตอบโจทยความ
ตองการของพ้ืนท่ี เพ่ือสราง
อาชีพ สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ การแกปญหา
สังคม ยกระดับศักยภาพ
ชุมชน และแกปญหาความ
ยากจน 

 

1. การสงเสริมอาชีพเพ่ือสรางรายได
ใหกับชุมชน โครงการวิจัย และ
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือ และ
แกปญหาใหกับชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได 

2. วิจัยพัฒนาองคความรูดานการสราง
อาชีพเพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 
และแกปญหาสังคม 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 

3. การติดตามและประเมินผล
การนำความรู/งานวิจัยไปใช
ประโยชนในพ้ืนท่ี (การ
แกปญหาสังคม ยกระดับ
ศักยภาพชุมชน และ
แกปญหาความยากจน) 

 

1. ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือสราง
ความเขาจะหวางผูรับผิดชอบและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของสำรวจนักวิจยั
ท่ีตองการเขารวมโครงการ 

2. จัดประชุม/ ฝกอบรม ใหความรูแก
นักวิจัยทำงานกับภาคีเครือขาย
เพ่ือใหชุมชนภายนอกรับรูและ
เขาใจในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมากข้ึน สามารถขยายการลง
พ้ืนท่ีชุมชน 

3. ติดตามผลการดำเนินงานของ
นักวิจัยเปนระยะ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
4. สรุป รวบรวม ท่ีไดองคความรู 

กลไกการบูรณาการโครงการใหเหน็
เปนภาพงานชุมชน 

4. ระบบการสำรวจและเก็บ
ขอมูลรายไดของพ้ืนท่ี / 
cash flow ในงานเทศกาล
ตาง ๆ ท่ีจัดโดย มรภ.
สุรินทร 

1. กำหนดวัตถุประสงคและขอบเขต
ของการสำรวจ ระบุประเภทของ
รายไดท่ีตองการเก็บขอมลู ระบุ
ชวงเวลาท่ีตองการเก็บขอมูล และ
ระบุพ้ืนท่ีท่ีตองสำรวจ 

2. ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือสราง
ความเขาใจระหวางผูรบัผิดชอบและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. ออกแบบเครื่องมือและวิธีการเก็บ
ขอมูล หรือพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือจัดเก็บขอมลูรายไดชุมชนท่ี
เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทร 

4. ดำเนินการเก็บขอมลู วิเคราะห
ขอมูล และจัดทำรายงานและ
นำเสนอผล 

5. ติดตามผลการดำเนินงานของ
ผูรับผิดชอบโครงการเปนระยะ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 

5. นำครัวเรือนยากจนเขาสู
การแกปญหาความยากจน 
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1. คัดกรองและระบุกลุมเปาหมาย 
โดยใชขอมูลจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของ (เชน พัฒนาสังคมฯ อบต. 
หรือ กรมพัฒนาชุมชน)   

2. ลงพ้ืนท่ีสำรวจและเก็บขอมลู
ครัวเรือนท่ีมรีายไดนอย   

3. วิเคราะหปญหาและศักยภาพของ
ครัวเรือน โดยสำรวจรายได 
คาใชจาย หน้ีสิน และอาชีพท่ีทำอยู  
ประเมินศักยภาพและโอกาสในการ
พัฒนา เชน ทักษะ อาชีพเสริม   

4. กำหนดแนวทางชวยเหลือ เชน 
สงเสริมการฝกอาชีพและการสราง
งาน เชน เกษตรกรรม งานฝมือ 
หรือคาขาย สนับสนุนแหลงทุน เชน 
กองทุนหมูบาน สหกรณการเกษตร 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
56 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
เช่ือมโยงกับตลาดและชองทาง
จำหนายสินคา   

5. ติดตามผลและพัฒนาตอเน่ือง โดย
ลงพ้ืนท่ีติดตามผลเปนระยะ เพ่ือ
ประเมินความกาวหนา ปรับปรุง
แนวทางชวยเหลือตามปญหาท่ีพบ  
เช่ือมโยงกับเครือขายพัฒนา เชน 
หนวยงานรัฐ มหาวิทยาลัย หรือ
ภาคเอกชน   

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. พัฒนาระบบนิเวศท่ีสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เชื่อมโยงสูตลาดและการพัฒนา
พ้ืนท่ี 
1. ระบบและโครงการบมเพาะ

ผูประกอบการ 
(Incubation System and 
Program) ใหสามารถสราง
รายไดจากงานวิจัยและการ
เขาถึงตลาด 

1. การเฟนหาและพัฒนาผูผลติใน
ทองถ่ิน ท่ีไดมีการนำองคความรูใน
ทองถ่ินไปสรางผลิตภัณฑท่ีมี
นวัตกรรมและสามารถตอยอดไปสู
ผูประกอบการในอนาคตไดอยาง
ยั่งยืน 

2. การจัดกิจกรรมในหลายลักษณะ 
เชน การประกวดแผนธุรกิจ การนำ
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูผลติภณัฑ 
เปนตน เพ่ือพัฒนาผูประกอบการให
มีความเขมแข็ง สามารถสรางรายได
และมีความสามารถทางการตลาด
อยางมีประสิทธิภาพ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
- คลินิกเทคโนโลย ี
- อุทยานวิทยาศาสตร 

2. การพัฒนาธุรกิจสตารทอัพ 
(Start up) /ผูประกอบการ 
SMEs 

 

1. การคัดเลือกและพัฒนา
ผูประกอบการระดับ Start up/ 
ผูประกอบการ SMEs เขาเปน 
Incubatees ของมหาวิทยาลัยตาม
เกณฑท่ีกำหนด 

2. จัดกิจกรรมสรางความตระหนักดาน
จิตวิญญาณผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Spirit) โดยผาน
กิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดฝกอบรม
แผนธุรกิจ เปนตน ใหแกบุคลากร
มหาวิทยาลยัและบุคคลตาง ๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
 

3. พัฒนาแพลตฟอรม 
(Platform) ท้ังแบบ 
Online และ Offline 

1. สงเสรมิการจดัตั้งหนวยงาน
เช่ือมโยงงานวิจัย ไดแก ตลาด
งานวิจัย (Research Market 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
เช่ือมโยงงานวิจัยสูเชิง
พาณิชยและการพัฒนาพ้ืนท่ี 
(เชน สภาหอการคา/สภา
อุตสาหกรรม) 

 
 

Place) โดยมีมหาวิทยาลยัเปนพ้ืนท่ี
สื่อกลางผานเว็บไซต อิเล็กทรอนิกส 
(University as a market place 
platform) เพ่ือใหประชาชนผูสนใจ
สามารถเลอืกงานวิจัยของบุคลากร
ท่ีเกิดประโยชนกับชุมชนเชิง
ประจักษ 

2. สรางระบบรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ (งานวิจัยจากชุมชน) 
ผลิตภณัฑสินคาเกษตร/ผลติภณัฑ
ชุมชน 

3. พัฒนานักศึกษา/ บุคลากรใหเปน
ผูประกอบการหรือตัวกลางในการ
ผลิตและจำหนายผลติภณัฑ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
 

4. การพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการทรัพยสินทาง
ปญญา 

1. สำรวจและจัดทำฐานขอมลู
ทรัพยสินทางปญญา 

2. กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัตใิน
การบริหารจัดการ 

3. สงเสรมิการข้ึนทะเบียนและ
คุมครองสิทธิ  

4. พัฒนาระบบการใชประโยชนเชิง
พาณิชย สนับสนุนการตอยอ
ทรัพยสินทางปญญาสูเชิงพาณิชย
เช่ือมโยงเครือขายความรวมมือ
ระหวางนักวิจัย ภาคธุรกิจ และ
ภาครัฐ 

5. ติดตามและประเมินผลการบรหิาร
จัดการ ตรวจสอบและประเมินผล
การใชประโยชนของทรัพยสินทาง
ปญญา ปรับปรุงระบบการบรหิาร
ใหสอดคลองกับนโยบายและ
แนวโนมใหม ๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. บูรณาการพันธกิจสมัพันธเพ่ือสรางองคความรู นวัตกรรมท่ีใชในการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นในทุกมิติ 
1. การพัฒนากลไกการทำงาน

ขามศาสตรเพ่ือพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินใหครอบคลุม
ทุกมิติ เชน การศึกษา 

1. จัดทำแผนบูรณาการพันธกิจ 
เช่ือมโยงองคความรู ตั้งแตตนน้ำ 
กลางน้ำ ปลายน้ำ  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดฝีายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม (รวมการ
สงเสริมเครือขายวิจัยในการ
พัฒนาพ้ืนท่ี) 

2. สรางเครือขายงานวิจยัท้ังภายใน 
และภายนอกเพ่ือปฏิบัตติามแผน
บูรณาการพันธกิจสมัพันธ  

3. สงเสรมิสนับสนุนเครือขายนักวิจัย
ทุกศาสตร เพ่ือบูณาการความ
รวมมือ วิเคราะหปญหา และสราง
นวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน 

4. สรางองคความรู และออกแบบ
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมโดยผาน
บุคลากรทีมวิจัย เพ่ือนำไปใชในการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ (UBI) 
- คลินิกเทคโนโลย ี
- อุทยานวิทยาศาสตร 

2. พัฒนาโจทยวิจัยแบบมุงเปา
ท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

1. สำรวจความตองการโจทยวิจัยแบบ
มุงเปาตามความตองการเชิงพ้ืนท่ี 

2. จัดเครือขายทีมวิจยัวางแผน
วิเคราะหความตองการพัฒนาโจทย
วิจัยใหสอดคลองกับเง่ือนไข และ
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 

3. สรางแพลตฟอรมประเมินกิจกรรม
เพ่ือพัฒนา และประเมินโจทยวิจัย
แบบมุงเปาท่ีสอดคลองกับความ
ตองการชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ 

4. กำหนดโจทยวิจัยแบบมุงเปาเพ่ือ
นำไปใชในการนำไปพัฒนาพ้ืนท่ีวิจัย
ชุมชนทองถ่ิน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 

3. กลไกการบูรณาการ
โครงการ/องคความรู ให
เห็นเปนภาพ impact 
pathway (การวิเคราะห
ผลกระทบเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ และ SROI) 

1. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือสราง
ความเขาจะหวางผูรับผิดชอบและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. สำรวจนักวิจัยท่ีตองการเขารวม
โครงการ 

3. จัดประชุม/ ฝกอบรม ใหความรูแก
นักวิจัย 

4. ทำงานกับภาคีเครือขายเพ่ือให
ชุมชนภายนอกรับรูและเขาใจใน
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมากข้ึน 
สามารถขยายการลงพ้ืนท่ีชุมชน 

5. กำกับติดตามนักวิจยัเปนระยะๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
6. สรุป รวบรวม องคความรู กลไก

การบูรณาการโครงการใหเห็นเปน
ภาพ impact pathway / SROI 

4. โปรแกรมการสื่อสาร
สาธารณะ และทำความ
เขาใจกับผูนำ / ชุมชน 
อยางตอเน่ือง 

1. กำหนดเปาหมายและ
กลุมเปาหมาย ระบุวัตถุประสงค
ของการสื่อสาร เชน การสรางการ
รับรู ความรวมมือ หรือการมสีวน
รวม 

2. ออกแบบแผนการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เลือกเครื่องมือและ
ชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เชน 
สื่อออนไลน สื่อสิ่งพิมพ วิทยุชุมชน 

3. สรางเน้ือหาการสื่อสารท่ีตรง
เปาหมาย พัฒนาเน้ือหาท่ีเขาใจงาย 
เชน อินโฟกราฟก วิดีโอ หรือสื่อ
มัลตมิีเดยี 

4. ดำเนินกิจกรรมสื่อสารและสราง
การมีสวนรวม จัดกิจกรรมพบปะ
ผูนำชุมชนและประชาชนอยาง
ตอเน่ือง เปดชองทางใหชุมชนแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะ 

5. ติดตามผลและปรับปรุงแนว
ทางการสื่อสาร ประเมินผลตอบรบั
จากชุมชนและผูนำ ปรับปรุง
แผนการสื่อสารใหเหมาะสมกับ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ
การสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ทุกคณะ/สำนัก 
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 การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของทองถิ่นและ
สังคม เปนครูดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรูความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล 
เปนครูพรอมใช พรอมทำงาน อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนครูผูนำในศตวรรษ  
ท่ี 21 ท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการศึกษาของประเทศ 
 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร เปนผู นำการเปลี ่ยนแปลงดานการผลิตและพัฒนาครู             
และติด Top 50 ของสถาบันท่ีมีอัตราการสอบบรรจุครูสูงสุดของประเทศ 
 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• รอยละ 50 ของบัณฑิตครูเปนครูนวัตกรที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการเรียน
การสอนดวยนวัตกรรม และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร สามารถสอบบรรจุได
ในอัตราท่ีสูงระดับ 1 ใน 50  ของประเทศ และ 1 ใน 15 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

• ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนศูนยกลางพัฒนาครูประจำการของประเทศ
เพื่อนบาน โดยมีบุคลากรที่เกี ่ยวของกับการศึกษาเขารับการยกระดับสมรรถนะและ
ความกาวหนาทางวิชาชีพครู อยางนอย 15,000 คน และมีรายไดไมต่ำกวา 30 ลานบาท 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
O2(1) พัฒนาบัณฑิตครูที่มี
ทักษะสมรรถนะสงูตรงตาม
ความตองการของ
ตลาดแรงงานทัง้ในประเทศ
และตางประเทศ หรือ
ประยุกตใชทักษะเพื่อ
ประกอบอาชีพอ่ืนได  
 

2A:  มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่
รวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ และ
สามารถนำไปใชในสถานศึกษา
อยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน 
5 ป 

2B: ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู  
โดยความรวมมือกับหนวยงาน
การศึกษาตางประเทศ อยางนอย
รอยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด 

2C: รอยละ 10 ของนักศึกษามี
ผลงานทางวชิาการที่เก่ียวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอนใน

FS2.1 โครงการพัฒนา
คณาจารยใหเปน
อาจารยนวัตกรที่ใช
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน 

FS2.2 โครงการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู
และหลักสูตรการสอน
ยุคดิจิทัลสูความเปน
สากล 

FS2.3 โครงการพัฒนาและ
ยกระดับสมรรถนะ
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
ระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอยละ 
50 ของผลงานนักศึกษาสามารถ
นำไปใชประโยชนในโรงเรียน
เครือขาย  

2D: บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถ
สอบผานใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูไดกอนสำเร็จ
การศึกษา และสอบผานข้ึนบัญชี
ครูผูชวยรอยละ 40 ของบัณฑิตที่
จบการศึกษา 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียน
ตนแบบที่มีหลักสูตรสมรรถนะ
หลัก 6 ดาน ตามมาตรฐาน
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
Competency-based 
Education (CBE) Thailand 
และไดมาตรฐานสากล (World  
Class Standard School)   

สำหรับนักศึกษาครูสู
มาตรฐานสากล 

FS2.4 โครงการความรวมมือ
ของหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตสาขาตาง ๆ กับ
โรงเรียนสาธิตฯ ในการ
พัฒนาจัดการเรียนรูเพื่อ
เปนตนแบบใหกับ
นักศึกษาครูในการสราง
นวัตกรรมการเรียนรู
ตามมาตรฐานสากล 

FS2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาสูการสราง
นวัตกรรมการเรียนการ
สอนระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 

O2(2) ยกระดับ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 
ใหมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ
ดานการพฒันาครู
ประจำการของไทยและ
ประเทศเพื่อนบาน ตาม
มาตรฐานระดับ World 
Class 
 

2F: เพิ่มจำนวนบุคลากรตางชาติใน
สายวชิาการดานที่เก่ียวของ 
อยางนอยรอยละ 5 ของบุคลากร
ทั้งหมด (นับจำนวนทัง้บุคลากร
ประจำและอาจารยพิเศษ) 

2G: มีผลงานตีพิมพที่เก่ียวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอน
ระดับนานาชาติ ไมนอยกวา 5 
เร่ือง/ป (นับทัง้ผลงานของ
อาจารยและของนักศึกษา)  

2H: สรางความเปนนานาชาติใหกับ
สถาบนัฯ ดวยการเพิ่มสัดสวน
นักศึกษาครู บุคลากรทางการ
ศึกษาตางชาตทิี่มาฝกอบรมระยะ
สั้นดานการศึกษา และได
ใบรับรองที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล อยางนอยรอยละ 5 
ภายใน 5 ปของนักศึกษาทัง้หมด  

FS2.6 โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร
ใหไดรับการ Upskill / 
Reskill ตามความ
ตองการและจำเปน  

FS2.7 โครงการสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวาง
ประเทศเพื่อพัฒนา
สถาบนัสูความเปน
นานาชาต ิ

FS2.8 โครงการสนับสนนุทุน
วิจัย สงเสริมการพัฒนา
งานวิจยัและนวัตกรรม
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนรวมทั้งการ
เผยแพร ตีพิมพ
ผลงานวิจัยของบุคลากร
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
2I: รอยละ 20 ของครูประจำการใน

พื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับการ
ยกระดับสมรรถนะจาก
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร และ
ไดรับความกาวหนาทางวชิาชีพ
ครู โดยครอบคลุมครูประจำการ
ที่เปนศิษยเกา 

ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 
 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. พัฒนาบัณฑิตครูใหมีมาตรฐานสมรรถนะระดับโลก (World Class Competency 
Standard) 
1. การเตรยีมความพรอม

คณาจารย และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย ในการทำ
ความเขาใจเก่ียวกับ
หลักสตูร เพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพตามเกณฑ 
ASEAN University 
Network Quality 
Assurance (AUN-QA) ป 
2566-2570 

1. สรางความรูความเขาใจหลักสตูร 
คณาจารยและระดับมหาวิทยาลยั ในการ
ดำเนินงาน เพ่ือรองรับการประเมนิ
คุณภาพตามเกณฑ AUN-QA 

2. ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูร แบงเปน 2 ระยะ 

    - ระยะท่ี 1พ.ศ. 2566-2568 ดำเนินการ 
2 รูปแบบ 

     1. หลักสูตรท่ีไมปรับ OBE ใชการ
ประเมินตามเกณฑสกอ. 

     2. หลักสูตร เปน OBE เตรียมความ
พรอมตาม SRRU-QA 

  - ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2569-2570 ดำเนินการ 
2 รูปแบบ 

     1. หลักสูตรท่ีใช SRRU-QA แลวผลการ
ประเมินไมเปนท่ีนาพอใจ สามารถใช 
SRRU-QA ตอ 

      2. หลักสูตรท่ีใช SRRU-QA แลวผลการ
ประเมินเปนท่ีนาพอใจ สามารถปรับใช 
AUN-QA ไดเลย 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- งานพัฒนาระบบบริหาร
คุณภาพการศึกษา 

2. ปรับระเบียบขอบังคับ
เก่ียวกับการจดัการศึกษาให
เอ้ือตอการดำเนินงาน 

1. ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับ
หลักสตูรแบบปริญญาตรีใบท่ี 2 ใหกับ
นักศึกษาท่ีเรียนวิชาชีพคร ู

2. ออกขอบังคับการบริหารจัดการการเงิน
ของหลักสูตรระยะสั้น และหลักสตูร

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
ปริญญาตร/ีปรญิญาโท ใบท่ี 2 ใหเอ้ือตอ
การบริหารจัดการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- คณะครุศาสตร 
- งานนิติการ 

3. ตรวจสอบหลักสตูร และ
ปรับปรุงขอมูลหลักสูตร ให
ตรงตามความตองการของผู
มีสวนไดสวนเสียและจดัทำ
ระเบียบตามขอบังคับของ
มหาวิทยาลยัท่ีสอดคลองกับ
กฎกระทรวงในการปรับปรุง
หลักสตูร 

1. ศึกษาขอบังคับและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ  
2. วิเคราะหความตองการของผูมสีวนได

สวนเสยี  
3. ตรวจสอบและประเมินหลักสูตรปจจุบัน  
4. ปรับปรุงและออกแบบหลักสตูรใหม  
5.ตรวจสอบความสอดคลองและขออนุมัต ิ
6.ดำเนินการใชและติดตามผล  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- คณะครุศาสตร 
- งานนิติการ 

4. สงเสรมิการนำเสนอ
นวัตกรรมการเรียนการสอน
ในระดับชาติและนานาชาติ
ของนักศึกษา จัดประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. กำหนดเปาหมายและวัตถุประสงค 
2. วางแผนการดำเนินงาน 
3. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนด

บทบาทหนาท่ีใหชัดเจน 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนการสอนของนักศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

5. จัดกระบวนการนำเสนอ จดัการประชุม
วิชาการ สรางความรวมมือในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

6. เก็บขอมูลและประเมินผล ตดิตามและ
สนับสนุนตอเน่ือง 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ- 
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 

5. พัฒนาวารสารครุศาสตร
ปญญพัฒน เพ่ือผลักดันการ
ตีพิมพวารสารสูฐานขอมูล 
TCI และฐานขอมลู
นานาชาติ พรอมท้ังสงเสริม
ใหเกิดวารสารวิชาการแระ

1. สรางความตระหนักในการพัฒนาวารสาร
ใหเขาสูฐานวารสารนานาชาต ิ

2. สรางความรูความเขาใจใน
กระบวนการพัฒนาวารสารใหกับ
คณะกรรมการพัฒนาวารสารครุศาสตร
ปญญพัฒน 

3. ออกแบบการพัฒนาวารสาร เปน 2 ระยะ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
ดับชาติและนานาชาติดาน
การศึกษา 

   - ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2567-2568 พัฒนา
วารสารใหสามารถเขาฐาน TCI ได 

  - ระยะท่ี 2 พ.ศ 2569-2570 ขอประเมิน
วารสารเพ่ือเขาฐาน TCI และผลักดัน 

บทความในวารสาร Index in DOAJ , Scilit 
, Google Scholar เปนตน 

4. จัดประชุมเชิงวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เพ่ือนำบทความท่ีไดรับ
มาตรฐานตีพิมพในวารสารครุศาสตร
ปญญพัฒน 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ- 
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. พลิกโฉมโรงเรยีนสาธิตโดย
รวมมือกับทุกคณะ ใหเปน
ตนแบบของโรงเรียนใน
พ้ืนท่ีท่ีมีมาตรฐาน World  
Class Standard School 
และมีหลักสตูรสมรรถนะ
ตามมาตรฐาน CBE 
Thailand 

1. ยกระดับคณุภาพโรงเรียนสาธิตดวย
กระบวนการการสรางความรวมมอืกับ
หนวยงานทุกคณะ ใหเปนตนแบบของ
โรงเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมีมาตรฐาน World  
Class Standard School 

2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของ
ครู และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีมี
คุณภาพ 

3. จัดทำหลักสตูรสมรรถนะตามมาตรฐาน 
CBE Thailand 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ปฏิรูปหลักสูตรแกนกลาง
ตามหลักสูตรสมรรถนะ โดย
พัฒนาในกลุมเด็ก และนำ
หลักสตูรดังกลาวมาบูรณา
การการสอนในทุกรายวิชา 

1. กำหนดเปาหมายและสมรรถนะหลัก 
2. วิเคราะหความตองการของผูเรยีน สังคม 

และตลาดแรงงาน 
3. จัดตั้งคณะทำงานพัฒนาหลักสตูร 
4. ออกแบบหลักสูตรแกนกลางตาม

สมรรถนะ (Design Competency-
Based Core Curriculum): 

5. สรางโครงสรางหลักสตูรท่ีเนนสมรรถนะ
หลักในแตละชวงช้ัน กำหนดผลลพัธการ
เรียนรู (Learning Outcomes) ท่ี
สอดคลองกับสมรรถนะ 

6. ออกแบบรายวิชาท่ีบูรณาการเน้ือหากับ
สมรรถนะหลัก 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
7. จัดอบรมครูและบุคลากร ใหมีความเขาใจ

เก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนแบบ
สมรรถนะสงเสริมทักษะการออกแบบ
แผนการสอนและการประเมินผลท่ี
เหมาะสม 

8. นำหลักสูตรไปทดลองใช ประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงสรางความ
ตระหนักรูและสนับสนุน 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  2. ยกระดับการพัฒนาครูประจำการในลักษณะของการสรางหลักสูตรนวัตกรรม
นานาชาติ (International Innovative Curriculum) 
1. แลกเปลี่ยนผูเช่ียวชาญและ

บุคลากรระหวางประเทศ 
เพ่ือรวมพัฒนานวัตกรรม
การเรยีนการสอนรูปแบบ
ใหมระหวางสถาบัน 

1. สรางภาคีเครือขายการจัดการศกึษา
ระหวางไทย กับประเทศเพ่ือนบาน 

2. ศึกษาดูงานตางประเทศ 
3. รวมกับ SEAMEO STEM-ED โครงการ

พัฒนาครูกอนประจำการดวยการ
ประยุกตใช Core Teaching Practices  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 

2. ออกแบบนวัตกรรม
การศึกษารวมกับ
มหาวิทยาลยัตางชาติ เชน 
ประเทศจีน 

1. พัฒนาหลักสูตร “การสอนภาษาจีน”  
หลักสตูรความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร และ
มหาวิทยาลยัครูกวางสี (Guangxi 
Normal University) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ท่ีใชศักยภาพอาจารย
รวมกัน  พัฒนานวัตกรรมรวมกัน 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น แบบออนไลน  
“ภาษากัมพูชา” ท่ีมีผูเช่ียวชาญจาก
เครือขายประเทศกัมพูชารวมพัฒนา 

3. พัฒนารูปแบบ “Core Teaching 
Practice” สำหรับการผลิตครู 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร  รวมกับ
เครือขายมหาวิทยาลยั องคกรทางการ

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
ศึกษา SEAMEO และเครือขาย
ตางประเทศ  

4. พัฒนา นำไปใช และเผยแพร นวัตกรรม
การจัดการเรยีนรูของอาจารยและ
นักศึกษาครู ท่ีดำเนินการรวมกับเครือขาย
ภายในหรือภายนอกประเทศ 

3. จัดทำหลักสตูรใหมใน
รูปแบบ 2 ภาษา โดยนำ
รองในลักษณะแซนดบอกซ 
(Sandbox) และตอยอดสู
หลักสตูรนานาชาติ ใหไดรับ
มาตรฐานระดับสากล  

1. รวมมือกับประเทศเพ่ือนบานพัฒนา
คณาจารยและนักศึกษา 

2. คัดเลือกและพัฒนาหลักสูตรครศุาสตรใน
ลักษณะหลักสูตร 2 ภาษา 

3. ดำเนินการหลักสตูร Sandwich 
Program  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. สรางความรวมมือกับ
มหาวิทยาลยัตางชาติท่ีมี
ประสบการณเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพและ
ประสบการณในการพัฒนาหลักสตูร
นานาชาติดานการศึกษาและบริหาร
การศึกษา 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
5. พัฒนาโรงเรียนสาธิต ให

เปนหองปฏิบัติการสำหรับ
โรงเรียน (Lab-school) 
เพ่ือฝกประสบการณวิชาชีพ
ท่ีไดมาตรฐาน รวมถึง
พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมของอาจารยและ
นักศึกษา 

สรางโรงเรียนสาธิตใหเปนพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา (Sandbox) เพ่ือใหคณาจารย
และนักศึกษาเขาทดลองการสอน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- โรงเรียนสาธิตฯ  
- คณะครุศาสตร 
- กองพัฒนานักศึกษา 

6. สรางเครือขายเพ่ือพัฒนา
แหลงเรียนรูในการฝก
วิชาชีพ สงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของ
ผูเรยีน 

1. สำรวจและวิเคราะหความตองการ  
ศึกษาความตองการของนักศึกษา 
สาขาวิชา และตลาดแรงงาน เพ่ือนำไป
กำหนดแนวทางพัฒนาแหลงฝกวิชาชีพท่ี
เหมาะสม 

2. สรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย  
ประสานงานกับสถานประกอบการ 
หนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือ
จัดทำความรวมมือดานแหลงเรียนรูและ
การฝกวิชาชีพ 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูและสถานท่ีฝกปฏิบัติ  
จัดหาและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีมีคณุภาพ 
ท้ังในรูปแบบออนไลนและออฟไลน 
รวมถึงสถานประกอบการท่ีสามารถ
รองรับนักศึกษาในการฝกงาน 

4. จัดทำหลักสตูรและกิจกรรมฝกวิชาชีพ
รวมกับเครือขาย  ออกแบบโปรแกรม
ฝกอบรมหรือหลักสูตรฝกงานท่ีตอบโจทย
ท้ังผูเรียนและสถานประกอบการ 

5. ติดตามและประเมินผล  ติดตามผลการ
เรียนรูของนักศึกษา ปรับปรุงแหลงฝก
วิชาชีพ และพัฒนาเครือขายใหมีความ
เขมแข็งและยั่งยืน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- โรงเรียนสาธิตฯ 
- คณะท่ีมีหลักสตูร คบ. 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุงเนนยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใชงานบัณฑิต     
และสถาบันการศึกษาตางประเทศในประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและ
ทักษะที่เทาทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนา
ทองถิ่น มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัย  และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบ   
การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะ
เปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) ทักษะทางสังคมและ    
การมีมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ท้ังนี้
เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน  
 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 
  ผูเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร อยางนอย 10 คน เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและไดรับ
การยอมรับระดับประเทศ 
 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• รอยละ 20 ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) รวมถึงเปนนักคิดและนักพัฒนาท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

• เพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษาของคนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ครอบคลุมกลุ มแรงงานและกลุ มเปราะบางในพื ้นท่ี สงผลให GPP per capita ของ
ประชากรจังหวัดสุรินทร เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 1 ของปฐาน 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
O3(1) จัดการศึกษารวมกับ
สถานประกอบการ/การใช
ชุมชนเปนฐาน/จัดการศึกษา
รวมกับสถาบนัการศึกษาใน
ตางประเทศระดบัประเทศ
เพื่อนบาน นำไปสูการสราง
บัณฑิตที่มทีักษะที่
ครอบคลุมทั้งทางดานทักษะ

3A:  มีหลักสูตรรวมกับสถาบนั 
การศึกษากับประเทศเพื่อนบาน 
รอยละ 5 ของหลักสูตรทั้งหมด 
และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติ
เพิ่มข้ึน รอยละ 20 ตอป  

3B: จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนรวมกับหนวยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 

FS3.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร
รวมกับสถาบนัการศึกษา
กับประเทศเพื่อนบาน
และเครือขายความ
รวมมือเพื่อยกระดับ
ความเปนเลิศดาน
วิชาการและวิชาชีพของ
มหาวิทยาลยั 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
ทางวชิาชีพและ Soft Skills 
ที่เทาทันโลกในอนาคต 

เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหง
การทำงานจริง เพิ่มข้ึน รอยละ 
40 และมีจำนวนเครือขายที่รวม
จัดการศึกษาเพิ่มข้ึน รอยละ 30 

3C: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร มี
การนำไปใชประโยชนในพื้นที่ ไม
นอยกวา 30 ผลงาน/ป  และมี
จำนวนนวตักรรมที่จดทรัพยสิน
ทางปญญา 5 ชิน้/ป 

3D: นักศึกษามีทักษะภาษาที่ 3 ที่
ผานเกณฑการประเมิน ไมนอย
กวารอยละ 5 ของผูเรียนทั้งหมด 
ภายในป 2570 และบัณฑิตทุก
คนมีทักษะภาษาอังกฤษ ที่ผาน
เกณฑการประเมินเมื่อสำเร็จ
การศึกษา 

3E:  บัณฑติทุกคนมีงานทำ และอยาง
นอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำ
กวาเกณฑข้ันต่ำของประเทศ  
โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง 
อาชีพอิสระ หรือเปน
ผูประกอบการ และบัณฑติไดงาน
ทำที่ตรงหรือสอดคลองกับ
สาขาวชิา อยางนอยรอยละ 30 
หลังจากเรียนจบหลักสูตร 

3F:  จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึนรอยละ 20 
ตอป 

FS3.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะของผูเรียน 
ดวยการบูรณาการทักษะ
สูการเปนนวัตกรมือ
อาชีพ 

FS3.3 โครงการพัฒนาทักษะ
ทางสงัคมและการมี
มนุษยสัมพนัธ (Soft 
Skills) ของผูเรียน                       
ดวยแนวคิดวิศวกรสังคม 

FS3.4 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาที่ 3 และ
ภาษาอังกฤษเพื่อความ
เปนสากลของนักศึกษา
และบัณฑิต 

FS3.5 โครงการการพัฒนาระบบ
นิเวศนวัตกรรม
การศึกษาดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
 

 

O3(2) ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของกลุมคนทุก
ชวงวัยในพืน้ที่ดวยระบบ
การเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL)  

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอด
ชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) ระหวาง
มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุมอีสาน
ใต และหนวยงานที่เก่ียวของ 

FS3.6 โครงการ SRRU 
International Hub  of 
Lifelong Learning 

 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
70 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
3H: จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิตเพิ่มข้ึนมากกวารอยละ 
30 ภายในป 2570  

3I:  ผูเรียนจากหลักสูตรระยะสัน้ดาน
วิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางนอย
รอยละ 20 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม  แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. การพัฒนาหลักสูตร Co-creation / Sandwich Program และการทำวิจัยรวม
ระหวางมหาวิทยาลัยในกลุมอีสานใต มหาวิทยาลัยเครือขายท้ังในและตางประเทศ และสถานประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาผลงานนวัตกรรมรวมกัน 
1. การบริหารจัดการบุคลากร

เพ่ือมาพัฒนา model 
การศึกษาใหมๆ สอน และ
เช่ือมโยงกับหนวยงาน
ภายนอก เชน ศูนยมาตรฐาน
ฝมือแรงงาน (การ recruit 
อาจารยท่ีสนใจ การใช
อาจารยรวมกันระหวาง
หลักสตูรท่ีเช่ือมโยง และการ
ใชอาจารยจากหนวยงาน
ภายนอก) 

1. วางแผนกำลังคนและคัดเลือกอาจารยท่ี
เหมาะสม มีความเช่ียวชาญและสนใจ
เขารวมการพัฒนา Model การศกึษา
ใหม 

2. สงเสรมิการใชอาจารยรวมกันระหวาง
หลักสตูร สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ
ระหวางอาจารยจากคณะหรือสาขาวิชา
ตางๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การ 

3. ทำความรวมมือกับศูนยมาตรฐานฝมือ
แรงงาน สถานประกอบการ และองคกร
วิชาชีพ เพ่ือเชิญผูเช่ียวชาญภายนอก
มารวมสอนและพัฒนาหลักสูตร 
ออกแบบระบบการสอนแบบ "อาจารย
พิเศษ" หรือ "ท่ีปรึกษาฝกอบรม" เพ่ือให
บุคลากรภายนอกสามารถเขามาเสริม
การเรยีนการสอน 

4. พัฒนาโครงสรางการบริหารและ
สนับสนุนอาจารย 

5. ติดตามและประเมินผล  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานวิเทศสัมพันธและกิจการ
นานาชาติ 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 

2. ฐานขอมูลความเช่ียวชาญ
และการออกไปทำงานรวมกับ
หนวยงานภายนอกของ
อาจารย 

1. สำรวจและรวบรวมขอมูลความ
เช่ียวชาญของอาจารย  

2. รางระบบฐานขอมลูออนไลน 
3.  จัดทำเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
4. สนับสนุนการออกไปทำงานรวมกับ

หนวยงานภายนอก 
5. ติดตามและประเมินผล 

- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตในระดับนานาชาติและภายในกลุมอีสานใต 
(Surindra Rajabhat International and South-Isan Hub of Lifelong Learning) 
1. จัดตั้งวิทยาลัยพหุศาสตรและ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 
(Platform ท่ีมีระบบ track 
ความกาวหนาของการเรียน 
นำไปสูปริญญาได) 

 

1. วางแผนแนวทางการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับแนวคิดพหุศาสตร 
(Multidisciplinary) และการเรียนรู
ตลอดชีวิต  กำหนดหลักสูตรและ
โครงสรางการเรียนรูท่ียดืหยุน สามารถ
สะสมหนวยกิตและนำไปสูการไดรบั
ปริญญาได 

2. พัฒนาระบบแพลตฟอรมดิจิทัลสำหรับ
การเรยีนรู 

3. ออกแบบหลักสูตรแบบยืดหยุนและ
บูรณาการ จัดทำหลักสตูรท่ีผสมผสาน
ศาสตรหลายแขนง พรอมทางเลือกใน
การเรยีนรูท่ีเหมาะกับผูเรยีนแตละกลุม
เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถสะสม
หนวยกิตจากการเรียนออนไลน การ
ฝกอบรม หรือประสบการณทำงานจริง 

4. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก 

5. สงเสรมิและสนับสนุนผูเรียน 
6. ติดตามและพัฒนาระบบอยางตอเน่ือง 

 

 
 
 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
แผนและการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมการศึกษานานาชาติ (Internationally 
Educational Innovation Ecosystem) 
1. การพัฒนา International 

ecosystem 
  - การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ
ท่ีตอยอดมาจากการแลกเปลีย่น
ศิลปวัฒนธรรม ( visiting 
บุคลากรวิชาการ / สัมมนา
วิชาการ) 
  - ระบบสารสนเทศ 2 ภาษา 
ลงลึกถึงระดับหลักสูตร ทำให
กลุมเปาหมายเขาถึงขอมูล 
   - กลไกการเช่ือมโยงและ
ดึงดูดผูสอนจากตางประเทศเขา
มารวมสอน (ในรูปแบบ
อาสาสมัครและรปูแบบอ่ืนๆ) 

1. พัฒนากลไกการแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการท่ีตอยอดมาจากการแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรม เชน การแลกเปลีย่น
บุคลากรวิชาการ (visiting prof.) การ
จัดสัมมนาวิชาการของอาจารยและ
บุคลากรสนับสนุน การนำเสนองานวิจัย
ของนักศึกษาไทย การนำนักศึกษาไทย
เขามารวมในกิจกรรมกับนักศึกษา
ตางชาติ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศ 2 ภาษา ลงลึก
ถึงระดับหลักสูตร ทำใหกลุมเปาหมาย
นักศึกษาตางชาติเขาถึงขอมูลหลักสูตร
ได 

3.พัฒนากลไกการเช่ือมโยงและดึงดูด
ผูสอนจากตางประเทศเขามารวมสอน 
(ในรูปแบบอาจารย แลกเปลีย่น
อาสาสมัคร และรูปแบบอ่ืนๆ) 

4. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานรองรับ
นักศึกษาตางชาติ เชน หอพัก การ
เดินทาง ระบบลงทะเบียน 

5. การพัฒนาหลักสตูรรวมกับตางประเทศ 
จะมีขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย
กำหนดอยูของท้ัง 2 ประเทศ เชน การ
กำหนด GE ในไทย ซึ่งตองหาจดุท่ีพอดี
กันสำหรับการเรียนครบหลักสูตรไดรับ
ปริญญา ดังน้ันตองพัฒนาวิธีการกาว
ขามขอจำกัดตรงน้ีกอน เชน กลไก
หลักสตูร Sandbox 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำนำศิลปะและวัฒนธรรม 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 
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  สภาพแวดลอมทางการบริหารสถาบันการศึกษาของโลกปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงและมีการ
แขงขันอยูตลอดเวลา การบริหารจัดการองคกรรูปแบบเดิมมักจะลาชาไมทันการณ รวมท้ังไมสามารถ
สนองตอบความคาดหวังของสังคม ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีผลตอการดำเนินชีวิตทุกดาน (Digital Disruption) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงตอง
ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ตั้งเปาหมายพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) เพื ่อให
มหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขัน พัฒนากระบวนการทำงานขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองมีการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการท่ีเปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวย
หลักธรรมาภิบาล และสงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหมๆ (New Business Model) โดยอาศัยความ
เขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ของคณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต 
และความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 
 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ติด Top 10 ของ Sustainable Development Goal (SDG) 
Ranking  (ดานขจัดความยากจน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน และความรวมมือเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน) ในภูมิภาคอีสาน 

 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล มุงสูการเปน
มหาวิทยาลัย 4.0 อยางเต็มรูปแบบ และอยูใน Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัด
ความยากจน การศึกษาที่มีคุณภาพ เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน และความรวมมือเพ่ือการ
พัฒนาท่ียั่งยืน) ในภูมิภาคอีสาน 

• มหาวิทยาลัยมีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้นอยางนอย รอยละ 20 ตอป และมีเสถียรภาพทาง
การเงินสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ 
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3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 
เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

O4(1) พัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และมี
ความกาวหนาตามสาย
อาชีพ  
 

4A: บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวชิาการ 
(ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มข้ึนจาก
รอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 
60 โดยมีบุคลากรทีไ่ดตำแหนงดาน
การสอน หรือดานการรับใชทองถ่ิน 
อยางนอย รอยละ 1 (3 คน) 
ภายใน 5 ป 

4B:  บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 
ตอป สามารถทำงานแบบเนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธผิล (Agile) 
และสามารถทำงานขามสายงาน  

4C:  รอยละ 20 ของบุคลากรสาย
สนับสนนุ และรอยละ 25 ของ
บุคลากรสายวิชาการ ของบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร มี
ทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/
หรือภาษาที่ 3 ผานระดับกลาง 
(Intermediate) ตามเกณฑ
มาตรฐานสากล  

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร อยางนอย 50 คน (ประมาณ
รอยละ 10) ไดรับรางวัลหรือยกยอง
เชิดชูความเปนเลิศในดานตาง ๆ ที่
สอดคลองกับสายงาน ทั้งระดับชาติ/
นานาชาติ ภายใน 5 ป 

4E: บุคลากรสายสนบัสนนุ มี
ความสามารถในการเขาสูตำแหนง
ที่สูงข้ึน รอยละ 20 ภายในป 2570 

FS4.1 โครงการ Upskill, Reskill,         
New skill สูบุคลากรมืออาชีพ   

FS4.2 โครงการพัฒนาทักษะ 
Upskill/ Reskill อาจารยเพื่อ
ตอบสนองตอการเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 

FS4.3 โครงการพัฒนาการบริหาร
สำหรับผูมีความสามารถพิเศษ 
(Talent)  

FS4.4 โครงการการจัดการความรูสู
องคกรการเรียนรู 

FS4.5 โครงการปรับปรุงแกไข 
ขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศ มหาวิทยาลัยเพื่อ
สนับสนนุการเปนองคกร
สมรรถนะสูง 

 
 

O4(2) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและ
โปรงใส ดวย IT & 
Digital 

4F: มีฐานขอมูล (Big Data) 
ตอบสนองตองานวิจัยและการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินที่เชื่อมโยง
ระบบบริหารงานที่สำคัญ (ไดแก 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
Management Information 
System (ERP/MIS), Content 
Management System (CMS)) 

FS4.6 โครงการปรับปรุงและพฒันา
โครงสรางพืน้ฐานดิจิทลั และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ   

FS4.7 โครงการสงเสริมเทคโนโลยี
และระบบแวดลอมเพื่อเพิ่ม
คุณภาพการปฏิบัตงิาน 

FS4.8 โครงการพัฒนาองคกรตามแนว
ทางการจัดการคณุภาพ
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
ของทุกหนวยงานอยางไรรอยตอ  
โดยมีการนำเขาขอมูลอยาง
สมบูรณและมีแผนการนำไปใช
ประโยชนในทุกภาคสวนของ
องคกร 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปน
เลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : 
EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมี
ระดับคะแนน ไมนอยกวา 200 
คะแนน  

4H: ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment : 
ITA) ไมนอยกวา 95 คะแนน 
(ระดับ AA) (ภายในปงบประมาณ 
2570) 

การศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ี
เปนเลิศ 

FS4.9 โครงการยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานองคกร 

 

O4(3) สรางความ
มั่นคงดานรายได   
และเสถียรภาพ
ทางการเงิน 

4I:  มีรายไดจากการบริการวิชาการ
และงบประมาณวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก อยางนอย 100 ลานบาท 
ภายในป 2570  

4J:  มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการ
เรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 
ลานบาท ภายในป 2570  

4K: รายไดรวมจากการดึงดูดนกัศึกษา
จากประเทศเพื่อนบานเขามาเรียน
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
อยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 
2570  

4L: รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน 
อยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 
2570  

4M: ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะ
คาสาธารณูปโภค และรายจายดาน
บุคลากร รอยละ 10 จากปฐาน (ป 
2566) ภายในป 2570 

FS4.10 โครงการขับเคลื่อนรายได
จากการบริการวิชาการและ
งานวิจยัสูความมัน่คงทางการ
เงิน  

FS4.11 โครงการสรางแพลตฟอรม
ความรวมมือที่กอใหเกิด
รายไดตอมหาวิทยาลัย 

FS4.12 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
สรางรายไดจากสินคาและ
ทรัพยสินสูรายไดยั่งยืน 
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4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรและเสนทางอาชีพ 
1. SRRU KM : แพลตฟอรมการ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
1. กำหนดทักษะและสมรรถนะท่ี

จำเปนตามสายวิชาชีพ 
2. จัดทำเกณฑการประเมินทักษะ

และสมรรถนะตามสายวิชาชีพ 
รวมถึงเกณฑในการยกยองเชิดชู 
ซึ่งอาจจัดทำรวมกับการพิจารณา
สัญญาการจางงาน และให
ดำเนินการอยางตอเน่ือง 

3. จัดทำคูมือ หรือ แนวปฏิบัติท่ีด ี
ตามแผนพัฒนาบุคลากรในแตละ
ตำแหนงงาน ตามสายวิชาชีพ 
เพ่ือใหบุคลากรไดทราบและ
ปฏิบัติไดอยางเหมาะสม  

4. พัฒนาแนวทางการวัดประเมิน
กอนและหลังการดำเนินการ เพ่ือ
ตอยอดการพัฒนาบุคลากร 

5. จัดตั้ง Communities of 
practice 

6. พัฒนาระบบการใหคำปรึกษา
และการแนะแนวในการพัฒนา
ทักษะและความรูเฉพาะตัว 
เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางในการ
พัฒนาตนเองอยางชัดเจน 

7. SRRU KM Award (เทียบเคียง
กับรางวัลระดับชาต/ิ นานาชาติ) 

8. จัดกิจกรรมสรางความตระหนัก 
ความเขาใจในงานท่ีรับผดิชอบ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 

9. สรางแพลตฟอรมนำเสนอผลงาน
รายบุคคลในระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลยัเพ่ือการเผยแพร
ขอมูล 

 
 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- สำนักงานอธิการบด ี
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
2. Talent League (ตำแหนงทาง

วิชาการดานสอน/ รับใช
ทองถ่ิน/ สำหรับบุคลากรสาย
สนับสนุน) เชน ทักษะดิจิทัล 
ทักษะภาษาอังกฤษ  ทักษะการ
คำนวณ ทักษะการสื่อสารผาน
เทคโนโลยี ทักษะการจดัการ
ขอมูลและการวิเคราะห) 

1. กำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข
การคัดเลือก/ ภาระงาน/ การ
ประเมินผลการปฎิิบัติงาน/สิทธิ
ประโยชน กลุม Talent /กำหนด
หลักการประเมินดานศักยภาพ
ทางตำแหนงตางๆ สำหรับ
บุคลากรดานสายสอนและ
สนับสนุน ท่ีชวยใหเสริมสราง
ศักยภาพการทำงาน 

2. จัดการแขงขันเพ่ือประเมินเขา
กลุม talend leage (กลุมดาว
เดน) 

3. จัดระบบพ่ีเลี้ยง talent league 
จากเครือขายราชภัฏท่ัวประเทศ 
+ มหาวิทยาลัยกลุม 3 + 
ผูทรงคุณวุฒิ สป.อว. 

4. จัดทำระเบียบการสงเสริมกลุม 
talend league (ดานตำแหนง 
ดานเวลาการปฏิบัติงาน ดาน
ภาระงาน) 

5. พัฒนาระบบกำกับ ติดตามผล
การดำเนินงานทุก 6 เดือน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- สำนักงานอธิการบด ี
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. สรางองคกรทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
1. Real-time data system 

พัฒนาระบบขอมูลท่ีอัพเดทและ
สามารถนำมาใชประโยชนได
จริง 

1. กำหนดนโยบายเพ่ือนำขอมูลไป
ใช เชน การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยางเปนระบบ  

2. จัดกิจกรรมสรางการรับรู สราง
ความเขาใจ และตระหนักถึง
ความสำคญัของการใชขอมูลเพ่ือ
กำดำเนินการตาง ๆ  

3. กำหนดชุดขอมูลท่ีตองนำมาใชใน
การตัดสินใจ 

4. เช่ือมโยงระบบขอมลูใหสะดวก
แกการประมวลผลและเรียกให
งาน 

5. จัดทำคูมือการใชงานและ
ฝกอบรมผูใชงานทุกระบบ 

6. จัดหาระบบการกำกับความ
ปลอดภัยทางไซเบอร เพ่ือสราง

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ
การสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- กองบริหารงานบุคคล 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
78 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
ความปลอดภัยของขอมูล / ระบบ
รองรับความปลอดภัยในช้ัน
ความลับท่ีมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัยตอการนำไปใชเพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุด 

7. จัดหาโปรแกรมเมอรท่ีมีศักยภาพ
สูงมาพัฒนาและควบคุมระบบ 

8. จัดทำแนวทางการนำฐานขอมลู
จากระบบฐานขอมลูไปใช เชน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาบุคลากร หรือการ
สงเสริมสรางขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2. คณะทำงานขับเคลื่อน
มาตรฐานสากลขององคกรตาม
เปาหมายมหาวิทยาลัย (ITA & 
Edpex & THE ranking 
working group) 

1. แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการ
ขับเคลื่อน THE impact 
ranking/EdPEx / ITA 

2. ปรับปรุงแผนงาน ภายใตการให
คำปรึกษาจากผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก 

3. มอบหมาย/ถายทอดสู
ผูรับผิดชอบ/หนวยงานเจาภาพ
หลักตามตัวบงช้ีท่ีสอดคลองตาม
ภารกิจหนวยงาน 

4. ปรับปรุงชองทาง/วิธีการสื่อสาร
ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

5. จัดกิจกรรมทบทวนความรู
หลักการและวิธีการในการ
ดำเนินงานตามตัวบงช้ีของแตละ
ระบบ 

6. จัดทำระบบการจัดเก็บรวบรวม 
การวัดประเมิน วิเคราะหขอมูล
ผลดำเนินการ 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรูและ
ทบทวนผลการผลการดำเนินการ/
ปรับปรุงแผนงาน 

 
 
 
 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- กองนโยบายและแผน 
- ทุกคณะ/สำนัก 
- งานพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและยกระดับความสามารถในการจดัหารายได 
1. “SRRU” Brand เพ่ือสราง

รายไดดวยการพัฒนาสินคาและ
บริการของมหาวิทยาลัยใหเปน
ท่ีรูจัก 

1. เลือกและพัฒนาแพลตฟอรมท่ี
เหมาะสมสำหรบัวิเคราะหและ
บริหารจดัการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

2. แตงตั้งคณะทำงานมืออาชีพ 
3. จัดหาเครื่องมือและอุปกรณท่ี

จำเปนในการสรางแบรนด 
4. จัดทำประกาศ หรือระเบียบท่ี

เก่ียวของ ใหมีความชัดเจน เพ่ือ
ความคลองตัวในการดำเนินงาน 

5. กำหนดสัดสวนความรับผดิชอบ
ในแตละหนวยงาน หรือ 
กำหนดใหเปนสวนหน่ึงของภาระ
งาน หรือ เกณฑการประเมินของ
บุคคลากร 

6. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภาคเอกชนในการจัดทำโครงการ 
CSR 

7. สรางความรวมมือกับทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย ใหใช
ผลิตภณัฑ จากแบรนด SRRU 
เชน เสื้อหนวยงาน และอ่ืนๆ 

8. ทำการตลาดใหครอบคลุมความ
ตองการของผูบริโภค เพ่ือสราง
รายไดเพ่ิมมากข้ึน 

9. เพ่ิมชองทางในการจัดจำหนาย / 
เปดตลาดท้ังออนไลนและออน
ไซด / จดั event นำเสนอผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- ทุกคณะ/สำนัก 

2. คณะทำงานเรงรดัการปรับปรุง
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการบริหารสินทรัพย การ
จัดหารายได และการให
ผลตอบแทน 

1. จัดตั้งคณะทำงานเรงรัดการ
ปรับปรุงระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการบริหารสินทรัพย 
การจัดหารายได และการให
ผลตอบแทน 

2. วิเคราะหชองวางของระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารสินทรัพย การจัดหารายได 
และการใหผลตอบแทน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
3. ศึกษาตนแบบระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
สินทรัพย การจดัหารายได และ
การใหผลตอบแทนขององคกรอ่ืน
ท่ีมีบทบาทใกลเคียง 

4. ปรึกษาและขอขอเสนอแนะ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูดานการ
บริหารสินทรัพย การจัดหารายได 
และการใหผลตอบแทน สำหรับ
สถาบันอุดมศึกษา หรือองคกร
ของรัฐ 

5. เรงรัดการปรับปรุงระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารสินทรัพย การจัดหารายได 
การใหผลตอบแทน อยางชัดเจน
และดึงดดูใจ  

6. ประชาสัมพันธและเผยแพรใหกับ
บุคลากร 

- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานนิติการ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานพิจารณาแนวทางใน
การปรับลดคาสาธารณูปโภค 

1. คัดเลือกบุคลากรจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของ  

2. วางขอบเขตหนาท่ีของ
คณะกรรมการ กำหนดเปาหมาย
การลดคาใชจาย และระยะเวลา
ดำเนินงาน   

3. วิเคราะหคาใชจายปจจุบัน 
รวบรวมขอมลูคาสาธารณูปโภค 
(ไฟฟา น้ำประปา อินเทอรเน็ต) 
เพ่ือหาจุดท่ีสามารถลดคาใชจายได   

4. พิจารณาแนวทางการลด
คาใชจาย ศึกษาวิธีการลดการใช
พลังงาน เชน การใชพลังงาน
หมุนเวียน ระบบอัจฉริยะ หรือ
มาตรการควบคุมการใชงาน   

5. เสนอแผนและมาตรการ สรุป
แนวทางท่ีเปนไปได เสนอใหฝาย
บริหารพิจารณาอนุมัติ   

6. นำมาตรการไปใชจริง พรอม
ติดตามผลและปรับปรุงตามความ
เหมาะสม   

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานนิติการ 
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กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ
 

  การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดัน    
การทำงานของกลไกทั้งหมดใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของ      
มีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม รวมท้ังตองอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลาย
มิตใินการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองคกรรวมกัน ประสานกัน และไป
ในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุงสู จุดมุงหมายสูงสุดขององคกร คือ วิสัยทัศนที่ตั ้งไวความสำเร็จของ        
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหประสบผลสำเร็จจึงประกอบดวยสวนสำคัญ ดังนี้ 
  1. สรางการรับรู ความเขาใจแผนยุทธศาสตร แก ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา 
รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกโดยการจัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร ซึ ่งประกอบดวย 
ปรัชญา ว ิส ัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย และกลยุทธ  พรอมทั ้งจ ัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ สื่ออิเล็กทรอนิกส และประชาสัมพันธ ผานสื่อทุกชองทางของทุกมหาวิทยาลัย  
 2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปของมหาวิทยาลัยที ่ประกอบดวยรายละเอียดของ
โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธหลัก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ ที่สอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 3. จัดหาทรัพยากรเพื่อใชในการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

4. บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)               
ท่ีกำหนดไว 
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การติดตามและประเมินผล 

  จากการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย ตองมีการวัดความสำเร็จ      
ในการบรรลุเปาประสงคในระดับตาง ๆ ตองมีการติดตามและประเมินผล เพื ่อชวยใหทราบถึง
ความกาวหนา ปญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อใหมหาวิทยาลัยพิจารณาหาแนวทางแกไข
ตอไป ซึ่งการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะตองอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ 
และหลายระดับ เพ่ือใหสอดคลองกับการบริหารจัดการแนวใหม ดังนี้ 
  1. แตงตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 
  2. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผน กำหนดกรอบ แนวทางวิธีการและเครื่องมือการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

3. ประชุมชี้แจงแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผลรวมกับคณะผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ 
4. ใหหนวยงาน รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปที่กำหนดในรอบ 

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตอมหาวิทยาลัย 
5. นำขอมูลที ่ไดจากการติดตามผลการดำเนินงานตามขอ 4 มาวิเคราะหและสรุปผล       

การดำเนินงานแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ตามตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในป         
ท่ีผานมา 

6. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป และรายงานผลการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย กำหนดในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน            
ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  

7. เผยแพรขอมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยตอสาธารณะ 
8. นำผลการดำเนินงานมาใชประโยชนหรือแกไข ปรับปรุง เพ่ือนำไปใชในปถัดไป 
9. ใหมหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับนโยบายที่เกี ่ยวของ โดยนำ       

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานมาแปลงเปนแผนงาน/โครงการท่ีปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
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แผนภูมิแสดงการนำยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัสูการปฏิบัติ 

และการตดิตามประเมนิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ                 

สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา    

พรอมทั้งเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 

 

สรางการรบัรู ความเขาใจ

ถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ 

จัดทำแผนปฏิบตัิราชการ

ประจำป 

บูรณาการการทำงาน

โครงการ/กิจกรรม รวมกัน 

ติดตามและประเมินผล 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 

คกก.ติดตามและประเมินผล 

ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที ่

นักศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายการเปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และคาเปาหมายรายป 
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รายการเปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และคาเปาหมายรายป  

ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 

 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

O1(1) 
ยกระดับ
คุณคาและ
มูลคา
ผลิตภัณฑ
ชุมชนดวย
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 
ตามโมเดล
เศรษฐกิจ 
BCG 

1A:    รายไดทองถิ่นจากการยกระดับ
และแปรรูปสินคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล เพิ่มขึ้นอยาง
นอย รอยละ 10 จากปฐาน 
ดวยองคความรูและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร 

รอยละ 5 6 7 8 9 10 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

1B:    งานวจิัย นวัตกรรม องคความรู
ที่สามารถนำไปใชในการ
แกปญหาและพัฒนาทองถิ่นจริง 
10 เร่ืองหรือชิ้นงาน/ป  

เร่ืองหรือ
ชิ้นงาน 

1 5 10 10 10 10 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

1C: ผูประกอบการรายใหมที่ใช
นวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคาชุมชน เพิ่มขึ้นอยาง
นอย 20 ราย ภายใน 5 ป  

ราย 3 5 10 5 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

1D:    หมูบานราชภฏัตนแบบ ที่มี
มูลคาเพิ่ม (Value-added) 
จากนวัตกรรม อยางนอย
จำนวน 50 แหง ในระยะเวลา 
5 ป และดำเนินการตอเนื่อง
อยางนอย 10 แหง  

แหง 
 
 

แหง 

- 
 
 
- 

10 
 
 
- 

20 
 
 
- 

10 
 
 
5 

10 
 
 
6 

10 
 
 
8 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สวพ. 
-คณะ/สำนัก 

O1(2) 
ประยุกตและ
พัฒนาองค
ความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือ
การอนุรักษ 
สืบสาน เพ่ิม
คุณคาและ
มูลคา  
รองรับการ
เติบโตของ

1E:    รายไดของทองถิ่นที่เกิดจากการ
จัดกิจกรรม (Event) ที่เปนการ
จัดเอง หรือการถายทอดไปสู
การจัดกิจกรรม (Event) หรือ
การสรางสรรคผลงานที่
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทรเขา
ไปสนับสนุน เพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 5 จากปฐาน (2566) 
ภายใน 5 ป  

รอยละ 

 

(ฐานรายได ป 
66 ท่ีเกิดจาก

การจัด
กิจกรรม
โปรแกรม
ทองเท่ียว 
ชุมชนบาน

ศาลาและชุด
การแสดงบาน
หนองบัว = 

65,400 บาท) 

- - - - 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 

1F:    จำนวนภูมปิญญาที่ไดรับการ
อนุรักษสืบสาน จากการสงเสริม
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 
อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา 
ภายใน 5 ป 

ภูมิปญญา 5 5 5 5 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

เศรษฐกิจ
สรางสรรค 

1G:    จำนวนแพลตฟอรม (Platform) 
ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 
แพลตฟอรม ภายใน 5 ป  

แพลตฟอรม 2 2 4 2 2 2 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 

1H:    จำนวนภูมิปญญาที่ไดรับการ
เสนอชื่อผานคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดขึ้นไปในระดับชาติ 
อยางนอยจำนวน 2 ภูมิปญญา 
ภายใน 5 ป  

ภูมิปญญา - - - - 1 1 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.จำนงค 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สศว. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class  

เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

O2(1) พัฒนา
บัณฑิตครูที่มี
ทักษะ
สมรรถนะสูง
ตรงตามความ
ตองการของ
ตลาดแรงงาน
ทั้งในประเทศ
และ
ตางประเทศ 
หรือ
ประยุกตใช
ทักษะเพ่ือ
ประกอบ
อาชีพอ่ืนได 

2A:    มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่
รวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ และ
สามารถนำไปใชในสถานศึกษา
อยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน   
5 ป 

นวัตกรรม - 50 60 70 70 80 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 

2B:    ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู  
โดยความรวมมือกับหนวยงาน
การศึกษาตางประเทศ อยางนอย
รอยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ - - 2 3 4 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-คณะครุศาสตร 

2C:    รอยละ 10 ของนักศึกษามีผลงาน
ทางวิชาการที่เกี่ยวกับนวัตกรรม
การเรียนการสอนในระดับชาติ/
นานาชาติ โดยรอยละ 50 ของ
ผลงานนักศึกษาสามารถนำไปใช
ประโยชนในโรงเรียนเครือขาย  

รอยละ 
 
 

รอยละ 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 

6 
 
 

20 

8 
 
 

40 

10 
 
 

50 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 

2D:    บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถสอบ
ผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
ไดกอนสำเร็จการศึกษา และสอบ
ผานขึ้นบัญชีครูผูชวยรอยละ 40 
ของบัณฑิตที่จบการศึกษา 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

50 
 
 

40 

65 
 
 

40 

80 
 
 

40 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-คณะครุศาสตร 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบ
ที่มีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน 
ตามมาตรฐานหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ Competency-based 
Education (CBE) Thailand และ
ไดมาตรฐานสากล (World  Class 
Standard School)   

หอง - 1 1 1 1 1 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-รร.สาธิต 

O2(2) 
ยกระดับ 
มหาวิทยาลัย
ราชภฏั
สุรินทร ใหมี
ชื่อเสียงเปนที่
ยอมรับดาน
การพัฒนาครู
ประจำการ
ของไทยและ

2F:    เพิ่มจำนวนบุคลากรตางชาติในสาย
วิชาการดานที่เกี่ยวของ อยางนอย
รอยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด  
(นับจำนวนทั้งบุคลากรประจำและ
อาจารยพิเศษ) 

รอยละ - - 2 2 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงานรวม

ดำเนินการ 66 67 68 69 70 

ประเทศเพ่ือน
บาน ตาม
มาตรฐาน
ระดับ World 
Class 

2G:    มีผลงานตีพิมพที่เกี่ยวกับนวัตกรรม
การเรียนการสอนระดับนานาชาติ 
ไมนอยกวา 5 เร่ือง/ป (นับทั้ง
ผลงานของอาจารยและของ
นักศึกษา)  

ชิ้นงาน - 3 4 5 5 5 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-ทุกคณะ 

2H:    สรางความเปนนานาชาติใหกับ
สถาบันฯ ดวยการเพิ่มสัดสวน
นักศึกษา  ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาตางชาติที่มาฝกอบรมระยะ
ส้ันดานการศึกษา และไดใบรับรอง
ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 
อยางนอยรอยละ 5 ภายใน 5 ป
ของนักศึกษาทั้งหมด  

คน 
 
 
 
 
 

 - - 20 30 50 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-สสท. 
-คณะครุศาสตร 

2I: รอยละ 20 ของครูประจำการใน
พื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับการ
ยกระดับสมรรถนะจาก
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร และ
ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพครู 
โดยครอบคลุมครูประจำการที่เปน
ศิษยเกา  

รอยละ - 10 15 20 20 20 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชยั 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
-คณะครุศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 

 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

O3(1) จัด
การศึกษา
รวมกับสถาน
ประกอบการ/
การใชชมุชน
เปนฐาน/     
จัดการศึกษา
รวมกับ
สถาบันการศึ
กษาใน
ตางประเทศ 
นำไปสูการ
สรางบณัฑิต
ที่มีทักษะที่
ครอบคลุมทั้ง
ทางดาน
ทักษะทาง
วิชาชีพและ 
Soft Skills 
ที่เทาทันโลก
ในอนาคต 

3A:    มหีลักสูตรรวมกบัสถาบัน 
การศึกษากับประเทศเพื่อนบาน 
รอยละ 5 ของหลักสูตรทั้งหมด 
และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติ
เพิ่มขึ้น รอยละ 20 ตอป  

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
รอยละ 

- 
 
 
 

- 

5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 

10 

1 
 
 
 

20 

2 
 
 
 

20 

2 
 
 
 

20 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
- งานวิเทศฯ 

3B:    จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการ
สอนรวมกับหนวยงานภายนอก 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อให
บัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงาน
จริง เพิ่มขึ้น รอยละ 40 และมี
จำนวนเครือขายที่รวมจัด
การศึกษาเพิ่มขึ้น รอยละ 30 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

- 
 
 
 
 
- 

5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
5 

10 
 
 
 
 

10 

15 
 
 
 
 

10 

15 
 
 
 
 

10 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
 

3C:    นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม
ชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร มีการ
นำไปใชประโยชนในพื้นที ่ไมนอย
กวา 30 ผลงาน/ป  และมีจำนวน
นวัตกรรมที่จดทรัพยสินทาง
ปญญา 5 ชิ้น/ป 

การนำไปใช
ประโยชน
(ผลงาน) 

นวัตกรรมที่
จัดทรัพยสิน
ทางปญญา 

(ชิ้น) 

- 
 
 
- 

6 
 
 
- 

6 
 
 
- 
 

30 
 
 
5 

30 
 
 
5 

30 
 
 
5 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 

 

3D:    นักศึกษามีทักษะภาษาที ่3 ที่ผาน
เกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอย
ละ 5 ของผูเรียนทั้งหมด ภายในป 
2570 และบัณฑิตทุกคนมีทักษะ
ภาษาอังกฤษ ที่ผานเกณฑการ
ประเมินเมื่อสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
รอยละ 

- 
 

 
- 
 

10 
 
 

 
- 

10 
 
 
 

- 

1 
 
 

 
100 

2 
 
 

 
100 

2 
 
 

 
100 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 

 
3E:    บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และอยาง

นอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำกวา
เกณฑขั้นต่ำของประเทศ  โดยอาจ
ประกอบอาชีพรับจาง อาชีพอิสระ 
หรือเปนผูประกอบการ และ
บัณฑิตไดงานทำที่ตรงหรือ
สอดคลองกับสาขาวิชา อยางนอย
รอยละ 30 หลังจากเรียนจบ
หลักสูตร 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
 
 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 

- 
 
 
 
 
- 
 

10 
 
 
 
                                                                                                
- 
 

10 
 
 
 
 
- 
 

20 
 
 
 
 

10 

20 
 
 
 
 

10 

20 
 
 
 
 

10 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
- กองพัฒนา
นักศึกษา 

 

3F:     จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 20 
ตอป  

รอยละ - 20 20 20 20 20 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
- บัณฑิตศึกษา 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

O3(2) 
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาของ
กลุมคนทุก
ชวงวัยใน
พ้ืนที่ดวย
ระบบการ
เรียนรูตลอด
ชีวิต 
(Lifelong 
Learning : 
LLL) 

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต
และระบบธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภฏัในกลุมอีสาน
ใต และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

จำนวน 
แพลตฟอรม
และระบบ
ธนาคาร
หนวยกิต 

- - มี มี 5 5 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 

 
3H: จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 
30 ภายในป 2570  

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม 

- 5 5 10 10 10 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 

3I:     ผูเรียนจากหลักสูตรระยะส้ันดาน
วิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทรมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 20 

รอยละ 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม 

- 5 5 5 5 10 ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สสท. 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

O4(1) พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ
และสมรรถนะ
ในการ
ปฏิบตัิงาน 
และมีความ 
กาวหนาตาม
สายอาชีพ 

4A:    บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ 
(ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มขึ้น
จากรอยละ 40 เปนอยางนอย
รอยละ 60 โดยมีบุคลากรที่ได
ตำแหนงดานการสอน หรือดาน
การรับใชทองถิ่น อยางนอย    
รอยละ 1 (3 คน) ภายใน 5 ป 

สัดสวน
บุคลากรที่

ดำรงตำแหนง
ทางวิชาการ 
(ผศ., รศ., ศ.)   

รอยละ 
 

บุคลากรทีได
ไดตำแหนง

ดานการสอน
หรือดานการ
รับใชทองถิ่น 

(คน) 
 

(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
1 
 

15 
 
 
 
 
 
 
1 
 

20 
 
 
 
 
 
 
2 
 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 

4B: บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 
ตอป สามารถทำงานแบบเนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล 
(Agile) และสามารถทำงานขาม
สายงาน  

รอยละ - 5 10 20 25 25 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- สนอ. 

4C:    รอยละ 20 ของบุคลากรสาย
สนับสนุน และรอยละ 25 ของ
บุคลากรสายวิชาการ ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร มีทักษะดิจิทัล/
ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาที่ 
3 ผานระดับกลาง 
(Intermediate) ตามเกณฑ
มาตรฐานสากล  

สายสนับสนุน
รอยละ 

 
สายวิชาการ 

รอยละ 

- 
 
 
- 

3 
 
 
- 

5 
 
 
- 

15 
 
 

20 

20 
 
 

25 

25 
 
 

30 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.อำนวย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- ศูนยภาษา 

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร อยางนอย 50 คน 
(ประมาณรอยละ 10) ไดรับ
รางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน
เลิศในดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับ
สายงาน ทั้งระดับชาติ/นานาชาติ 
ภายใน 5 ป 

คน - 3 10 20 40 50 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- ทุกสำนัก/
สถาบัน 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

4E:    บุคลากรสายสนับสนุน มี
ความสามารถในการเขาสู
ตำแหนงที่สูงขึ้น รอยละ 20 
ภายในป 2570  

รอยละ - - 5 10 15 20 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.วสันตชัย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- ทุกสำนัก/
สถาบัน 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 
 

O4(2) พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการใหมี
ประสิทธภิาพ
และโปรงใส 
ดวย IT & 
Digital 

4F: มีฐานขอมูล (Big Data) 
ตอบสนองตองานวิจยัและการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นที่เชื่อมโยง
ระบบบริหารงานที่สำคัญ (ไดแก 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
Management Information 
System (ERP/MIS), Content 
Management System (CMS)) 
ของทุกหนวยงานอยางไรรอยตอ  
โดยมีการนำเขาขอมูลอยาง
สมบูรณและมีแผนการนำไปใช
ประโยชนในทุกภาคสวนของ
องคกร 

ฐานขอมูล - ไม
มี 

มี มี มี มี ผูกำกับ 
-รศ.ดร.อำนวย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สนย. 
- สวพ. 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพือ่การดำเนินงานที่
เปนเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence 
: EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมี
ระดับคะแนน ไมนอยกวา 200 
คะแนน  

ระดับคะแนน
ผลการ
ประเมิน 
EdPEx 
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ผล
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ยก

วา
  1

70
  ค
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ทุก
คณ

ะมี
ผล
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เมิ

น 
Ed

PE
x 

 
 ไม

นอ
ยก

วา
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00
 ค
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ผูกำกับ 
-ผศ.อภิชากร 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- ทุกคณะ 
- งานมาตรฐาน
การศึกษา 

4H: ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส (Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA) ไมนอยกวา 
95 คะแนน (ระดับ AA) (ภายใน
ปงบประมาณ 2570)  

คะแนน 
 

88.75 90 91 93 94 95 ผูกำกับ 
-ผศ.อภิชากร 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- งานมาตรฐาน
การศึกษา 

O4(3) สราง
ความมั่นคง
ดานรายได   
และ
เสถียรภาพ
ทางการเงิน 

4I:    มีรายไดจากการบริการวชิาการ
และงบประมาณวิจยัจากแหลง
ทุนภายนอก อยางนอย 100 ลาน
บาท ภายในป 2570  

ลานบาท 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

11
.4

43
6 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

30
.0

00
0 

30
.0

00
0 

ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.กชนิภา 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 
- สวพ. 

4J:    มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการ
เรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 
ลานบาท ภายในป 2570  

ลานบาท 
(คาเปาหมาย
แลลสะสม) 

- 

5.
00

00
 

10
.0

00
0 

20
.0

00
0 

20
.0

00
0 

30
.0

00
0 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.จิรายุ 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

ผูกำกับ/
หนวยงาน

รวม
ดำเนินการ 

66 67 68 69 70 

4K:    รายไดรวมจากการดึงดูดนักศึกษา
จากประเทศเพื่อนบานเขามา
เรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร อยางนอย 10 ลานบาท 
ภายในป 2570  

บาท 
(คาเปาหมาย
แบบสะสม) 

16
4,

00
0 

18
0,

40
0 

19
6,

80
0 

2,
00

0,
00

0 

3,
00

0,
00

0 

5,
00

0,
00

0 

ผูกำกับ 
-รศ.ดร.อำนวย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สสท. 

4L:   รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน 
อยางนอย 120 ลานบาท ภายใน
ป 2570  

ลานบาท - - - 

40
.0

00
0 

40
.0

00
0 

40
.0

00
0 ผูกำกับ 

-ผศ.ดร.อภิชาติ 
-ผศ.ดร.กฤช 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- กองคลัง 

4M:   ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะ
คาสาธารณูปโภค และรายจาย
ดานบุคลากร รอยละ 10 จากป
ฐาน (ป 2566) ภายในป 2570  

รอยละ - - - 5 10 15 ผูกำกับ 
-ผศ.ดร.อภิชาติ 
-ผศ.พรรณราย 
หนวยงานรวม
ดำเนินการ 
- สนอ. 
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คำนิยามศัพท 
 

ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
1 ภูมิปญญาชาวบาน 

 
พื้นความรูความสามารถที่ไดรับการสั่งสมถายทอดกันมา และนำมาปรับใช
รวมกับความรู และประสบการณของตนเอง ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชาวบานในทองถ่ิน 

2 ระบบการเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

3 สิทธิบัตร หนังสือสำคัญที ่ออกใหเพื ่อคุ มครองการประดิษฐ หรือการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

4 การสรางมูลคา การสรางมูลคา (value cruation) เปนแนวทางในการพัฒนา 2 แนวทาง
คือ การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเดิมหรือการสรางผลิตภัณฑใหม และการ
ขยายตลาดหรือการหากลุมเปาหมายใหม 

5 SDGs  SDGs ยอมาจาก Sustainable Development Goals–SDGs 
คือ “เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” คือการพัฒนาที่สมดุลกันใน 3 เสาหลัก
ของมิต ิความยั ่งย ืน (Three Pillars of Sustainability) น ั ่นค ือ ส ังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม  

6 BCG BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ
สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนา
ที ่ยั ่งยืน เปนแนวคิดการนำวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไป
ยกระดับความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนใหกับ 4 อุตสาหกรรม
เปาหมาย (S-curves) ไดแก อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม
พลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย และอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวและบริการ โดยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเขา
ไปชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหกับผูผลิตที่เปนฐานการผลิตเดิม เชน เกษตรกร
และชุมชน ตลอดจนสนับสนุนใหเกิดผูประกอบการท่ีผลิตสินคาและบริการ
ท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงหรือนวัตกรรม 
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ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
7  เสนความยากจน เสนความยากจน (Poverty Line) เสนความยากจน เปนเกณฑท่ีกำหนดข้ึน

เพื่อใชแจกแจงคนจนและคนไมจน โดยเสนความยากจนนี้คำนวณขึ้นมา
เปนตัวเงินที่สะทอนตนทุนหรือคาใชจายของบุคคลในการไดมาซึ่งอาหาร
และสินคาอุปโภคที่จำเปนพื้นฐานขั้นต่ำของการดำรงชีพ เสนความยากจน 
(Poverty Line) ประกอบด วยเส นความยากจนด านอาหาร (Food 
Poverty Line) และเสนความยากจนที่ไมใชอาหาร (Non Food Poverty 
Line) รวมกัน มีหนวยเปนบาท/ คน/ เดือน 

8 ความยากจน 5 มิติ ความยากจนสามารถวัดได 5 มิติ ความยากจนสามารถวัดไดจากดัชนีความ
ยากจนหลายมิติหรือดัชนี MPI (Multidimensional Poverty Index) ที่พิจารณา
จาก 5 มิติ ไดแก ดานสุขภาพ ดานความเปนอยู ดานการศึกษา ดานรายได และ
ดานการเขาถึงบริการรัฐ โดยท่ีคนจน 1 คน มีปญหาไดมากกวา 1 ดาน 

9 GPP ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) หมายถึง 
มูลคาการผลิตสินคาและบริการขันสุดทายของจังหวัด ซึงมีคาเทากับ
มูลคาเพ่ิม (value added) จากกิจกรรมการผลิตสินคาและบริการ ทุกชนิด
ทีผลิตข้ึนในขอบเขตของจังหวัด 

10 หมูบานราชภัฏ
ตนแบบ 

“หมูบานราชภัฏ” เปนชุมชนตนแบบ ในการเขาไปมีสวนรวมพัฒนาและ
แกไขปญหาใหกับชุมชนแตละพื้นที่ ซึ่งจะเปนการทำงานรวมกันกับภาคี
เครือขาย ไดแก ชุมชนและทองถิ ่น ภาคเอกชนและสถาบันที ่มีความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนหนวยงานภาครัฐ-เอกชนทั้งในและตางประเทศ พรอม
ดวยทีมบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมไปถึงนักศึกษา ที่มา
รวบรวมขอมูลและประสานงานกับเครือขายตางๆ เพื ่อรวมกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ ตลอดจนสงเสริมอาชีพ ใหคนใน
ชุมชนมีรายไดท่ีม่ันคง ยั่งยืน สามารถอยูไดดวยตัวเองอยางเขมแข็ง ภายใต
เปาหมาย “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ท่ีเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี” 

11 การศึกษาตลอดชีวิต 
 

การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

12 นวัตกรรม นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การผลิต การยอมรับ ปรับใชและสราง
ประโยชนจากสิ่งใหมที่มีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม การปรับแตง
เพิ่มเติมดานผลิตภัณฑ บริการและตลาดรวมถึงการพัฒนาวิธีการใหมๆ 
ดานการดำเนินงานและบริหารจัดการซึ่งนวัตกรรมนั้นสามารถเปนไดท้ัง
กระบวนการและผลลัพธ 
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13 นวัตกรรมดิจิทัล  นวัตกรรมดิจิทัล (Digital Innovation หมายถึง ผลิตภัณฑและบริการใหมๆ 

ที่เกิดจากการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความตองการและ
พฤติกรรมของผูบริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กอใหเกิดการสรางสรรคธุรกิจใหมที่ไมเคยมีมา
กอนบนพ้ืนฐานของการหลอมรวมเทคโนโลยี Digital Supply Chain 

14 นวัตกร นวัตกร (Innovator) คือ ผูที ่มีและผูที ่แนะนำการเปลี่ยนแปลง แนวคิด 
หรือวิธีการใหมๆ ของการทำบางสิ่งบางอยาง ผูที ่พัฒนา การออกแบบ 
ผลิตภัณฑ บริการ ฯลฯ ใหมๆ โดยเปนผูที่มีความสามารถในการคิดและ
มองแตกตางกับคนสวนใหญท่ัวไป มีความคิดสรางสรรค มีการเปดกวางทาง
ความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการสรางเครือขายเพ่ือขยายขอบเขตความรู
ของตนเองและทำใหมีมุมมองท่ีแตกตาง และมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร 
คือ ตั้งคำถาม สังเกต และทดลอง โดยนวัตกรเปนสวนหนึ่งของท้ังหมดและ
ถือวาหนาท่ีหลักในการตัดสินใจในกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม 

15 ครูประจำการ ครูประจําการ (In-service teacher) หมายถึง ครูผูสอน ผูปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ท้ังสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

16 Innovation Sanbox การสงเสริมนวัตกรรมดานใหม (Innovation Sandbox) เปนการดำเนินการ
วิจัยและสงเสริมนวัตกรรมดานใหมที่มีความสำคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ 
การสงเสริมนวัตกรรมในรูปแบบ Innovation Sandbox ดำเนินการโดย
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหง 
ชาติ (สอวช.) ทำการจัดตั้ง Sandbox ขึ้นเพื่อสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรม
ดานใหมทั้งพัฒนากำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง โดยใหไดรับการสงเสริมและ
สิทธิประโยชน หรือ การยกเวนมิใหนำบทบัญญัติของกฎหมายหรือกฎ
ขอบังคับใดมาใชบังคับนั้น สอดคลองกับนโยบายการดำเนินงาน “เรียนคูงาน-
งานคูเรียน” ที่เนนใหผูเรียนไดฝกการปฏิบัติ คิดคนสิ่งประดิษฐ วิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการของประเทศไทยในอนาคต หรือการนำ
ปญหาจากสถานประกอบการมาเปนโจทยในการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 
เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดฝกทักษะการคิด การวางแผนและการปฏิบัติจริง 

17 Intellectual 
Property 

ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจาก
การประดิษฐ คิดคน หรือ การสรางสรรคของมนุษย ซึ่งเนนที่ผลผลิตของ
สติปญญาและความชำนาญ โดยไมจำกัดชนิดของการสรางสรรค หรือ
วิธีการแสดงออกในรูปแบบของสิ่งที่จับตองได เชน สินคาตางๆ หรือใน
รูปแบบของสิ่งของที่จับตองไมได เชน บริการ แนวคิดในการดำเนินธุรกิจ 
กรรมวิธีการผลิตในอุตสาหกรรม ทรัพยสินทางปญญา แบงออกเปน 2 
ประเภท ไดแก ลิขสิทธิ ์ (Copyright) และทรัพยสินทางอุตสาหกรรม 
(Industrial Property) 
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18 โรงเรียนมาตรฐาน 

สากล  
World Class 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดนโยบายใหโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World Class Standard School) เปนนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่ใชเปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับการจัด
การศึกษาใหม ีคุณภาพมาตรฐานเทียบกับสากล ผู เร ียนมีศักยภาพและ
ความสามารถทัดเทียมกับผูเรียนนานาชาติ  โดยเปาหมายการพัฒนาผูเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ เปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหนาทาง
ความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 

19 CBE Thailand การศึกษาฐานสมรรถนะ Competency Based Education (CBE) คือ การ
จ ัดการศึกษาดวยระบบหลักส ูตรฐานสมรรถนะ (Competency -Based 
Curriculum : CBC) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency - 
Based Instruction : CBI) และการว ั ดและประเม ิ นผลฐานสมรรถนะ 
(competency - Based Assessment : CBA) ซ่ึงเปนการศึกษาท่ียึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง (Learner Centric) เปดโอกาสใหผู เรียนไดเรียนรูตามความสนใจ
ความถนัด และกาวหนาไปตามความสามารถของตน โดยมีเปาหมายใหผูเรียน
เกิดสมรรถนะหลักท่ีจำเปนสำหรับการทำงาน การแกปญหา และการดำรงชีวิต  

20 มาตรฐาน AUN-QA เครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asean University 
Network Quality Assurance) AUN-QA  เป นเคร ือข ายมหาว ิทยาลัย
อาเซียน เปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาระหวางประเทศสมาชิก
สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเชียงใตหรืออาเซียน มีจุดมุงหมาย
ในการจัดตั้งเพ่ือสงเสริมความรวมมือทางดานการศึกษา อันเปนกลไกสำคัญ
ในการสรางรากฐานใหกับสังคมและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในภูมิภาค 
โดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อสรางกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสมาชิกใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน การ
ประกันคุณภาพมหาว ิทยาล ัยอาเซ ียน (ASEAN University Network 
Quality Assurance : AUNQA) ประกอบดวย  3  มิติ  คือ  
   Strategic     เปนการประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา 
   Systemic    เปนการประกันคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   Tactical      เปนการประกันคุณภาพระดับโปรแกรมหรือระดับหลักสูตร 

21 Change Agent ผู นำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) “เกงคิด เกงงาน เกงคน”ผู นําการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) คือ ผูท่ีวางแผนและทําใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน
อยางเปนผล มีบทบาทดําเนินการตางๆที่เปนไปเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ใหเปนผลสําเร็จ รวมถึงการควบคุม ดูแลกิจกรรมตางๆของการเปลี่ยนแปลงตางๆ
ใหดําเนินการไปไดดวยดีตลอดจนเปนผูประสานงานและเปนตัวกลางในการ
สื ่อสารระหวางผู อุปถัมภการเปลี ่ยนแปลง (Change Sponsors) และผู ที ่ถูก
เปลี่ยนแปลง  (Change Advocacy) และผูท่ีถูกเปลี่ยนแปลง (Change Target) 
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22 การจัดการเรียนรูเชิง

บูรณาการรวมกับการ
ทำงานจริง 

การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนดวยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรูในชั้นเรียน
หรือสถานศึกษากับประสบการณการทำงาน ในแหลงเรียนรูในสภาพจริง
นอกสถานศึกษาที่ไดรับการออกแบบไวในหลักสูตรอยางเปนระบบ เพื่อให
ผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกำหนด 

23 CWIE (Cooperative 
and Work 
Integrated 
Education) 

CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) คือ หลักสูตร
การเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการ
ทำงานจริงไดทันที มีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดงาน สามารถ
พัฒนาอาชีพในปจจบุันและเตรียมพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต 

24 การเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : 
LLL) 

การเรียนรูตลอดชีวิต เปนการเรียนรูที่มีกลุมเปาหมายเปนผูเรียนทุกกลุม
ชวงวัย (life-long) ตั้งแตเด็ก เยาวชน นักศึกษา ผูใหญ และผูสูงอายุ โดย
แตละกลุม อาจมีบริบทการเรียนรูท่ีแตกตางกัน (life-wide) เชน การเรียนรู
ภายในสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ชุมชน หรือสถานประกอบการ 
รูปแบบของการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตแบงออกไดเปน 3 แบบ ไดแก 1) 
การเรียนรูในระบบ (formal learning) ที่อยูในสถาบันการศึกษาหรือการ
ฝกอบรมและนำไปสูคุณวุฒิทางการศึกษาที่ไดรับการยอมรับ 2) การเรียนรู
นอกระบบ (non-formal learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที่มีสิ่งแวดลอมการ
เรียนรูเหมือนการเรียนในระบบ แตไมไดนำไปสูการใหคุณวุฒิ และ 3) การ
เรียนรูตามอัธยาศัย (informal learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที ่เกิดขึ้นใน
ชีวิตประจำวัน โดยที่ผู เรียนรูอาจไมไดตระหนักถึงการสรางความรูและ
ทักษะจากการเรียนรูดังกลาวก็ได  

25 Co-Creation  Co – Creation Learning หรือการเรียนรูรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม เปน
วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ Active Learning วิธีการหนึ่ง โดยผูสอน
ใช ว ิธ ีการจ ัดการเร ียนรู ต างๆ ที ่ทำให ผ ู  เร ียนได ใช กระบวนการคิด 
กระบวนการเรียนรู และพัฒนาคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
นิสัยใฝเรียนรู และนิสัยรักการปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปน
รากฐานของการสรางสรรคนวัตกรรมและความเปนนวัตกร 

26 Sandwich Course การเรียนสลับกับการทํางาน (Sandwich Course) เปนระบบการเรียนการ
สอนที่สลับการเรียนในชั้นเรียนกับการทํางานในสภาพจริงอยางตอเนื่อง
ตลอดหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูจากชั้นเรียนไปประยุกตใช
ในการทํางานและนําประสบการณจากการทํางานกลับมาเปนประเด็นการ
สอนในชั้นเรียน โดยผูเรียนตองมีตําแหนงงานที่สูงขึ้น หรือซับซอนขึ้นตาม
ชั้นปหรือรายวิชาท่ีศึกษา 
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27 Innovative 

Curriculum Design 
การออกแบบนวัตกรรมหลักสูตร (Innovative Curriculum Design) เปน
การกำหนดแนวความคิด (ideation) สำหรับการพัฒนานวัตกรรมหลักสตูร
ที่จะนำไปสูปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตอไป โดยที่การออกแบบนวัตกรรม
หลักสูตรนั้นหมายความรวมถึงการวางแผนหรือจัดระบบหลักสูตร การ
ตัดสินใจเกี ่ยวกับลักษณะของหลักสูตร แนวการจัดการเรียนรูและการ
ประเมินผล 

28 เกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ 
(Education Criteria 
for Performance 
Excellence: EdPEx) 
 

    เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) EdPEx 
ยอมาจาก “Education Criteria for Performance Excellence” หรือ
“เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ” ซึ่งเปนกรอบการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ Malcolm 
Baldrige National Quality Award: MBNQA ที ่เปนตนแบบของรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  เกณฑ EdPEx คือ 
กรอบที ่ทำใหมอง/คิดและบริหารองคกรในเชิงระบบ (มองทุกระบบ
เชื่อมโยงกันหมด) และชวยใหในการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืน 
จากจุดเนนท่ีเปนเรื่องหลักของสถาบันของเราจริงๆ 
      เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence – EdPEx) ใชเกณฑแบบเดียวกับ
การประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ ใชกับระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ  เกณฑจะตั้งคำถามใหสถาบันพิจารณา วาไดทำสิ่งเหลานี้แลวหรือไม 
มีการดำเนินงานที่เปนระบบหรือไม นำระบบไปใชอยางจริงจัง สม่ำเสมอ 
และทั่วถึงหรือไม ติดตาม ประเมินผล เพื่อพัฒนาระบบใหดีขึ้นหรือไม ผล
การปรับปรุง สงผลตอการบรรลุเปาหมายและทิศทาง ที่มุ งหวังหรือไม 
ผลลัพธของการปรับปรุง สรางความยั่งยืนไดหรือไม 

29 Innovation 
Ecosystem 
 

ระบบนิเวศนว ัตกรรม (Innovation Ecosystem) ค ือ ช ุดโครงสร าง
ความสัมพันธของผูมีบทบาท กิจกรรม และสิ่งประดิษฐที่มีความสัมพันธ 
เชิงบวก ทำงานรวมกันอยางเปนพลวัตเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุด
ของระบบนิเวศนวัตกรรม 

30 มหาวิทยาลัย 4.0  
 

มหาวิทยาลัย 4.0 เปนการศึกษาเชิงผลิตภาพ เปนมหาวิทยาลัยที ่ มี
กระบวนการพัฒนามนุษยใหเต็มตามศักยภาพ เปนการศึกษาที่มุ งสราง
ผลผลิต หรือนวัตกรรม เปนการเปดโลกทัศนของผูเรียน เพื่อใหผู เรียน
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และเปนผูสรางผลผลิตขึ้นมา โดยผูเรียนจะได
รูจักคิด วิเคราะห วิจารณ คิดสรางสรรคมีผลิตภาพ และมีความรับผิดชอบ 
ดังนั้นเปาหมายของมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การศึกษาที่มีเปาหมายใหผูเรยีน
เรียนจบไปแลว ตองสามารถสรางผลงานไดและมีความรับผิดชอบตอตนเอง
และสังคม 
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31 บุคลากรสมรรถนะสูง บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง เปนบุคคลที่มีความรูมีความสามารถ มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานในระดับที ่สูงกวาบุคคลอื ่น มี
ความคิดสรางสรรคมีทักษะในการสื่อสาร มีความเปนผูนำ มีความสามารถ
ในการแกปญหาตางๆ ไดดวยตนเองอยางผูที่มีความฉลาดทางอารมณมี
ความตองการประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที ่องคการกำหนดไวและ
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมืออาชีพ 
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ภาคผนวก ค 

รายละเอียดคำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (Key Result) 
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รายละเอียดคำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (Key Result) ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566- 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1A :  รายไดทองถ่ินจากการยกระดับและแปรรูปสินคาชุมชนสูมาตรฐานสากล 
เพ่ิมข้ึนอยางนอย รอยละ 10 จากปฐาน ดวยองคความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รายไดทองถิ่นจากการยกระดับและแปรรูปสินคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล หมายถึง การนำองคความรู  งานวิจัยและ
นวัตกรรมของบุคคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไปสงเสริม
และพัฒนาผลิตภัณฑ พรอมตอยอดการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ กระทั ่งสามารถนำไปออกจำหนายในตลาดท่ี
กอใหเกิดการเพิ่มรายได และสามารถกระจายรายไดในชุมชน
ทองถิ่น เพื่อเปนการเสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอยาง
เขมแข็งและยั่งยืน 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : ผลรวมเฉลี่ยของรอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของแตละโครงการ/
กิจกรรม โดยมีเปาหมายเพ่ิมข้ึนอยางนอย รอยละ 10 จากป
ฐาน (ป 2565) 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA , BIG DATA 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการยุทธศาสตร  
2. รายงานการวิจัย นวัตกรรม และ รายงานดานบริการวิชาการ

อ่ืนๆ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1B : งานวิจัย นวัตกรรม องคความรูท่ีสามารถนำไปใชในการแกปญหาและ
พัฒนาทองถ่ินจริง 10 เรื่องหรือชิ้นงาน/ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : เรื่องหรือชิ้นงาน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     งานวิจ ัย นวัตกรรม องคความรู ท ี ่นำไปใชประโยชน
หมายถึง โครงการวิจัย โครงการยุทธศาสตร และโครงการ
บริการวิชาการอื่นๆ ท่ีสามารถนำไปใชในการแกปญหาและ
พัฒนาทองถิ่นจริง และยังเปนโครงการฯ ที่หนวยงาน (ภายใน) 
ยังมีการดำเนินการรวมกับกลุมชุมชน/สังคมตอเนื่องมาจนถึง
ปจจุบัน นำไปใชใหเกิดประโยชนกับกลุมชุมชน/สังคมหรือเกิด
การพัฒนากลุ มชุมชน/สังคมรวมกันอยางเปนรูปธรรมและ
ยั ่งยืน รวมทั ้งสอดคลองตามเกณฑ SDGs และมีการทำงาน
รวมกับภาครัฐ  ระดับจังหวัด กรมหรือเทียบเทา รัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชน หร ือองค กรไม แสวงหาผลกำไร (National 
Partnerships)  
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : ผลรวมจำนวนโครงการ/ท่ีแกปญหาและพัฒนาทองถ่ินจริง ตาม
เกณฑ SDGs มี National Partnerships และ/หรือ จำนวน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีหนวยงานดำเนินการ 
โดยมีเปาหมายผลรวม จำนวน 10 เรื่องหรือชิ้นงานตอป 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA และระบบ NRIS 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 
 
 
 
 

 

1. จำนวนรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการยุทธศาสตร  
2. จำนวนรายงานการวิจัย นวัตกรรม และรายงานดานบริการ

วิชาการอ่ืนๆ  ท่ีหนวยงานดำเนินการ 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาชุมชนท่ีสอดคลองตาม

เกณฑ SDGs  
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1C : ผูประกอบการรายใหมท่ีใชนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา
ชุมชน เพ่ิมข้ึนอยางนอย 20 ราย ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : ราย 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผูประกอบการรายใหม หมายถึง กลุมกิจการ เจาของกิจการ 
ผูประกอบการ ตลอดจนผูที่คิดริเริ่มธุรกิจเปนของตนเอง สามารถ
วางแผนและดำเนินธุรกิจ มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และมีการ
พัฒนาศักยภาพการเปนนักธุรกิจ โดยผานการบมเพาะหรือเขา
รวมกิจกรรม/โครงการของสวนงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     นวัตกรรม หมายถึง เทคโนโลยีและองคความรูท่ีสามารถนำมา
พัฒนาตอใหเกิดการคิดคน ความคิดริเริ ่ม และนวัตกรรมของ
สถาบันที่เขารับการบมเพาะ หรือผูประกอบการที่ผลิตภัณฑ/
บริการตองการการปรับปรุง พัฒนาและ/หรือตอยอดผลิตภัณฑท่ี
มีอยู เดิมในระดับที ่ส ูงขึ ้น เชน การใชกระบวนการผลิตใหม 
(Reprocessing) การออกแบบใหม(Redesign) วิศวกรรมยอนรอย 
(Reverse Engineering) การประยุกตใชใหม (New Application) 
และการพัฒนามูลคาเพ่ิม (Value Creation) เปนตน 
     สรางมูลคาเพิ ่ม หมายถึง การใชองคความรู  ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และทรัพยสินทางปญญา ในการบมเพาะ
ธุรกิจและเสริมสรางผูประกอบการที่มีศักยภาพสูง ดวยการเพ่ิม
มูลคาและสรางความแตกตางใหส ินคา (Sericitization) เชน 
บริการดานออกแบบและใหคำปรึกษาโดยใชเทคโนโลยีด าน 
Artificial intelligence และ Big data ช วยในการสร างม ูลค า 
(Value) เพิ่มยอดขายและออกแบบผลิตภัณฑใหมที่ตอบโจทย
ความตองการของผูบริโภคไดตรงจุดมากขึ้น และการพัฒนาแผน
ธุรกิจ Business Model ใหออกแบบธุรกิจที ่สามารถทำซ้ำได 
(Repeatable) และสามารถขยายต ัว (Scalable) โดยมุ  งเนน
ตอบสนองตลาดระดับประเทศหรือระดับโลก ดวยการสราง       
แบรนด (Branding) หรือการสรางภาพลักษณของสินคา การ
ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑท่ีโดดเดนหรือสรางสรรค เปนตน 
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สูตรและวิธีการคำนวณ : ผลรวมของจำนวนผูประกอบการหรือกลุมกิจการที่เกิดขึ้นใหม
จากการบมเพาะ/ดำเนินโครงการของสวนงานในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุร ินทร โดยมีเปาหมายเพิ ่มขึ ้นอยางนอย 20 ราย 
ภายในป 2570  

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA , BIG DATA 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายการโครงการและรายละเอียดผู ประกอบการหรือกลุม
กิจการที่เกิดขึ้นใหมที่ใชนวัตกรรมของสวนงานในมหาวิทยาลัย
ราชภฏัสุรินทร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1D : หมูบานราชภัฏตนแบบท่ีมีมูลคาเพ่ิม (Value-added) จากนวัตกรรม   
อยางนอยจำนวน 50 แหง ในระยะเวลา 5 ป และดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 แหง 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : หมูบาน/ชุมชน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

          หมูบานราชภัฏตนแบบ หมายถึง หมูบานที่เปนพื้นท่ี
ดำเนินงานภายใตโครงการยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร หรือโครงการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยมหาวิทยาลัย เชน 
โครงการวิจัย โครงการพระราชดำริตางๆ โครงการออมสิน
ยุวพัฒนรักษถ่ินและโครงการท่ีใชงบประมาณพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของ
ทั ้งหมดที่มีการยกระดับใหเปนหมู บานราชภัฏตนแบบ โดย
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏส ุร ินทร ม ีกระบวนการกำกับต ิดตาม 
ประเมินผลโครงการ และวัดจากการดำเนินโครงการภายใต
ตัวชี้วัดของโครงการยุทธศาสตรทปอ. และสรางหมูบาน/ชุมชน
นั้นใหมีมูลคาเพ่ิม (Value-added) จากนวัตกรรมท่ีกำหนดข้ึน 
     มูลคาเพิ่ม (Value-added) หมายถึง มูลคาที่เพิ่มขึ้นของ
สินคา บริการ หรือทรัพยากรในชุมชน อันเปนผลมาจากการนำ
นวัตกรรมมาใช 
     นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหมๆ ที่นำมาใชในการพัฒนา เชน 
เทคโนโลยี กระบวนการ หรือแนวคิดใหมๆ 
     ดำเนินการตอเนื่อง หมายถึง หมูบานท่ียังคงดำเนินกิจกรรม
หรือนำนวัตกรรมที ่ไดร ับจากโครงการไปใชประโยชนอยาง
ตอเนื่อง แมวาโครงการจะสิ้นสุดลงแลว 

สูตรและวิธีการคำนวณ : จำนวนหมูบานราชภัฏตนแบบ นับจำนวนหมูบานท่ีเขารวม
โครงการและมีมูลคาเพ่ิมจากการใชนวัตกรรม โดยมีเปาหมาย
อยางนอยจำนวน 50 แหง ภายในป 2570 
จำนวนหมูบานท่ีดำเนินการตอเนื่อง นับจำนวนหมูบานท่ียังคง
ดำเนินกิจกรรมหรือนำนวัตกรรมไปใชประโยชนอยางตอเนื่อง 
โดยมีเปาหมายดำเนินการตอเนื่องอยางนอย 10 แหง 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สถาบันวิจัยและพัฒนา , ทุกคณะ , ทุกสำนัก 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : ใชระบบฐานขอมูล SRRU DATA , BIG DATA 
รายการเอกสารหลักฐาน : สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน

โครงการยุทธศาสตรฯ และโครงการอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1E : รายไดของทองถ่ินท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม (Event) ท่ีเปนการจัดเอง หรือ
การถายทอดไปสูการจัดกิจกรรม (Event) หรือการสรางสรรคผลงานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
เขาไปสนับสนุน เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากปฐาน (2566) ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รายไดของทองถิ่น หมายถึง รายไดสุทธิของชุมชนทองถ่ิน 
อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมหรืองานสรางสรรค ที่เปน
พ้ืนท่ีใหบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     กิจกรรม (Event) หมายถึง กิจกรรม หรือโครงการที่จัด
ขึ้นทั้งในออนไซต (On site) ในพื้นที่ของชุมชน หรือในรูปแบบ
ออนไลน (On line) อาทิเชน การจัดงานเทศกาล การจัด
นิทรรศการ การเปดตลาด การเปดรานคาออนไลน การจัด
โปรแกรมทองเที่ยว การจัดบูทขายของ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ท่ี
สรางรายไดใหกับชุมชน 
     การถายทอดไปสูการจัดกิจกรรม หมายถึง การจัดอบรม 
การส ัมมนา การแนะนำ การประช ุมสนทนากล ุ ม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่สงเสริมและสนับสนุน
ใหชุมชนเกิดกิจกรรมเพ่ือสรางรายไดข้ึน 
     การสรางสรรคผลงาน หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการ
ประดิษฐ คิดคน หรือสรางสรรคของมนุษย 
     รายไดปฐาน พ.ศ. 2566 หมายถึง รายไดสุทธิที ่เกิดข้ึน
จากการลงทุนในปงบประมาณ 2566 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รายไดสุทธิ = รายไดของทองถ่ิน – การลงทุน 
 

รอยละ = (รายไดสุทธิปปจจุบัน – รายไดสุทธิปฐาน (2566)) x 100 
                                  รายไดสุทธิปฐาน (2566) 
 

โดยมีเปาหมายเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 5 จากปฐาน (2566) 
ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. รวบรวมขอมูลรายไดของทองถ่ินจากแหลงตางๆ เชน 
สำนักงานจังหวัด หนวยงานทองถ่ิน หรือผูประกอบการใน
ทองถ่ิน 

2. การบันทึกขอมูลรายไดในแตละป โดยแยกตามประเภทของ
กิจกรรมหรืองานสรางสรรค 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลกระทบทางเศรษฐกิจ (ROI) 
2. สรปุผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน

โครงการยุทธศาสตรฯ และโครงการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
3. รายงานท่ีแสดงรายไดของทองถ่ินในแตละป 
4. หลักฐานการจัดกิจกรรม เชน รูปภาพ วิดีโอ โบรชวัร หรือ
เอกสารประชาสัมพันธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1F :  จำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษสืบสานจากการสงเสริมทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพ อยางนอยจำนวน 20 ภูมิปญญา ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : จำนวนภูมิปญญา 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ภูมิปญญา หมายถึง  ความรู ความสามารถ ความเชื่อท่ี
นำมาไปสูการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาของมนุษย ทักษะหรือ
ความชำนาญท่ีมนุษยสรางสรรค สั่งสมประสบการณท่ีเก่ียวของ
กับการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ และถายทอดตอกัน
มาจากรุนสูรุนของคนในชุมชนหรือสังคม 
     ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมท้ังท่ีจับ
ตองไดและจับตองไมได  
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : นับจำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษสืบสานจากการสงเสริม
ทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีศักยภาพ  โดยมีเปาหมาย อยางนอย 20 
ภูมิปญญา ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การสำรวจและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภูมิปญญาในทองถ่ิน 
2. การจัดทำทะเบียนภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษและสืบสาน 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน
โครงการยุทธศาสตรฯ 

2. รายชื่อภูมิปญญาท่ีไดรับการอนุรักษและสืบสาน 
3. รายงานผลการสำรวจและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภูมิปญญา 
4. เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  เชน รูปภาพ วิดีโอ บทความ ท่ี

เก่ียวของกับภูมิปญญา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1G : จำนวนแพลตฟอรม (Platform) ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดานศิลปวัฒนธรรม 
โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนฐาน จำนวน 10 แพลตฟอรม ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : จำนวนแพลตฟอรม 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     แพลตฟอรม (Platform) หมายถึง ระบบที่ชวยสนับสนุน
การดำเนินงานหรือการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม และ
สามารถเขาถึงไดผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : นับจำนวนแพลตฟอรม (Platform) ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เปนฐาน โดยมีเปาหมาย จำนวน 10 platforms ภายในป 
2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. รวบรวมขอมูลเก่ียวกับแพลตฟอรมท่ีพัฒนาข้ึน เชน ชื่อ
แพลตฟอรม วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย เทคโนโลยีท่ีใช 

2. การจัดทำฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลเก่ียวกับแพลตฟอรมท่ี
พัฒนาข้ึน 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. สรปุผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน
โครงการยุทธศาสตรฯ 

2. ลิ้งคของแพลตฟอรม (URL) 
3. เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน รูปภาพ วิดีโอ ท่ีเก่ียวของกับ

แพลตฟอรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 1H : จำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการระดับจังหวัดข้ึน
ไปในระดับชาติ อยางนอยจำนวน 2 ภูมิปญญา ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.จำนงค จันทรเขียว  
ผูชวยอธิการบดีดานศิลปะและวัฒนธรรม 

หนวยนับ : ภูมิปญญา 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     คณะกรรมการระดับจังหวัด หมายถึง คณะกรรมการท่ี
จัดตั้งข้ึนในระดับจังหวัด โดยมีหนาท่ีการดำเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม แหลงเรียนรู และภูมิปญญาในจังหวัดสุรินทร 
     ภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอช่ือ หมายถึง ภูมิปญญาท่ีผาน
การเห็นชอบและเสนอชื่อจากคณะกรรมการระดับจังหวดั และ
มีการประกาศเผยแพรสูสาธารณชน 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : นับจำนวนภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ โดยมีเปาหมาย อยางนอย
จำนวน 2 ภูมิปญญา ภายในป  2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดทำทะเบียนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการเสนอชื่อ 
2. บันทึกขอมูลภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อ เชน ชื่อภูมิ

ปญญา แหลงท่ีมา ผูสืบทอด 
3. ติดตามผลการพิจารณาของคณะกรรมการระดับจังหวัด 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการใน
โครงการยุทธศาสตรฯ 

2. ประกาศภูมิปญญาท่ีไดรับการเสนอชื่อผานคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดข้ึนไปในระดับชาติ 

3. รายงานการประชุม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2A :  มีนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีรวมมือกับสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศ
และตางประเทศ และสามารถนำไปใชในสถานศึกษา อยางนอย 80 นวัตกรรม ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ  
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ : นวัตกรรม 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     นักศึกษาหรืออาจารยมีนวัตกรรมการเรียนการสอน หรือ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีดำเนินการรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
หรือเครือขายตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ และนวัตกรรม
ดังกลาวสามารถนำไปใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทาง
การศึกษา  
     นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ
เครื่องมือใหมๆ ที่นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
     รวมมือกับสถาบันการศึกษา หมายถึง การทำงานรวมกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนการสอน 
     นำไปใชในสถานศึกษา หมายถึง นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นตอง
สามารถนำไปใชไดจริงในสถานศึกษา และกอใหเกิดประโยชนตอ
การเรียนการสอน 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : น ั บจำนวนนว ั ตกรรมการ เ ร ี ยนการสอนท ี ่ ร  ว มม ื อ กับ
สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ และสามารถ
นำไปใชจร ิงในสถานศึกษา โดยมีเปาหมาย อยางนอย 80 
นวัตกรรม ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะรวมผลิตครูทุกคณะ   
วิธีการจัดเก็บขอมูล : ออนไลน , บันทึกการนำนวัตกรรมไปใชจริงในสถานศึกษา , 

รายงานผลการใชหรือการเผยแพรในวารสารหรือเว็บไซต 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายการนว ัตกรรมและการนำไปใชจร ิงในสถานศึกษาหรือ

หนวยงานทางการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2B : ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู โดยความรวมมือกับหนวยงานการศึกษา
ตางประเทศ อยางนอยรอยละ 5 ของนักศึกษาท้ังหมด 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การพัฒนาการศึกษาและคุณภาพของผู เรียนจะสำเร็จไดนั้น
สมรรถนะของครูเปนตัวแปรสำคัญ จึงตองสรางความเปนนานาชาติ
ใหกับสถาบันฯ ดวยการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครู โดยความ
รวมมือกับกับศูนย SEAMEO STEM-ED มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     นักศึกษาครู หมายถึง นักศึกษาที่กำลังศึกษาในหลักสูตรครุ  
ศาสตรบัณฑิต หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการผลิตครู 
     ยกระดับสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะที่จำเปนสำหรับครูใหสูงขึ้น เชน ทักษะการสอน การ
บริหารจัดการชั้นเรียน การใชเทคโนโลยีในการศึกษา หรือทักษะ
ดานภาษาและวัฒนธรรม 
     ความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาตางประเทศ หมายถึง 
การดำเนินงานรวมกับหนวยงานการศึกษาในตางประเทศ เชน 
มหาวิทยาลัย โรงเรียน หรือองคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อจัด
กิจกรรมที่ชวยยกระดับสมรรถนะนักศึกษาครู เชน การแลกเปลี่ยน
นักศึกษา การฝกงานในตางประเทศ หรือการเรียนรู ผานระบบ
ออนไลน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : 
 

รอยละของนักศึกษาครูท่ีเขารวม = จำนวนนกัศึกษาครูท่ีเขารวมจริง

จำนวนนักศึกษาครูท้ังหมด
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายอยางนอย รอยละ 5 ของนักศึกษาท้ังหมด ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะครุศาสตร  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : การจดักิจกรรมนการนำแนวปฏิบัติการสอน (Core Teaching 

Practices) ผานกระบวนการชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

รายการเอกสารหลักฐาน : โครงการครศึุกษายุคใหม Thailand Strengthening Teacher 
Education Program (T-STEP) ตางประเทศ , ภาพถาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2C : รอยละ 10 ของนักศึกษามีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการ
สอนในระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอยละ 50 ของผลงานนักศึกษาสามารถนำไปใชประโยชนในโรงเรียน
เครือขาย 

ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของทองถิ่นและสังคม เปนครูดี ครูนวัตกร เพ่ือ
พัฒนาทองถิ่นรวมกับ SEAMEO STEM-ED โครงการพัฒนาครูก
อนประจำการดวยการประยุกตใช Core Teaching Practices 
และการนำเสนอผลงานที่เกี ่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาและการ
จัดการเรียนรู ในสถานศึกษาที ่นักศึกษาออกฝกประสบการณ
วิชาชีพครูโรงเรียนเครือขายรวมผลิต 
     นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาในระดับปริญญาตรี
หรือสูงกวา ท่ีมีความสนใจในดานนวัตกรรมการเรียนการสอน 
     ผลงานทางวิชาการ หมายถึง งานวิจัย บทความวิชาการ 
โครงงาน หรือสิ่งประดิษฐ ที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 
     ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง ผลงานที่ไดรับการเผยแพร
หรือนำเสนอในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
     นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ
เครื่องมือใหมๆ ที่นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
     โรงเรียนเครือขาย หมายถึง โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมีความ
รวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของนักศึกษาท่ีมผีลงาน = จำนวนนักศึกษาที่มีผลงานจริง

จำนวนนักศึกษาทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย รอยละ 10 ภายในป 2570 
 

รอยละของผลงานท่ีใชประโยชนไดจริง = 
จำนวนผลงานของนักศึกษาท่ีสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง

จำนวนผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอนในระดับชาติ/นานาชาติท้ังหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย รอยละ 50 ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ  
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การจัดกิจกรรม, การสังเกต, การสอบถาม 
2. จัดทำฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลผลงานของนักศึกษา เชน ชื่อ
ผลงาน ผูแตง ชื่อวารสาร/การประชุม สถานะการตีพิมพ 
3. แบบฟอรมบันทึกการนำผลงานไปใช จัดทำแบบฟอรมเพ่ือให
โรงเรียนเครือขายบันทึกขอมูลการนำผลงานนักศึกษาไปใช
ประโยชน 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา 
2. รายงานสรุปจำนวนนักศึกษาท่ีมีผลงาน และจำนวนผลงานท่ี

นำไปใชประโยชนได , บทความ , เอกสารเผยแพรในวารสาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2D :  บัณฑิตครูรอยละ 80 สามารถสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได
กอนสำเร็จการศึกษา และสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวย รอยละ 40 ของบัณฑิตท่ีจบการศึกษา 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) ทั้งหมด 19 สาขา สามารถ
สอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนสำเร็จการศึกษา 
และสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวย จึงจำเปนตองสำรวจขอมูลวามีการ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม เปนการมุงเนนการ
ประเม ินค ุณภาพของบ ัณฑ ิตคร ูท ี ่ สำ เร ็จการศ ึกษาจาก
มหาวิทยาลัย โดยวัดจากความสามารถในการสอบผานใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู และการสอบข้ึนบัญชีครูผูชวย 
     บัณฑิตครู หมายถึง ผ ู ท ี ่สำเร ็จการศึกษาในหลักส ูตร       
ครุศาสตรบัณฑิต หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการผลิตคร ู
     สอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หมายถึง การสอบ
ผานเกณฑที่กำหนดโดยคุรุสภา เพื่อไดรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู ซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีจำเปนสำหรับการประกอบอาชีพครู 
     กอนสำเร็จการศึกษา หมายถึง การที่บัณฑิตครูสามารถสอบ
ผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนท่ีจะสำเร็จการศึกษา 
     สอบผานขึ ้นบัญชีครูผู ชวย หมายถึง การที ่บัณฑิตครู
สามารถสอบผานเกณฑที่กำหนดโดยหนวยงานที่รับผิดชอบใน
การบรรจุและแตงตั้งครูผูชวย 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบัณฑิตคร ูสามารถสอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได
กอนสำเร็จการศึกษา 

 

=
จำนวนบณัฑิตครูที่สอบผานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดกอนสำเร็จการศึกษา

จำนวนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายรอยละ 80 ภายในป 2570 

 
รอยละของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาสอบผานข้ึนบัญชีครูผูชวย 

 

=
จำนวนบณัฑิตครูที่สอบผานขึ้นบัญชีครูผูชวย

จำนวนบัณฑิตครูทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายรอยละ 40 ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะครุศาสตร  
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : การสำรวจขอมูล, การจัดกิจกรรมโครงการเตรียมความพรอม
สอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ, โครงการเตรียมสอบบรรจุครู
ผูชวย (ภาค ก ข และ ค) 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : โครงการเตรียมความพรอมสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ, 
โครงการเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย (ภาค ก ข และ ค), ภาพถาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2E : โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบท่ีมีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน ตาม
มาตรฐานหลักสูตรฐานสมรรถนะ Competency-based Education (CBE) Thailand และได
มาตรฐานสากล (World  Class Standard School)   
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : หอง 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบที่มีหลักสูตรสมรรถนะ 
ออกแบบการจัดการเรียนรู ฐานสมรรถนะตามมาตรฐาน CBE 
Thailand หลัก 6 ดาน ซึ ่งไดแก สมรรถนะดานการเร ียนรู  
( Learning Skills) สมรรถนะด  านการใช  ช ี ว ิ ต  (Life Skills) 
สมรรถนะด  าน เทคโน โลยี ส ารสน เทศและการส ื ่ อ ส า ร 
( Information and Communication Technology Skills) 
สมรรถนะดานภาษา (Language Skills) สมรรถนะดานความเปน
พลเมือง (Civic Skills) และสมรรถนะดานเศรษฐกิจ (Economic 
Skills) และไดมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 
ซึ่งครอบคลุมองคประกอบตางๆ เชน คุณภาพของครู  หลักสูตร 
สภาพแวดลอม  การบริหารจัดการ  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียน 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : มีจำนวนหองเรียนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท่ี
มีหลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน ตามมาตรฐานหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ Competency-based Education (CBE) Thailand 
และไดมาตรฐานสากล (World  Class Standard School) 

หนวยงานรวมดำเนินการ : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การรวบรวมหลักสูตรท่ีโรงเรียนสาธิตพัฒนาข้ึน 

2. การสังเกตการสอน สังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนสาธิตฯ 

3. การสมรรถนะของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
4. การจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. หลักสูตร 
2. แผนการจัดการเรียนรู 
3. โครงการ/กิจกรรมการสงเสริมพัฒนาผูเรียน 
4. แผนการบริหารงานโรงเรยีน   
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2F : เพ่ิมจำนวนบุคลากรตางชาติในสายวิชาการดานท่ีเก่ียวของ อยางนอย   
รอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด  (นับจำนวนท้ังบุคลากรประจำและอาจารยพิเศษ) 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การเพ ิ ่มจำนวนบุคลากรต างชาต ิในสายว ิชาการด าน
การศึกษา อยางนอย รอยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด ภายในป 
2570 ทั้งนี้นับทั้งจำนวนอาจารยประจำและอาจารยพิเศษ เปน
การมุ งเน นการประเม ินความหลากหลายของบ ุคลากรใน
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสายวิชาการ ซึ่งจะพิจารณา
จากจำนวนบุคลากรตางชาติท่ีเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
     บุคลากรตางชาติ หมายถึง บุคลากรท่ีไมถือสัญชาติไทย 
     สายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ทำหนาที่หลักดานการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ เชน อาจารย นักวิจัย 
     ดานที ่เกี ่ยวของ หมายถึง สาขาหรือสาขาวิชาที่บุคลากร
ต างชาต ิม ีความเช ี ่ยวชาญและเก ี ่ยวข องก ับพ ันธก ิจของ
มหาวิทยาลัย 
     บุคลากรทั ้งหมด หมายถึง จำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ท้ังหมดของมหาวิทยาลัย ท้ังบุคลากรประจำและอาจารยพิเศษ 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของอาจารยชาวตางชาติ 
 

=
จำนวนอาจารยชาวตางชาติ

จำนวนอาจารยทั้งหมดของมหาวทิยาลัย
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายอยางนอย รอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , กองบรหิารงานบุคคล 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : กองบริหารงานบุคคลรวบรวมรายชื่อและจำนวนอาจารย

ชาวตางชาติ และอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายชื่อและจำนวนอาจารยชาวตางชาติ และอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2G :  มีผลงานตีพิมพท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับนานาชาติ    
ไมนอยกวา 5 เรื่อง/ป (นับท้ังผลงานของอาจารยและของนักศึกษา) 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : ชิ้นงาน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     อาจารย และน ักศ ึกษาม ีผลงานต ีพ ิมพทางการศ ึกษา 
นวัตกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรมการศึกษา ระดับนานาชาติ 
โดยผลงานตีพิมพที่นับรวมทั้งผลงานของอาจารยและนักศึกษาท่ี
สังกัดในมหาวิทยาลัย เปนการมุงเนนการประเมินคุณภาพและ
ปริมาณผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ โดยมีเปาหมายเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคงานวิจ ัยและพัฒนาท่ี
สามารถนำไปสูการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     ผลงานตีพิมพ หมายถึง งานวิจัย บทความวิชาการ หรือ
ผลงานอื่นๆ ที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ท่ีมี peer review หรือเปนท่ียอมรับในวงวิชาการ 
     นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือ
เทคโนโลยีใหมๆ ที่นำมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เร ียนการสอน การพัฒนาสื ่อการเร ียนรู แบบใหม หรือการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของผูเรียน 
     ระดับนานาชาติ หมายถึง วารสารวิชาการหรือเวทีนำเสนอ
ผลงานท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

สูตรและวิธีการคำนวณ  : ผลงานตีพิมพรวม = ผลงานตีพิมพของอาจารย + ผลงานตีพิมพ
ของนักศึกษา (การนับจำนวนผลงานตีพิมพ ควรนบัเฉพาะผลงาน
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรแลว) โดยมีเปาหมายไมนอยกวา 5 
เรื่องตอป  

หนวยงานรวมดำเนินการ : คณะรวมผลิตครูทุกคณะ   
วิธีการจัดเก็บขอมูล : เอกสารและออนไลน , ฐานขอมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
รายการเอกสารหลักฐาน : ผลงานตีพิมพ บทความ  
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2H : สรางความเปนนานาชาติใหกับสถาบันฯ ดวยการเพ่ิมสัดสวนนักศึกษา  ครู 
บุคลากรทางการศึกษาตางชาติที่มาฝกอบรมระยะสั้นดานการศึกษา และไดใบรับรองที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับสากล อยางนอย รอยละ 5 ภายใน 5 ปของนักศึกษาท้ังหมด 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : คน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรใหมีชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับดานการพัฒนาครูประจำการของไทยและประเทศเพื่อน
บาน จึงจำเปนตองสำรวจขอมูลวามีการดำเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคหรือไม เปนการมุงเนนการประเมินความสำเร็จของ
สถาบันในการดึงดูดบุคลากรจากตางชาติเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาดานการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการฝกอบรมระยะสั้น
ดานการศึกษา 
     นักศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาตางชาติ หมายถึง 
บุคลากรที่ไมถือสัญชาติไทย และมาจากตางประเทศ ซึ่งรวมถึง
นักศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่มีความสนใจใน
การพัฒนาดานการศึกษา 
     ฝกอบรมระยะสั ้นดานการศึกษา หมายถึง หลักสูตรหรือ
โครงการฝกอบรมที่มีระยะเวลาจำกัด ที่เนนการพัฒนาความรู 
ทักษะ หรือประสบการณท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
      ใบรับรองที ่ได ร ับการยอมรับในระดับสากล หมายถึง 
ใบรับรองที่ออกโดยหนวยงานหรือองคกรที่เปนที่ยอมรับในระดับ
สากล ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสามารถหรือคุณวุฒิของผูที่ไดรับ
การรับรอง 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : 
สัดสวนผูเขารวมตางชาต ิ= จำนวนผูเขารวมตางชาติท้ังหมด

จำนวนผูเขารวมท้ังหมด
 

 

รอยละผูเขารวมตางชาติ = จำนวนผูเขารวมตางชาติทั้งหมด

จำนวนผูเขารวมทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

 

การเพ่ิมข้ึนของรอยละ = 
รอยละผูเขารวมตางชาติในปจจุบัน−รอยละผูเขารวมตางชาติในอดีต 

 

โดยมเีปาหมายอยางนอย รอยละ 5 ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน , คณะครุศาสตร  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : การจัดทำระเบียนขอมูลนักศึกษาตางประเทศ, การสอบถาม 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น, ภาพถาย, บันทึกขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  : การผลิตและพัฒนาครู 
“ผลิตและพัฒนาครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการ
เปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 2I : รอยละ 20 ของครูประจำการในพื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับการยกระดับ
สมรรถนะจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพครู โดยครอบคลุมครู
ประจำการท่ีเปนศิษยเกา 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รอยละ 20 ของครูประจำการในพื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับ
การยกระดับสมรรถนะจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และไดรับ
ความกาวหนาทางวิชาชีพครู โดยครอบคลุมครูประจำการที่เปน
ศิษยเกา 
      ครูประจำการในพื ้นที ่จ ังหวัดสุร ินทร หมายถึง ครูท่ี
ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนตางๆ ในจังหวัดสุรินทร 
     การยกระดับสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาความรู ทักษะ 
และสมรรถนะของครู ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     ความกาวหนาทางวิชาชีพครู หมายถึง การไดรับการเลื่อน
วิทยฐานะ หรือไดรับการรับรองความสามารถทางวิชาชีพในระดับ
ท่ีสูงข้ึน 
     ครูประจำการที่เปนศิษยเกา หมายถึง ครูที่สำเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

สูตรและวิธีการคำนวณ  :  

รอยละของครปูระจำการท่ีไดรับการยกระดับสมรรถนะ 

และกาวหนาในวิชาชีพ 
 

=
จำนวนครูประจำการในพื้นท่ีจังหวัดสุรินทรท่ีไดรับการยกระดับสมรรถนะและกาวหนาในวิชีพ

จำนวนครูประจำการท้ังหมดในพื้นท่ีจังหวัดสุรินทร
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมาย รอยละ 20 ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

คณะรวมผลิตครูทุกคณะ   

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ฐานขอมูลครูท่ีเขารวมอบรม โดยบันทึกขอมูลสวนตัว ประวัติ
การศึกษา ประวัติการอบรม และความกาวหนาในวิชาชีพ 

2. สรุปจำนวนและสัดสวนครูท่ีเขารวมอบรมในแตละป 
รายการเอกสารหลักฐาน : โครงการ/กิจกรรมพัฒนาครปูระจำการ  
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3A : มีหลักสูตรรวมกับสถาบันการศึกษากับประเทศเพ่ือนบาน รอยละ 5     
ของหลักสูตรท้ังหมด และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 20 ตอป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     อาจารยในมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเปน
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตาง ๆ หรือกับประเทศเพื่อนบาน 
โดยเปนลักษณะการเรียนรูหรือการบริหารจัดการหลักสูตรรวมกัน 
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาทิเชน ความรวมมือในหลักสูตรตาม
โครงการ ความรวมมือในกิจกรรม ความรวมมือในการผลิตหลักสูตร 
ความรวมมือของผูเรียนระหวางสถาบัน โดยมีรูปแบบการเรียนรูท้ัง
ในและนอกสถานท่ี หรือในรูปแบบดิจิทัล  
      ผูเรียนชาวตางชาติที่เขามาศึกษาในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา ทั้งที่เปนโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือ
การเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในลักษณะขอบขายท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมหลักสูตร และมีระยะเวลาในการ
พัฒนาและมีสวนรวมไมนอยกวา จำนวน 3 ชั่วโมง ตอโครงการ/
หลักสูตร/กิจกรรม และนับการเขารวมผานทางออนไลนได 

สูตรและวิธีการคำนวณ : 
 

รอยละของหลักสูตรรวม = จำนวนหลักสูตรรวม

จำนวนหลักสูตรทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายรอยละ 5 ภายในป 2570 

 

รอยละการเพ่ิมข้ึนของนักศึกษาตางชาติ  = 
จำนวนนักศึกษาตางชาติในปปจจุบัน − จำนวนนักศึกษาตางชาติปกอนหนา

จำนวนนักศึกษาตางชาติปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน , งานวิเทศ
สัมพันธและกิจการนานาชาติ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จ ัดเก็บขอมูลรายละเอียดของหลักสูตรทั ้งหมด เช น ชื่อ
หลักสูตร ระดับชั้น คณะ สถาบันที่รวมมือ เอกสารขอตกลง
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ 

2. ระบบทะเบียนนักศึกษา บันทึกขอมูลนักศึกษาตางชาติ เชน 
จำนวนนักศึกษาตางชาติในแตละป แยกตามหลักสูตร สัญชาต ิ 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานขอมูลหลักสูตร , สถิติจำนวนนักศึกษาตางชาติ 
2. สรุปโครงการ กิจกรรม และท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3B : จำนวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนรวมกับหนวยงานภายนอก (ภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน) เพ่ือใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง เพ่ิมข้ึน รอยละ 40 และมีจำนวน
เครือขายท่ีรวมจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน รอยละ 30 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     หลักสูตรที ่จัดการเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 
เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงานจริงไดทันที มีสมรรถนะ
ตรงกับความตองการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปจจุบัน
และเตรียมพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต ทั้งรูปแบบเต็มเวลา
และไมเต็มเวลา หรือรูปแบบโครงการโครงการสงเสริมการจัดสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการกับการทำงาน 
     เครือขายผูประกอบการที่รวมในลักษณะโครงการสงเสริมการ
จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ท้ัง
หนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละการเพ่ิมข้ึนของหลักสูตรรวม  = 
จำนวนหลักสูตรรวมในปปจจุบัน − จำนวนหลักสูตรรวมในปกอนหนา

จำนวนหลักสูตรรวมในปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึน รอยละ 40 ภายในป 2570 
 

รอยละการเพ่ิมข้ึนของเครือขาย  = 
จำนวนเครือขายในปปจจุบัน − จำนวนเครือขายในปกอนหนา

จำนวนเครือขายในปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดเก็บขอมูลรายละเอียดของหลักสูตรท้ังหมด  

2. จัดเก็บเอกสารขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
หนวยงานภายนอกท่ีรวมจัดการศึกษา  

3. บันทึกกิจกรรมความรวมมือกับเครือขาย เชน การจัดอบรม 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานงานสหกิจ /เอกสารท่ีเก่ียวของ 
2. สถิติขอมูลสถานประกอบการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3C : นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีการนำไปใชประโยชนในพ้ืนท่ี ไมนอยกวา 30 ผลงาน/ป  และมี
จำนวนนวัตกรรมท่ีจดทรัพยสินทางปญญา 5 ชิน้/ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดฝีายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : ผลงาน , ชิ้น 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน หมายถึง นวัตกรรมท่ี
มุงเนนการแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมหรือ
ชุมชน อาจเปนผลิตภัณฑ บริการ หรือกระบวนการใหมๆ ที่สราง
ผลกระทบเชิงบวกตอสังคม 
     การนำไปใชประโยชน หมายถึง การที ่นวัตกรรมไดร ับการ
นำไปใชจริงในพื้นที่ เชน ชุมชน องคกร หรือหนวยงานตางๆ และ
กอใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม โดยมีเปาหมายไมนอยกวา 30 
ผลงานตอป 
     ทรัพยสินทางปญญา หมายถึง สิทธิที่กฎหมายใหการคุมครอง
แกงานอันเก ิดจากการสร างสรรคของมนุษย  เช น ส ิทธ ิบ ัตร 
เครื่องหมายการคา ลิขสิทธิ์ เปนตน การจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาเปนการปกปองผลงานและสงเสริมการนำไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย โดยมีเปาหมายไมนอยกวา 5 ชิ้นตอป 

สูตรและวิธีการคำนวณ 
(ถามี) : 

1. จำนวนผลงานนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชน = จำนวนผลงาน
นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนท้ังหมดท่ีถูกนำไปใชจริงใน
พ้ืนท่ีในแตละป โดยมีเปาหมาย ไมนอยกวา 30 ผลงานตอป   

2. จำนวนผลงานนวัตกรรมท่ีจดทรัพยสินทางปญญา = จำนวน
ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาใน
แตละป โดยมีเปาหมาย จำนวน 5 ชิ้นตอป 

 
หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ฐานขอมูลผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาหรือบัณฑิต 

2. รายงานการนำนวัตกรรมไปใชประโยชนจากหนวยงานตางๆ   
ท่ีเก่ียวของ 

3. ฐานขอมูลการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
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รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลงานนวัตกรรม 
2. เอกสารหลักฐานการนำไปใชประโยชน เชน รูปถาย วิดีโอ 

บทความ หนังสือรับรอง จากหนวยงานหรือชุมชนท่ีนำ
นวัตกรรมไปใช 

3. หนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เชน 
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ลิขสิทธิ ์
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3D : นักศึกษามีทักษะภาษาท่ี 3 ท่ีผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 5 
ของผูเรียนท้ังหมด ภายในป 2570 และบัณฑิตทุกคนมีทักษะภาษาอังกฤษ ท่ีผานเกณฑการ
ประเมินเม่ือสำเร็จการศึกษา 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     น ักศ ึกษา  หมายถ ึ ง  น ักศ ึกษาท ี ่ กำล ั งศ ึกษาอย ู  ใน
มหาวิทยาลัย 
     บัณฑิต หมายถึง ผูท่ีสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแลว 
     ทักษะภาษาที่ 3 หมายถึง ความสามารถในการใชภาษา
อื่นๆ นอกเหนือจากภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุน ภาษาฝรั่งเศส เปนตน 
     ทักษะภาษาอังกฤษ หมายถึง ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ ท้ังการฟง การพูด การอาน และการเขียน 
     เกณฑการประเมิน หมายถึง เกณฑที ่ใชในการวัดระดับ
ความสามารถทางภาษา ซึ่งอาจเปนมาตรฐานระดับชาติหรือ
นานาชาติ เชน CEFR (Common European Framework of 
Reference for Languages) 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะภาษาท่ี 3 ผานเกณฑ = 
จำนวนนักศึกษาที่ผานเกณฑภาษาที่ 3

จำนวนนักศึกษาทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 5 ของผูเรียนท้ังหมด ภายในป 2570 
 

รอยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ  = 
จำนวนบัณฑิตที่ผานเกณฑภาษาอังกฤษ

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย บัณฑติทุกคนมีทักษะภาษาอังกฤษ ท่ีผานเกณฑการ
ประเมินเมื่อสำเรจ็การศึกษา 

 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบทะเบียนนักศึกษา บันทึกขอมูลผลการประเมินทักษะ

ภาษาของนักศึกษา เชน ภาษาท่ี 3 ท่ีเรียน คะแนนสอบ 
ระดับความสามารถทางภาษา 

2. ฐานขอมูลบัณฑิต บันทึกขอมูลผลการประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษของบัณฑิต เชน คะแนนสอบ ระดับ
ความสามารถทางภาษา 
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รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เกณฑการประเมินทักษะภาษา เอกสารท่ีระบุเกณฑการ
ประเมินทักษะภาษา เชน คะแนนสอบข้ันต่ำ ระดับ
ความสามารถทางภาษาท่ีกำหนด 

2. ผลการประเมินทักษะภาษา เอกสารท่ีแสดงผลการประเมิน
ทักษะภาษาของนักศึกษาและบัณฑิต เชน ใบรายงานผลการ
สอบ ใบรับรอง 

3. หลักฐานการเขารวมกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา เชน ใบ
ประกาศนียบัตร เกียรติบัตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3E : บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และอยางนอยรอยละ 60 มีรายไดไมต่ำกวาเกณฑ
ข้ันต่ำของประเทศ  โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง อาชีพอิสระ หรือเปนผูประกอบการ และบัณฑิต
ไดงานทำท่ีตรงหรือสอดคลองกับสาขาวิชา อยางนอยรอยละ 30 หลังจากเรียนจบหลักสูตร 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปการศึกษา 
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การมีงานทำ หมายถึง  บัณฑิตทุกคนตองมีงานทำ ไมวาจะ
เปนการจางงานในองคกรตาง ๆ นับรวมบัณฑิตที่ทำงานทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน บัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระ และบัณฑิตท่ี
เปนผูประกอบการ 
     รายไดไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำ หมายถึง บัณฑิตที่ทำงานแลว
ตองมีรายไดที่ “ไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำของประเทศ” อยางนอย
รอยละ 60 ของบัณฑิตทั ้งหมด พิจารณาจากรายไดขั ้นต่ำท่ี
กฎหมายกำหนดในแตละป 
     ความสอดคลองกับสาขาวิชา  หมายถึง บัณฑิตที่ไดทำงาน
แลว  ควรไดทำงานที่ตรงหรือสอดคลองกับสาขาวิชาที่เรียนมา 
อยางนอยรอยละ 30 ของบัณฑิตทั้งหมด พิจารณาจากลักษณะ
งานที่บัณฑิตทำวามีความเกี่ยวของหรือสอดคลองกับสาขาวิชาท่ี
เรียนมาหรือไม โดยอาจมีการแบงระดับความสอดคลอง เชน 
สอดคลองโดยตรง สอดคลองบางสวน หรือไมสอดคลองเลย 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบัณฑิตมีงานทำ =จำนวนบัณฑิตมีงานทำ

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100  (ตองรอยละ 100) 

 

รอยละของบัณฑิตท่ีมรีายไดไมต่ำกวาเกณฑ  = 
จำนวนบัณฑิตมีรายไดไมต่ำกวาเกณฑ

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย อยางนอยรอยละ 60 ภายในป 2570 
 

รอยละของบัณฑิตทำงานตรงสาย  = 
จำนวนบัณฑิตทำงานตรงสาย

จำนวนบัณฑิตทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย อยางนอยรอยละ 30 ภายในป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , งานพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการศึกษา ,  
กองพัฒนานักศึกษา , โครงการบัณฑิตศึกษา 
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. แบบสำรวจ สรางแบบสำรวจออนไลนหรือแบบสอบถาม เพ่ือ
สอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานะการทำงาน รายได และลักษณะ
งานของบัณฑิต 

2. การสัมภาษณ  สัมภาษณบัณฑิตโดยตรง เพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงลึก 

3. ฐานขอมูลบัณฑิต สรางฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลของบัณฑิต 
เชน ขอมูลสวนตัว ประวัติการศึกษา สถานะการทำงาน และ
รายได 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1. แบบสำรวจ/แบบสอบถาม เก็บแบบสำรวจ/แบบสอบถามท่ี

บัณฑิตกรอกขอมูล 
2. บันทึกการสัมภาษณ บันทึกการสัมภาษณบัณฑิต 
3. ฐานขอมูลบัณฑิต พิมพรายงานสรุปขอมูลจากฐานขอมูล

บัณฑิต 
4. เอกสารหลักฐานการทำงาน เชน สัญญาจางงาน หนังสือ

รับรองการทำงาน หรือเอกสารจดทะเบียนธุรกิจ (สำหรับผู
ประกอบอาชีพอิสระและผูประกอบการ) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3F :  จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผูเรียนที่เรียนในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาในระบบการการจัด
การศึกษาแบบชั้นเรียน เปนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร  
     ผูเรียน หมายถึง นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน (ปริญญาโทและปริญญาเอก) 
     หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หมายถึง หลักสูตรท่ีเปดสอนใน
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละการเพ่ิมข้ึนของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา  = 
 

จำนวนนกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปปจจบัุน − จำนวนนกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในนปกอนหนา

จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปกอนหนา
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมาย เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 ตอป 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา , สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน , 
ทุกคณะ  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : การรายงานตัวเปนนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

รายการเอกสารหลักฐาน : ขอมูลจากระบบทะเบียนนักศึกษา แสดงจำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในแตละป แตละหลักสูตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3G : มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต (Credit 
Bank) ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมอีสานใต และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : จำนวนแพลตฟอรม 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     แพลตฟอรมการเร ียนรู ตลอดชีว ิตที ่รวบรวมขอมูลทาง
การศึกษา อาทิเชน รายละเอียดหลักสูตร หลักสูตรระยะสั้น ท้ัง
แบบนับหนวยกิต และไมนับหนวยกิต รายละเอียดของวิชา 
รูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนตาง ๆ ที่ใชสำหรับ
การเรียนรู ของผู เรียนทั ้งในระบบการศึกษาปกติ และระบบ
การศึกษาลวงหนา ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ที่สามารถสะสม
หนวยกิตการเรียนได 
      ระบบธนาคารหนวยกิต ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุม
อีสานใต เปนระบบธนาคารหนวยกิตที่สามารถเชื่อมโยงขอมูล
ทางหลักสูตรในรูปแบบออนไลน และการบริหารจัดการหลักสูตร
ในการเรียนรูตลอดชีวิตรวมกัน และ/หรือ ลักษณะตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 6 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

สูตรและวิธีการคำนวณ :      การมีแพลตฟอรม ตรวจสอบวามีแพลตฟอรมการเร ียนรู
ตลอดชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิตที ่ใชงานไดจริงหรือไม     
หากมี ใหนับเปน 1 หากไมมี ใหนับเปน 0  

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ข อม ูลแพลตฟอรม จ ัดเก ็บข อม ูลรายละเอียดเก ี ่ยวกับ

แพลตฟอรมการเร ียนรู ตลอดชีว ิต เช น ช ื ่อแพลตฟอรม 
ผูพัฒนา URL ของแพลตฟอรม คุณสมบัติและฟงกชันตางๆ 
ของแพลตฟอรม 

2. ขอมูลระบบธนาคารหนวยกิต จัดเก็บขอมูลรายละเอียด
เกี่ยวกับระบบธนาคารหนวยกิต เชน ชื่อระบบ ผูพัฒนา วันท่ี
เปดใชงาน กฎระเบียบและเง่ือนไขการสะสมและใชหนวยกิต 

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  
136 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เอกสารการจัดตั้งและเปดใชงานแพลตฟอรม เชน หนังสือ
อนุมัติโครงการ รายงานการพัฒนาแพลตฟอรม 

2. เอกสารการจัดตั้งและเปดใชงานระบบธนาคารหนวยกิต เชน 
หนังสืออนุมัติโครงการ รายงานการพัฒนาระบบ ขอกำหนด
และเง่ือนไขการใชงานระบบ 

3. บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวางมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในกลุมอีสานใตและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. รายงานสรุปจำนวนผูใชงาน และขอมูลการใชงานแพลตฟอรม 
5. รายงานสรุปจำนวนหนวยกิต ท่ีมีการสะสมและใชในระบบ 
6. เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนการดำเนินงาน รายงานผล

การดำเนินงาน รายงานการประเมินผลโครงการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3H : จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึนมากกวารอยละ 30 
ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผูเรียนในแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีรวบรวมขอมูล
ทางการศึกษา อาทิเชน รายละเอียดหลักสูตร หลักสูตรระยะ
สั้นทั้งแบบนับหนวยกิต และไมนับหนวยกิต รายละเอียดของ
วิชา รูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนตาง ๆ ที่ใช
สำหรับการเรียนรูของผูเรียนทั้งในระบบการศึกษาปกติ และ
ระบบการศึกษาลวงหนา ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีสามารถ
สะสมหนวยกิตการเรียนได 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละการเพ่ิมข้ึนของจำนวนผูเรยีน  = 
 

จำนวนผูเรียนในปปจจบัุน − จำนวนผูเรียนในปฐาน

จำนวนนผูเรียนในปฐาน
 𝑥𝑥 100 

 

ปฐาน 2565 จำนวนผูเรียน 40 คน 
โดยมเีปาหมายเพ่ิมข้ึนมากกวารอยละ 30 ภายในป 2570 

 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบฐานขอมูลท่ีบันทึกขอมูลผูเรียนในระบบการเรยีนรู

ตลอดชีวิต เชน ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรท่ีเรียน ชวงเวลาท่ี
เรียน สถานการณเรียนรู 

2. ระบบรายงานผลท่ีแสดงจำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิตในแตละป เพ่ือนำมาเปรียบเทียบและติดตาม
ความกาวหนา 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานจำนวนผูเรียน รายงานท่ีแสดงจำนวนผูเรียนใน
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตในแตละป แยกตามประเภท
หลักสูตร หรือเกณฑอ่ืนๆ 

2. สถิติการใชงานระบบ ขอมูลสถิติท่ีแสดงการใชงานระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต เชน จำนวนผูเขาใชงาน จำนวนครั้งการ
เขาใชงาน หลักสูตรยอดนิยม 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 3I :  ผูเรียนจากหลักสูตรระยะสั้นดานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมี
รายไดเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 20 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผ ู  เร ียนท ี ่ เร ียนในหล ักส ูตรระยะส ั ้นด านว ิชาช ีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ซึ่งรวมหมายถึง ผูเรียนในหลักสูตร
ของโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนเพื่อตอบโจทยภาค
การผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
เพื ่อสรางกำลังคนที ่ม ีสมรรถนะสูงสำหรับอุตสาหกรรม New 
Growth Engine ตามนโยบาย Thailand 4.0 และการปฏ ิ รู ป
อุดมศึกษาไทย เพื่อสรางบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนใหมีศักยภาพ
สูงท้ังในดานวิชาการและวิชาชีพ 
     รายไดเพิ่มขึ้น หมายถึง รายไดที ่ผู เรียนไดรับหลังจากจบ
หลักสูตร สูงข้ึนกวารายไดกอนท่ีจะเขารวมหลักสูตร 

สูตรและวิธีการคำนวณ : 
 

รายไดเฉลี่ยกอนเขาเรียน = 
ผลรวมของรายไดของผูเรียนทุกคนกอนเขาเรียน

จำนวนผูเรียนทั้งหมด
 

 

รายไดเฉลี่ยหลังจบหลักสูตร = 
ผลรวมของรายไดของผูเรียนทุกคนหลังจบหลักสูตร

จำนวนผูเรียนทั้งหมด
 

 

 รอยละการเพ่ิมข้ึนของรายไดของผูเรยีน  = 
 

รายไดเฉลี่ยหลังจบหลักสูตร − รายไดเฉลี่ยกอนเขาเรียน

รายไดเฉลี่ยกอนเขาเรียน
 𝑥𝑥 100 

โดยเปาหมายใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน อยางนอยรอยละ 20 ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. แบบสำรวจหรือแบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ เพื ่อเก็บ

ขอมูลรายไดของผูเรียนกอนและหลังเขารวมโครงการ โดยอาจ
สอบถามถึงรายไดเฉลี่ยตอเดือน หรือตอป 

2. ฐานขอมูลผูเรียน สรางฐานขอมูลเพ่ือบันทึกขอมูลของผูเรียนท่ี
เขารวมโครงการ เชน ขอมูลสวนตัว ประวัติการศึกษา ขอมูล
รายไดกอนและหลังเขารวมโครงการ 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปขอมูลจากฐานขอมูลผูเรียน ผูเรียนท่ีเรียนในหลักสูตร
ระยะสั้นดานวิชาชีพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4A :  บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ (ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มขึ้นจาก    
รอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 60 โดยมีบุคลากรที่ไดตำแหนงดานการสอน หรือดานการรับใช
ทองถ่ิน อยางนอยรอยละ 1 (3 คน) ภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ , คน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     สัดสวนบุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ หมายถึง ตองการ
เพิ ่มจำนวนบุคลากรที ่ดำรงตำแหนงทางว ิชาการ (ผ ู ช วย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย) ใหมีสัดสวน
เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 60 ภายในป 2570 
     บุคลากรที ่ไดตำแหนงดานการสอนหรือดานการรับใช
ทองถิ่น หมายถึง ตองการใหมีบุคลากรที่ไดรับตำแหนงดานการ
สอน หรือดานการรับใชทองถิ่น อยางนอยรอยละ 1 (คิดเปน
จำนวน 3 คน) ภายในป 2570 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบุคลากรท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการ  = 
จำนวบุคลากรที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการ

จำนวนบุคลากรทั้งหมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 40 เปนอยางนอยรอยละ 60  
ภายในป 2570 

 

นับจำนวนบุคลากรท่ีไดตำแหนงดานการสอนหรือดานการรับใชทองถ่ิน 
โดยมเีปาหมายอยางนอย 3 คน ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : กองบริหารงานบุคคล , ทุกคณะ  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : จัดทำฐานขอมูลบุคลากร โดยบันทึกขอมูลตำแหนงทางวิชาการ 

ตำแหนงดานการสอน และตำแหนงดานการรับใชทองถิ่น ของ
บุคลากรแตละคน ในแตละป 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานสรุปจำนวนและสัดสวนบุคลากรที ่ดำรงตำแหนง
วิชาการ และจำนวนบุคลากรที่ไดตำแหนงดานการสอนหรือ
ดานการรับใชทองถ่ิน ในแตละป 

2. เอกสารที่แสดงการแตงตั้งบุคลากรในตำแหนงทางวิชาการ 
ตำแหนงดานการสอน และตำแหนงดานการรับใชทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4B : บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 ตอป สามารถทำงานแบบเนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล (Agile) และสามารถทำงานขามสายงาน 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     บ ุคลากรสายสน ับสน ุน  สามารถทำงานแบบ เนน
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล (Agile) และสามารถทำงานขาม
สายงาน เปนการมุงเนนการประเมินความสามารถของบุคลากร
สายสนับสนุนในการทำงานแบบ Agile และทำงานขามสายงาน  
     บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที ่ไมใชสาย
วิชาการ แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
มหาว ิทยาล ัยใหเป นไปอยางราบร ื ่นและมีประสิทธ ิภาพ 
บุคลากรเหลานี้มีหนาที่หลากหลาย ตั้งแตการบริหารจัดการ
งานท่ัวไป การใหบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัย ไปจนถึง
การสนับสนุนดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและ
การบร ิการว ิชาการ การว ิจ ัย การทำน ุบำร ุงศ ิลปะและ
วัฒนธรรม ทั ้งประเภททั ่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ และ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทผูบริหาร 
     ทำงานแบบเนนประสิทธิภาพมีประสิทธิผล (Agile) 
หมายถึง การทำงานแบบยืดหยุน ปรับตัวเร็ว ตอบสนองตอการ
เปล ี ่ ยนแปลงได ด ี  และม ุ  ง เน นการสร  างค ุณค าให  กับ
กลุมเปาหมาย 
     ทำงานขามสายงาน หมายถึง ความสามารถในการทำงาน
รวมกับบุคลากรจากสายงานอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีทำงานแบบ Agile และทำงานขาม
สายงาน  = 

 

จำนวบุคลากรสายสนับสนุนทีท่ำงานแบบ 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 และทำงานขามสายงาน

จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุทัง้หมด
 𝑥𝑥 100 

โดยมเีปาหมาย อยางนอยรอยละ 20 ตอป 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , ทุกสถาบัน/สำนัก , กองบริหารงานบุคคล  
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การประเมินจากพฤติกรรม 
- การสังเกต สังเกตการณพฤติกรรมการทำงานของบุคลากร

ในสถานการณจริง เชน การเขารวมประชุม การทำงานเปนทีม 
การแกไขปญหาเฉพาะหนา การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

- การสัมภาษณ สัมภาษณบุคลากรเกี่ยวกับประสบการณ
การทำงานแบบ Agile และการทำงานขามสายงาน โดยอาจ
สอบถามถึงวิธีการทำงาน ปญหาที่เคยเจอ และวิธีการแกไข
ปญหา 

- แบบประเมินโดยเพื่อนรวมงาน/หัวหนางาน  ใหเพื ่อน
รวมงานหรือหัวหนางานประเมินพฤติกรรมการทำงานของ
บุคลากรในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ Agile และการทำงานขาม
สายงาน เชน การสื่อสาร การทำงานเปนทีม การแกไขปญหา 
การปรับตัว 
2. การประเมินจากทักษะ 

-  การทดสอบ ทดสอบความรูความเขาใจในหลักการ Agile 
และทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงานขามสายงาน เชน ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการทำงานเปนทีม ทักษะการแกไขปญหา 

-  การประเมินจากผลงาน ประเมินผลงานของบุคลากรวามี
ความสอดคลองกับหลักการ Agile และมีการทำงานรวมกับ
บุคลากรจากสายงานอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
3. การประเมินจากผลงาน 

-  ผลงานท่ีสำเร็จตามเปาหมาย ประเมินวาบุคลากรสามารถ
ทำงานไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม โดยอาจพิจารณาถึงความ
รวดเร็ว คุณภาพ และประสิทธิภาพของงาน 

-  ผลงานที่เกิดจากการทำงานรวมกัน ประเมินผลงานที่เกิด
จากการทำงานรวมกันกับบุคลากรจากสายงานอื ่นๆ วามี
ประสิทธิภาพและสรางผลลัพธท่ีดีหรือไม 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลงาน โครงงาน หรือเอกสารอ่ืนๆ ท่ีแสดงใหเห็น
ถึงผลงานของบุคลากร 

2. เอกสารอื ่นๆ ที ่แสดงใหเห็นถึงการทำงานรวมกันกับ
บุคลากรจากสายงานอื่นๆ หรือผลการประเมินพฤติกรรม
การทำงาน ผลการประเมินทักษะ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4C :  รอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน และรอยละ 25 ของบุคลากรสาย
วิชาการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาท่ี 3 
ผานระดับกลาง (Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากล 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ  
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ :  รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน และรอยละ 25 ของ
บุคลากรสายวิชาการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร      
มีทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาที่ 3 ผานระดับกลาง 
(Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากล มุ งเนนการประเมิน
ทักษะของบุคลากร 2 กลุม คือ บุคลากรสายสนับสนุนและบุคลากร
สายวิชาการ ใน 3 ดาน ไดแก ทักษะดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาท่ี 3 โดยมีเปาหมายใหบุคลากรแตละกลุมมีทักษะเหลานี้ผาน
ระดับกลาง (Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากลในสัดสวนท่ี
กำหนด 
     บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที ่ไมใช สาย
วิชาการ แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ บุคลากร
เหลานี้มีหนาที่หลากหลาย ตั้งแตการบริหารจัดการงานทั ่วไป 
การใหบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัย ไปจนถึงการ
สนับสนุนดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ การวิจัย การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ัง
ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ และเชี ่ยวชาญเฉพาะ 
ประเภทผูบริหาร 
     บุคลากรสายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ทำหนาที่หลัก
ทางวิชาการ เชน อาจารย นักวิจัย 
     ทักษะดิจ ิทัล หมายถึง ทักษะในการเขาใจและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 
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     ภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษาตางประเทศ หมายถึง ทักษะ
ในการนำภาษาอังกฤษและ/หรือภาษาตางประเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
     ภาษาที่ 3 หมายถึง ทักษะการใชภาษาอื่นๆ นอกเหนือจาก
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มาใชในการปฏิบัติงาน 
     ระดับกลาง (Intermediate) หมายถึงระดับความสามารถ
ทางทักษะท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว 
     เกณฑมาตรฐานสากล หมายถึง เกณฑท่ีใชในการประเมิน
ระดับทักษะ เชน CEFR (Common European Framework 
of Reference for Languages) 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ  : รอยละของบุคลากรท่ีมีทักษะ  = 
 

จำนวบุคลากรที่มทีักษะผานเกณฑ ทั้ง 3 ดาน

จำนวนบุคลากรทั้งหมดของแตละสาย
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายรอยละ 20 ของบุคลากรสายสนับสนุน 
 และรอยละ 25 ของบุคลากรสายวิชาการ ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , ศูนยภาษา , สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. การทดสอบ จัดสอบวัดระดับทักษะ 
2. ฐานขอมูลบุคลากร บันทึกขอมูลผลการประเมินทักษะของ

บุคลากร แยกเปนสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. ขอมูลผลการประเมินทักษะของบุคลากร แยกเปนสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน แตละป 

2. เอกสารท่ีระบุเกณฑมาตรฐานสากลท่ีใชในการประเมิน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4D : บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 50 คน (ประมาณรอยละ 
10) ไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศในดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับสายงาน ท้ังระดับชาติ/
นานาชาต ิภายใน 5 ป 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

หนวยนับ : คน 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 50 คน 
(ประมาณรอยละ 10) ไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน
เล ิศในดานตาง ๆ ที ่สอดคลองกับสายงาน ทั ้งระดับชาติ/
นานาชาติ ภายใน 5 ป เปนการมุงเนนการประเมินความเปนเลิศ
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากจำนวนบุคลากรท่ี
ไดรับรางวัลหรือการยกยองเชิดชูเกียรติในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับสายงาน ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
     บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง บุคลากรทุก
สายงานในมหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุน และสาย
บริหาร  
     ไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศ หมายถึง การ
ไดรับรางวัล เกียรติบัตร หรือการยกยองเชิดชูเกียรติในดานตางๆ 
ที ่เกี ่ยวของกับสายงาน เชน การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ หรืองานดานอ่ืนๆ 
     ดานตางๆ ที ่สอดคลองกับสายงาน หมายถึง ดานท่ี
เก่ียวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในแตละสายงาน 
     ระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง รางวัลหรือการยกยองเชิดชู
เกียรติที ่ไดรับจากหนวยงานทั ้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาต ิ

สูตรและวิธีการคำนวณ : นับจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศ 
= นับจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน
เลิศ โดยมีเปาหมาย อยางนอย 50 คน (ประมาณรอยละ 10) 
เปนเปาหมายข้ันต่ำของจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการ
ยกยองเชิดชูเกียรติ ภายในป 2570 
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หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

ทุกคณะ , ทุกสำนัก/สถาบัน , กองบริหารงานบุคคล 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดทำฐานขอมูลบุคลากรท่ีบันทึกขอมูลรางวัลหรือการยก
ยองเชิดชูเกียรติท่ีบุคลากรไดรับ 

2. สรุปจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการยกยองเชิดชู
เกียรติในแตละป 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เอกสารหลักฐานการไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติ 

เชน เกียรติบัตร โลประกาศเกียรติคุณ หรือหนังสือขอบคุณ 
2. รายงานสรุปจำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการยกยอง

เชิดชูเกียรติในแตละป 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4E : บุคลากรสายสนับสนุน มีความสามารถในการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
รอยละ 20 ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.วสันตชัย กากแกว  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถในการเขาสูตำแหนงท่ี
สูงขึ้น รอยละ 20 ภายในป 2570 เปนการมุงเนนการประเมิน
ความกาวหนาในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน โดยพิจารณา
จากสัดสวนของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึน 
     บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที ่ไมใชสาย
วิชาการ แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ บุคลากร
เหลานี้มีหนาที่หลากหลาย ตั้งแตการบริหารจัดการงานทั ่วไป 
การใหบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัย ไปจนถึงการ
สนับสนุนดานตางๆ ที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ การวิจัย การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ัง
ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/เชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภท
ผูบริหาร 
     ความสามารถในการเขาสู ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น หมายถึง 
ศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาตนเองและไดรับการแตงตั้ง
ใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการเลื่อนตำแหนง  = 

 

จำนวบุคลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดรับการเล่ือนตำแหนง

จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุนทัง้หมด
 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายรอยละ 20 ภายในป 2570 
หนวยงานรวมดำเนินการ : ทุกคณะ , ทุกสำนัก/สถาบัน , กองบริหารงานบุคคล 

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จัดทำฐานขอมูลบุคลากรท่ีบันทึกขอมูลประวัติการเลื่อน

ตำแหนงของบุคลากรแตละคน  
2. สรุปจำนวนและสัดสวนของบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อน

ตำแหนงในแตละป 
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รายการเอกสารหลักฐาน : 1. เอกสารการเลื่อนตำแหนง เชน คำสั่งแตงตั้ง หนังสือแจงการ
เลื่อนตำแหนง 

2. รายงานสรุปจำนวนและสัดสวนบุคลากรท่ีไดรับการเลื่อน
ตำแหนงในแตละป 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4F : มีฐานขอมูล (Big Data) ตอบสนองตองานวิจัยและการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
ที ่เชื ่อมโยงระบบบริหารงานที ่สำคัญ (ไดแก ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหาร Management 
Information System (ERP/MIS), Content Management System (CMS)) ของทุกหนวยงาน
อยางไรรอยตอ  โดยมีการนำเขาขอมูลอยางสมบูรณและมีแผนการนำไปใชประโยชนในทุกภาคสวน
ขององคกร 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสิริ  
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ : จำนวนฐานขอมูล 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ฐานขอมูล (Big Data) ตอบสนองตองานวิจ ัยและการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นที่เชื่อมโยงระบบบริหารงานที่สำคัญของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดแก  
1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิาร Management 

Information System (ERP/MIS) ประกอบดวยระบบ
ตางๆ จำนวน 7 ระบบ ดังนี้ 
1.1 ระบบคำของบประมาณ 
1.2 ระบบงบประมาณ 
1.3 ระบบจัดซ้ือจัดจาง 
1.4 ระบบคลังพัสดุ 
1.5 ระบบการเงิน 
1.6 ระบบบริหารงานบุคลากร 
1.7 ระบบติดตามโครงการ 

2. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
2.1 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (สำหรับผูใชงาน) 
2.2 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (สำหรับผูบรหิาร) 

3. ฐานขอมูล (Big Data) หมายถึง ฐานขอมูลขนาดใหญ ท่ี
รวบรวมขอมูลจากหลากหลายแหลง ท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร มีความหลากหลายของขอมูล และ
สามารถนำมาวิเคราะหเพ่ือหาความรูและประโยชนได 

4. ตอบสนองตองานวิจัยและการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
หมายถึง ฐานขอมูลตองสามารถสนับสนุนงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน โดยมีขอมูลท่ีจำเปน
และเพียงพอตอการวิเคราะห 
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สูตรและวิธีการคำนวณ  : นับจำนวนฐานขอมูล โดยตรวจสอบปริมาณขอมูลที่จัดเก็บใน
ฐานขอมูล วามีปริมาณมากเพียงพอตอการวิเคราะหและ
ตอบสนองความตองการของงานวิจัยและการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นหรือไม และดูความถี่ในการนำเขาขอมูล โดยตรวจสอบ
วามีการนำเขาขอมูลอยางสม่ำเสมอและเปนปจจุบันหรือไม 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ , สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. จากหนวยงานภายใน รวบรวมขอมูลจากระบบบริหารงาน
ตางๆ ของหนวยงานภายในองคกร 

2. จากหนวยงานภายนอก รวบรวมขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวของ เชน หนวยงานภาครัฐ องคกรพัฒนา
เอกชน หรือชุมชนทองถ่ิน 

3. จากการสำรวจ ทำการสำรวจขอมูลเพ่ิมเติมในกรณีท่ี
ขอมูลท่ีมีอยูไมเพียงพอ 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานผลการอบรมการเขาใชงานระบบ ERMP 

2. รายงานผลการอบรมการเขาใชงานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสสำหรับผูบริหารและสำหรับผูใชงาน 

3. สรุปผลการดำเนินโครงการฉบับสมบูรณของทุกโครงการ
ในโครงการยุทธศาสตรฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4G : ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมีระดับ
คะแนน ไมนอยกวา 200 คะแนน 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.อภิชากร ดวงแขเพ็ญศิริกุล  
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

หนวยนับ : ระดบัคะแนนผลการประเมิน EdPEx 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     ผลการดำเนินการบริหารจัดการองคกรตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx)  โดยบร ิหารจ ัดการเชิง
ระบบและบูรณาการทุกภาคสวนให เป นหนึ ่งเด ียวเพื ่อให
มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจ เกิดผลสำเร็จอยางตอเนื่อง นำองคกร
สูความเปนเลิศ ยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและ
ประเทศใหทัดเทียมกับนานาชาติ  

สูตรและวิธีการคำนวณ : 1. การประเมินกระบวนการ ใชแนวทาง ADLI  
   Approach: แนวทางท่ีเปนระบบ เหมาะสม มีประสิทธิผล 
   Deploy: การถายทอดเพ่ือนำไปปฏิบัติมีประสิทธิผลท่ัวถึงคง
เสนคงวา 
   Learning: การเรียนรู ปรับปรุง แบงปน นวัตกรรม 
   Integration: การบูรณาการ สอดคลอง เชื่อมโยง เสริมซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือสรางความเปนเลิศ 
2. การประเมินผลลัพธ ใชแนวทาง LeTCI  
   Level: ระดับของผลลัพธท่ีทำได 
   Trend: แนวโนมของผลลัพธ 
   Comparison: ขอมูลเปรียบเทียบ ของคูเทียบหรือคูแขง 
   Integration: ตัวชีว้ัดท่ีมีความสำคัญตอความสำเร็จขององคกร
ท่ีครอบคลุมทุกกลุมท่ีสำคัญ 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คณะครุศาสตร คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและส ังคมศาสตร คณะ
วิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : คะแนนการตรวจประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ของคณะ และมหาวิทยาลัย 

รายการเอกสารหลักฐาน : 1. รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ของคณะ และมหาวิทยาลัย  

2. รายงานการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ ์ (KR) : 4H : ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ไมนอยกวา 95 คะแนน (ระดับ AA) (ภายในปงบประมาณ 
2570) 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.อภิชากร ดวงแขเพ็ญศิริกุล  
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

หนวยนับ : คะแนน ITA 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     Integrity and Transparency Assessment : ITA 
หมายถึง การประเมินคุณธรรมและความโปร งใส เพื ่อให
หนวยงานภาครัฐแตละหนวยงานไดรับทราบสถานะของตนเอง
ในดานคุณธรรมและความโปรงใส ตลอดจนใชใหเกิดประโยชน
ในการนำไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง โดยออกแบบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส ภายใตกรอบแนวคิดธรรมาภิบาล 
การเปดเผยขอมูลภาครัฐ การปองกันการทุจริต การบริหารงาน
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ โดยคำนึงถึงการจัดเก็บขอมูลที่มีความรอบ
ดานครบทุกมิติ ภายใตกฎหมายที่สำคัญ โดยหนวยงานภาครฐัท่ี
เขารับการประเมินจะตองดำเนินการตามหลักเกณฑ และ
แนวทางที ่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด โดยออกแบบการเก็บ
รวบรวม และวิเคราะหผลการประเมินจากเครื่องมือการประเมิน 
จำนวน 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
     1. ผลการประเมินแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 
(OIT) หมายถึง การประเม ินระดับการเป ดเผยขอม ูลตอ
สาธารณะของหนวยงานที่ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลไดจาก
เว็บไซตหลักของหนวยงานใน 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวชี้วัดการ
เปดเผยขอมูล และ 2) ตัวชี้วัดการปองกันการทุจริต  
      2. ผลการประเมินแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายใน(Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) หมายถึง ผลการประเมินการรับรูของ 
บุคลากรภายในหนวยงานที่มีตอหนวยงานตนเองตามการรับรู
หรือประสบการณของตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติหนาที่ 2) ตัวชี้วัดการใชงบประมาณ 3) ตัวชี้วัดการใช
อำนาจ 4) ตัวชี้วัดการใชทรัพยสินของราชการ และ 5) ตัวชี้วัด
การแกไขปญหาการทุจริต 
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      3. ผลการประเมินแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก(External Integrity and Transparency 
Assessment) หมายถึง ผลการประเมินการรับรูหรือการ
สะทอนความคิดเห็นของผูรับบริการหรือติดตอราชการของ
หนวยงาน และผูรับบริการหรือผูติดตอกับภาครัฐท่ีมีตอการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงาน ใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตัวชี้วัด
คุณภาพการดำเนินงาน 2) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร  
และ 3) ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการทำงาน 

สูตรและวิธีการคำนวณ :      สูตรและวิธีการคำนวณคะแนนการประเมิน ITA แตละปจะ
เปนไปตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 

หนวยงานรวมดำเนินการ :      งานพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการศึกษา กองนโยบายและ
แผน 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) : มหาวิทยาลัย
จัดเก็บขอมูลการเผยแพรขอมูลสาธาณะ (OIT) ตามตัวชี้วัด และ
องคประกอบการเปดเผยขอมูล (OIT) ที ่สำนักงาน ป.ป.ช.
กำหนด บนเว็บไซตหลักของหนวยงานภายในกรอบระยะเวลาท่ี
สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 

2. แบบการร ับร ู  ผ ู  ม ี ส  วนได  ส  วน เส ียภายใน ( IIT)  : 
มหาวิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของหนวยงานท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยงานมาแลว ไมนอยกวา 1 ป เขาตอบแบบวัด
การรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย (IIT) ตามตัวชี้วัดในระบบ ITAS ให
ครบตามจำนวนข้ันต่ำภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

3. แบบวัดการรับรู ผ ู ม ีส วนไดสวนเสียภายนอก (EIT) : 
มหาวิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหผูรับบริการหรือติดตอราชการ
กับหนวยงาน เขาตอบแบบวัดการรับรูผูมีสวนไดสวนเสีย (IIT) 
ตามตัวชี ้ว ัดในระบบ ITAS ใหครบตามจำนวนขั ้นต่ำภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ  
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4I :  มีรายไดจากการบริการวิชาการและงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
อยางนอย 100 ลานบาท ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.กชนิภา อุดมทวี  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

หนวยนับ : ลานบาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     การบริการวิชาการ หมายถึง การบริการองคความรูทางดานวิชาการ 
ในสาขาวิชาตางๆ ใหกับทุกชุมชน ที่ทำความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร 
     งบประมาณวิจัย หมายถึง งบประมาณทางดานการวิจัย และบริการ
วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     แหลงทุนภายนอก  หมายถึง งบประมาณที ่ไดร ับจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
     การมีรายไดจากการบริการวิชาการและงบประมาณวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอก หมายถึง รายไดที่มาจากองคความรูทางดานวิชาการ ทั้งที่
เกิดจากความรวมมือของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร กับชุมชน
ภาคีเครือขาย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เปนตน ซึ ่งโครงการวิจัยตาง ๆ 
เหลานี ้จะมีการตอยอดผลิตภัณฑ ขยายผลของผลิตภัณฑ รวมทั้ง
กระบวนการวิธีการหลักการ ที่เกิดภายใตโครงการที่มาจากงบประมาณที่
ไดรับจากแหลงทุนภายนอก เมื่อพัฒนาโครงสรางองคความรูตอไปก็
สามารถสรางเปนผลงาน ที ่เป นองคความรู  กอใหเกิดรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัย ทั้งที่เปนหนวยนับทางหลักเศรษฐศาสตร (in-cash in-kind) 
และหนวยนับที่เปนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

สูตรและวิธีการคำนวณ  
(ถามี) : 

รายไดรวม = รายไดจากการบริการวิชาการ + งบประมาณวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก โดยตั้งเปาหมายใหมีรายไดรวมจากท้ังสอง
แหลงอยางนอย 100 ลานบาท ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : จาก Big Data SRRU 
รายการเอกสารหลักฐาน : 1.  ชื่อรายงานโครงการท่ีไดรับงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก   

2.  จำนวนรายไดสุทธิ จากการรายงานโครงการท่ีไดรับงบประมาณ
จากแหลงทุนภายนอก   

3.  จำนวนหลักฐานองคความรู ทรัพยสินทางปญญา ท่ีกอใหเกิด
รายไดของงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก   

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 

  
155 

ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4J : มีรายไดรวมจากแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต อยางนอย 50 ลานบาท 
ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.จิรายุ ทรัพยสนิ  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

หนวยนับ : ลานบาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     แพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง แพลตฟอรม
ออนไลนที่ใหบริการดานการเรียนรูตลอดชีวิต เชน หลักสูตร
ออนไลน วิดีโอสอน บทความ และสื่อการเรียนรูตางๆ 
     รายได รวม หมายถึง รายไดทั ้งหมดที ่ ได ร ับจากการ
ดำเนินงานแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งอาจมาจาก
คาลงทะเบียนเรียน คาสมาชิก คาโฆษณา หรือแหลงรายได
อ่ืนๆ 
 

สูตรและวิธีการคำนวณ (ถามี) : รายไดรวม = รายไดจากทุกชองทาง 
โดยตั้งเปาหมายใหมีรายไดรวม อยางนอย 50 ลานบาท ภายใน
ป 2570 
 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบบัญชี จัดทำระบบบัญชีเพ่ือบันทึกรายไดท้ังหมดท่ี
ไดรับจากแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต โดยแยกตาม
ประเภทของรายได 

2. รายงานทางการเงิน จัดทำรายงานทางการเงินเปนประจำ 
(เชน รายเดือน หรือรายป) เพ่ือสรุปรายไดรวมและวิเคราะห
แนวโนม 

 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานท่ีแสดงรายไดรวมของแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิต

ในแตละป 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4K :  รายไดรวมจากการดึงดูดนักศึกษาจากประเทศเพ่ือนบานเขามาเรียนใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

รศ.ดร.อำนวย วัฒนกรสริ ิ 
รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและการสื่อสารองคกร 

หนวยนับ : บาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน หมายถึง นักศึกษาที่มาจาก
ประเทศเพ่ือนบาน เชน กัมพูชา ลาว พมา เวียดนาม หรือประเทศ
อ่ืนๆ ในภูมิภาค 
     รายไดรวม หมายถึง รายไดทั้งหมดที่มหาวิทยาลัยไดรับจาก
การดึงด ูดน ักศ ึกษาจากประเทศเพื ่อนบ าน ซ ึ ่งอาจมาจาก
คาธรรมเนียมการศึกษา คาที่พัก คาอาหาร หรือคาใชจายอื่นๆ ท่ี
นักศึกษาจายใหกับมหาวิทยาลัย 

สูตรและวิธีการคำนวณ  
(ถามี) : 

รายไดรวม = รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา + รายไดจากคาท่ี
พัก + รายไดจากคาอาหาร + รายไดจากคาใชจายอื่นๆ (เชน คา
หนังสือ คาอุปกรณการเรียน หรือคากิจกรรมเสริมหลักสูตร) 
โดยมีเปาหมายอยางนอย 10 ลานบาท ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : 
 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ , สำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. ระบบทะเบียนนักศึกษาที ่สามารถบันทึกขอมูลนักศึกษา
ตางชาติ เชน ชื่อ-นามสกุล สัญชาติ หลักสูตรที่เรียน และวันท่ี
ลงทะเบียนเรียน 

2. จัดทำระบบบัญชีเพื่อบันทึกรายไดทั้งหมดที่ไดรับจากนักศึกษา
ตางชาติ โดยแยกตามประเภทของรายได 

3. จัดทำรายงานทางการเงินเปนประจำ (เชน รายเดือน หรือราย
ป) เพ่ือสรุปรายไดรวมและวิเคราะหแนวโนม 

รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานทางการเง ิน รายงานที ่แสดงรายได รวมที ่ได รับจาก
นักศึกษาตางชาติในแตละป โดยสามารถตรวจสอบไดจาก
ใบเสร็จรับเงินจากกองคลังมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4L :  รายไดรวมจากสินคาและทรัพยสิน อยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 
2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.อภิชาติ แสงอัมพร  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผนและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 
ผศ.ดร.กฤช ตรองจิตต 
ผูชวยอธิการบดีดานจัดหารายไดและสิทธิประโยชน  

หนวยนับ : ลานบาท 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     สินคา หมายถึง สินคาที่หนวยงานผลิตขึ้นเอง หรือจัดซื้อมา
เพื่อจำหนาย เชน สินคาที่ระลึก สินคาเกษตร สินคาหัตถกรรม 
สินคาบริโภคอุปโภค 
     ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยสินที่หนวยงานเปนเจาของ เชน 
ที ่ดิน อาคาร สิ ่งปลูกสราง โรงแรม ที ่พัก หรือทรัพยสินทาง
ปญญา 
     รายไดรวม หมายถึง รายไดทั้งหมดที่หนวยงานไดรับจาก
การจำหนายสินคา อาหารและเครื่องดื่ม การใหเชาทรัพยสิน  
รายไดจากการบริการที่พัก รายไดจากคาสาธารณูปโภคหรือการ
ใชประโยชนจากทรัพยสินในรูปแบบอื ่นๆ เชน คาลิขสิทธิ์             
คาสิทธิบัตรหรือคาเชาพ้ืนท่ี 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รายไดรวม = รายไดจากการจำหนายสินคา + รายไดจากการให
เชาทรัพยสิน + รายไดจากการใชประโยชนทรัพยสินอ่ืนๆ 
โดยมีเปาหมายอยางนอย 120 ลานบาท ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : กองคลัง  
วิธีการจัดเก็บขอมูล : กองคลัง จัดทำระบบบัญชีเพื่อบันทึกรายไดทั้งหมดที่ไดรับจาก

การจำหนายสินคา การใหเชาทรัพยสิน และการใชประโยชน
ทรัพยสินในรูปแบบอ่ืนๆ โดยแยกตามประเภทของรายได 

รายการเอกสารหลักฐาน :  รายงานท่ีแสดงรายไดรวมท่ีไดรับจากการจำหนายสินคา การให
เชาทรัพยสิน และการใชประโยชนทรัพยสินในรูปแบบอื่นๆ ใน
แตละป จากกองคลัง 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
อยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
ผลสัมฤทธิ์ (KR) : 4M :  ลดรายจายการบริหาร โดยเฉพาะคาสาธารณูปโภค และรายจายดาน
บุคลากร รอยละ 10 จากปฐาน (ป 2566) ภายในป 2570 
ผูบริหารท่ีกำกับดูแลและ
ติดตาม : 

ผศ.ดร.อภิชาติ แสงอัมพร  
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผนและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ  

หนวยนับ : รอยละ 
รอบระยะเวลาการเก็บขอมูล : ปงบประมาณ  
คำอธิบายผลสัมฤทธิ์ (KR) 
(นิยาม) :  

     รายจายการบริหาร หมายถึง คาใชจายในการดำเนินงาน
ของหนวยงานที ่ ไม  เก ี ่ยวข องกับภารกิจหล ักโดยตรง เชน          
คาสาธารณูปโภค (คาน้ำ คาไฟ คาโทรศัพท) คาวัสดุสำนักงาน 
คาเดินทาง คาเชาพื้นที่ และคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการ 
      คาสาธารณูปโภค หมายถึง คาใชจายที่เกี่ยวของกับการใช
บริการสาธารณูปโภค เชน คาน้ำประปา คาไฟฟา คาโทรศัพท 
และคาอินเทอรเน็ต 
      รายจายดานบุคลากร หมายถึง คาใชจายที่เกี่ยวของกับ
บุคลากรของหนวยงาน เชน เงินเดือน คาจาง คาสวัสดิการ และ
คาอบรม 
     การลดรายจ ายในการบร ิหารงานในดานต าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพและความเหมาะสมกับ
สภาวการณตาง ๆ โดยเฉพาะรายจายดานสาธารณูปโภค เชน 
คาไฟฟา คาน้ำประปา และรายจายดานบุคลากร 

สูตรและวิธีการคำนวณ : รอยละของการลดรายจาย = 
 

รายจายในดานนั้นนๆ (ปฐาน)− รายจายในดานนั้นๆ (ปปจจุบนั)
รายจายในดานนั้นๆ (ปฐาน)

 𝑥𝑥 100 

 

โดยมเีปาหมายลดรายจาย รอยละ 10 จากปฐาน (ป 2566)  
ภายในป 2570 

หนวยงานรวมดำเนินการ : กองคลัง , กองกลาง , กองบริหารงานบุคคล 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลรายจายท้ังหมดของหนวยงาน โดยแยกเปนประเภทของ

รายจาย 
รายการเอกสารหลักฐาน : รายงานท่ีแสดงรายจายท้ังหมดของหนวยงานในแตละป 
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ภาคผนวก จ 

คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 -2570 ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการจัดกิจกรรมการจัดทำแผนยทุธศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการจัดกิจกรรมการทบทวนแผนยทุธศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 

ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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