
ยุทธศาสตร์สาํนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ระยะ  ๕  ป�  

(พ .ศ .  ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐ )
ฉบับทบทวนป�งบประมาณ  พ .ศ .  ๒๕๖๗

การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์

ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารสาํนักงานอธิการบดี  ครั�งที�  ๓/๒๕๖๗

วันที�  ๒๒  มีนาคม  ๒๕๖๗  ณ  ห้องประชุมวิเทศสัมพันธ์  ชั�น  ๖  อาคาร  ๓๑

๓๐  พฤษภาคม  ๒๕๖๗
ณ  ห้องประชุมกองกลาง  หอประชุมใหญ่  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์



วิสัยทัศน์  (VISION)
“สาํนักงานอธิการบดีเป�นศูนย์กลางสนับสนุนการบริหาร  การบริการที�ยึดหลักธรรมาภิบาล

พัฒนาบุคลากรให้เป�นเลิศทางวิชาชีพ  และส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ที� ทันสมัย”

 

อัตลักษณ์    :   เน้นให้บริการ   ประสานพันธกิจ
เอกลักษณ์   :   มีวินัย   ใจสุจริต   จิตอาสา   นาํพาองค์กรสู่ความเป�นเลิศ



พันธกิจ  (MISSION)
           ๑ .   ยกระดับการให้บริการของสาํนักงานอธิการบดีให้ไ ด้มาตรฐานการเป�นมหาวิทยาลัย  ๔ .๐
           ๒ .  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเป�นเ ลิศทางวิชาชีพและสมรรถนะตามทักษะใน
               ศตวรรษที�  ๒๑

ผลลัพธ์ที� สาํ คัญ  (ULTIMATE GOALS) ที� เป�นจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์
๑ .  สาํนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีระบบบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  
    มีธรรมาภิบาล  รองรับและสนับสนุนการเป�นมหาวิทยาลับ  ๔ .๐  
๒ .  บุคลากรมี ทักษะและสมรรถนะที�จาํ เป�นต่อการปฏิบั ติงาน  อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  (Agi le)   
    สามารถทํางานข้ามสายงานได้  และมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ
๓ .  สนับสนุนการสร้างความมั�นคงด้านรายได้  และเสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
๔ .  การพัฒนานักศึกษาให้เป�นบัณฑิตที�มีคุณลักษณะที�พึงประสงค์
๕ .  จัดบริการและสวัสดิการแก่นักศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
๖ .  เป�นศูนย์กลางของความสัมพันธ์และความร่วมมือของศิษย์ เ ก่า  ศิษย์ป�จ จุบัน
๗ .  การบริหารองค์กรด้วยหลักการบริหารกิจการที�ดี



ความเชื� อมโยงของแผนยุทธศาสตร์สาํนักงานอธิการบดี
ระยะ  ๕  ป�  (พ .ศ .๒๕๖๖ -๒๕๗๐ ) กับแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีความสอดคล้องกัน  ดังนี�

ยุทธศาสตรที์� ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา   (ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย)

 ยุทธศาสตรที์� ๑ : ส่งเสรมิการพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  (ยุทธศาสตร ์สนอ.)

ยุทธศาสตรที์� ๔ :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ (ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย)
 ยุทธศาสตรที์� ๒ : พัฒนาประสิทธภิาพของระบบบรหิารจัดการ งบประมาณและบุคลากรด้วยเทคโนโลยี

และนวตักรรมที�ทันสมยั  (ยุทธศาสตร ์สนอ.)



 ยุทธศาสตรที์� ๑ : ส่งเสรมิการพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์  

เป�าประสงค์  (Objective)
๑ .  พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ผลสัมฤทธิ� ที� สาํ คัญ
๑ .  นักศึกษามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

กลยุทธ์
๑ .  พัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักศึกษา   โดยบูรณาการกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายนอกทั�งภาครัฐ   
   เอกชนและท้องถิ�น     
๒ .  ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางสังคม  (Soft Ski l ls)  เพื� อสร้างนักศึกษาให้เป�นนักวิศวกรสังคม
๓ .  สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา  และการเรียนรู ้จากการปฏิบั ติงานจริง  เพื� อ เสริมสร้างทักษะ   
    ที�จาํ เป�นในโลกป�จจุบันและอนาคต   
๔ .  ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มี ทักษะสังคม  (Soft Ski l ls)  เพื� อรู ้เ ท่า ทันโลกป�จจุบันและอนาคต  
    สามารถใช้ชีวิตได้อย่างสอดคล้องกับบริบทสังคมที� เปลี�ยนแปลงไป
๕ .  การประชาสัมพันธ์กิจกรรมนักศึกษาผ่านสื� อสังคมออนไลน์ เพื� อสะท้อน  อัตลักษณ์นักศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
    สู่สาธารณชน
๖ .  ส่งเสริมสุขภาพกาย- ใจให้นักศึกษาเป�นผู้ ที�มีสุขภาวะที�ดี โดยบูรณาการความร่วมมือจากเครือข่ายทั�งภายในและภายนอก



แนวทางการดําเนินงาน
๑ .  ส่งเสริมให้มีสิ�งสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทางสังคม  (Soft Ski l ls)  สาํหรับนักศึกษา
๒ .  พัฒนานักศึกษาให้มี ทักษะทางสังคม  (Soft Ski l ls)  โดยใช้ภูมิป�ญญาท้องถิ�น  และการปฏิบั ติงาน
    จริงเพื� อ ให้นักศึกษาสามารถใช้ชีวิตตามบริบทสังคมที� เปลี�ยนแปลงไป
๓ .  ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที�แสดงถึงอัตลักษณ์ที�สะท้อนความเป�นมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
๔ .  พัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักศึกษาโดยบูรณาการกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในและ  
    ภายนอกมหาวิทยาลัยทั�งภาครัฐ  เอกชนและท้องถิ�น
๕ .  พัฒนาระบบและรูปแบบการสื� อสารเพื� อประชาสัมพันธ์  ภาพลักษณ์ของนักศึกษาที�สะท้อนอัตลักษณ์
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์



ตัวชี�วัด  ค่าเป�าหมาย  ยุทธศาสตร์ที�  ๑

ยุทธศาสตร์ที�  ๑  
มีทั�งหมด  ๖  ตัวชี�วัด



 ยุทธศาสตรที์� ๒ : พัฒนาประสิทธภิาพของระบบบรหิารจัดการ งบประมาณและบุคลากร
ด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรมที�ทันสมยั  

เป�าประสงค์  (Objective)
๑ .  เพื� อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที� ทันสมัย
๒ .  บุคลากรมี ทักษะและสมรรถนะที�จาํ เป�นต่อการปฏิบั ติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  (Agi le) 
    สามารถทํางานข้ามสายงานได้และมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ
๓ .  สนับสนุนการสร้างความมั�นคงด้านรายได้  และเสถียรภาพทางการเงิน

ผลสัมฤทธิ� ที� สาํ คัญ
๑ .  บุคลากรสายสนับสนุนร้อยละ  ๒๐  สามารถเข้าสู่ ตําแหน่งสูงขึ� น  และสามารถทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล    
     (Agi le) สามารถทํางานข้ามสายงานได้
๒ .  มีระบบสารสนเทศที� เชื� อมโยงระบบงานสาํคัญที�มีประสิทธิภาพ  และช่วยในการตัดสินใจ  การกํากับติดตามของผู้บริหาร
๓ .  รายได้จากสินค้าและทรัพย์สินเพิ�มขึ� นอย่างน้อยร้อยละ  ๕  ต่อป�



กลยุทธ์ที�  ๒ .๑  พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล  งบประมาณ  
และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ

แนวทางการดําเนินงาน
๑ .  พัฒนาระบบสารสนเทศฐานข้อมูลคลังความรู ้เพื� อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
๒ .  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ ทักษะและสมรรถนะ  ในการปฏิบั ติงาน  และมีความก้าวหน้า  ตามสายอาชีพ
๓ .  พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล
๔ .  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ  เพื� อ ให้เ กิดความคุ้มค่า



ตัวชี�วัด  ค่าเป�าหมาย  ยุทธศาสตร์ที�  ๒  กลยุทธ์ที�  ๒ .๑

ยุทธศาสตร์ที�  ๒
กลยุทธ์ที�  ๒ .๑

มีทั�งหมด  ๖  ตัวชี�วัด



กลยุทธ์ที�  ๒ .๒  พัฒนาสภาพแวดล้อมที� เ อื� อต่อการเรียนรู้และคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร

แนวทางการดําเนินงาน
๑ .  พัฒนาและส่งเสริมให้มีสิ�งสนับสนุนการเรียนรู ้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่บุคลากร  
๒ .  พัฒนาและส่งเสริมการดาํเนินงานด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเพื� อนาํ ไปสู่การเป�นศูนย์ราชการสะดวก
๓ .  พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที�และพื� นที�ภายในที� เ อื� อต่อการเรียนรู ้และการให้บริการเพื� อสร้างรายได้  



ตัวชี�วัด  ค่าเป�าหมาย  ยุทธศาสตร์ที�  ๒  กลยุทธ์ที�  ๒ .๒

ยุทธศาสตร์ที�  ๒
กลยุทธ์ที�  ๒ .๒

มีทั�งหมด  ๓  ตัวชี�วัด



กลยุทธ์ที�  ๒ .๓  ส่งเสริมการสร้างรายได้เพื� อสร้างความมั�นคงและเสถียรภาพ
ทางการเงิน

แนวทางการดําเนินงาน
๑ .  ปรับปรุงกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  เพื� อส่งเสริมการสร้างรายได้ เพื� อสร้างความมั�นคงและเสถียรภาพทางการเงิน  
๒ .  สนับสนุนการจัดทําโครงการสร้างรายได้ ให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
๓ .  ประสานงานเครือข่ายที� ก่อให้เ กิดรายได้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์สุรินทร์ 



ตัวชี�วัด  ค่าเป�าหมาย  ยุทธศาสตร์ที�  ๒  กลยุทธ์ที�  ๒ .๓

ยุทธศาสตร์ที�  ๒
กลยุทธ์ที�  ๒ .๓

มีทั�งหมด  ๕  ตัวชี�วัด



ตารางสรุปตามตัวชี�วัดจาํแนกตามหน่วยงาน



กองนโยบายและแผน
สาํนักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

https://plans.srru.ac.th/wp-content/uploads/2024/05/officePlan2567.pdf

สามารถดาวโหลดเอกสารได้ที� : เวบ็ไซต์กองนโยบายและแผน มหาวทิยาลัยราชภัฏสรุนิทร์

https://plans.srru.ac.th/wp-content/uploads/2024/05/officePlan2567.pdf

