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บทสรุปผูบริหาร 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) จัดทำขึ้นภายใต

กรอบทิศทางของกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) แผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560-2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนาประเทศ เพื่อใหการ

ดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับ อันนำไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน “สถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน”และการดำเนินงานเพ่ือสนองพระราโชบาย 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญในเรื ่องการมีสวนรวมของ

ประชาคมทุกภาคสวน อันไดแก ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับในทุกขั้นตอนของการ

จัดทำแผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด โดยไดมีการพิจารณาวิเคราะหถึงแนวโนมและผลกระทบของปจจัย

แวดลอมตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม เทคโนโลยี การเมือง และสิ่งแวดลอม  

ประเด็นทาทายตาง ๆ ทั้งทางดานการศึกษาและการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วตอเนื่องในดานตาง ๆ  

รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

ไดกำหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบ

บุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา พรอมทั ้งเปนสถาบันแหงความ
ภาคภูมิใจของจังหวัดสุร ินทรและภูมิภาค” และกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 

เปาประสงค 
1. ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามโมเดล

เศรษฐกิจ BCG 

2. ประยุกตและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการอนุรักษ 

สืบสาน เพ่ิมคุณคาและมูลคารองรับการเติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาครู  
“ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสู มาตรฐาน World Class เพื่อมุงสู การเปน      

จุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 

เปาประสงค 
1. พัฒนาบัณฑิตครูที่มีทักษะสมรรถนะสูงตรงตามความตองการของตลาดแรงงานทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ หรือประยุกตใชทักษะเพ่ือประกอบอาชีพอ่ืนได  

2. ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหมีชื ่อเสียงเปนที่ยอมรับดานการพัฒนาครู

ประจำการของประเทศเพ่ือนบาน ตามมาตรฐานระดับ World Class 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 

เปาประสงค  
1. จัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ/การใชชุมชนเปนฐาน/จัดการศึกษารวมกับ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศระดับประเทศเพื ่อนบาน นำไปสู การสรางบัณฑิตที ่มีทักษะท่ี

ครอบคลุมท้ังทางดานทักษะทางวิชาชีพและ Soft Skills ท่ีเทาทันโลกในอนาคต 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัยในพ้ืนท่ีดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning : LLL)  

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 

เปาประสงค 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนา

ตามสายอาชีพ  

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส ดวย IT & Digital 

3. สรางความม่ันคงดานรายได และเสถียรภาพทางการเงิน 
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คำนำ 

 
ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ     

5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใชเปนแผนในการบริหารพัฒนา และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใน 5 ป

ขางหนา ที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนหรือนโยบายของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ตลอดจนกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมท้ังแนวทางการพัฒนาประเทศ 

เพื ่อใหแผนยุทธศาสตรนี ้มีความครอบคลุมครบถวน จึงไดมีการพิจารณาวิเคราะหถึง

แนวโนมและผลกระทบของปจจัยแวดลอมตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

การเมือง และสิ่งแวดลอม ประเด็นทาทายตาง ๆ ทั้งทางดานการศึกษาและการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็ว

รุนแรงตอเนื่องในดานตาง ๆ เพื่อใชเปนฐานในการกำหนดยุทธศาสตรเชิงรุกเพื่อการรับมือ อันจะ

กอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมใหมากที่สุด ทั้งประชาคมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดแก 

ผูบริหาร อาจารย บุคลากร และนักศึกษา ตลอดจนชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดวยการขับเคลื่อน

ทางการศึกษาเพ่ือไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและพ่ึงพาไดอยางแทจริง 

การจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ ครั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญในเรื่องการมีสวนรวมของ

ประชาคมทุกภาคสวนอันไดแกผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกระดับในทุกข้ันตอนของการจัดทำ

แผนยุทธศาสตรฯ อยางตอเนื่อง เพื่อรวมกันทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด ภายใตเงื่อนไขความทาทายที่สามารถประสบความสำเร็จในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” และการ

ดำเนินงานเพ่ือสนองพระราโชบาย
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แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ชี้เปาหมายที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยใหความสำคัญกับทุกยุทธศาสตรและการพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน 

แตความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย พลังใจ

และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ทุกระดับ ทุกฝายตลอดจนเครือขาย 

ตาง ๆ เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ ่งจะสงผลให

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตอไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรหวังเปนอยางยิ่งวา แผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้จะเปนประโยชน    

ในการสื่อสารทิศทางและเปาหมายยุทธศาสตร ความคาดหวังในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)        

ใหประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีความเขาใจที่สอดคลองตรงกัน และนำไปใชเปนกรอบ

แนวทางในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เพื่อนำมาซึ่งความกาวหนา กาวไกลของมหาวิทยาลัย และเปน

ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติสืบไป 
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สวนท่ี 1 

 บทนำ  

      
ความเปนมา  

ภารกิจสำคัญมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสราง     

พลังปญญาของแผนดิน  ฟ นฟูพลังการเรียนรู   เชิดชูภูมิปญญาทองถิ ่น  สรางสรรคศิลปวิทยา        

เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีสวนรวมในการจัดการ การบำรุงรักษา 

การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค    

ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม       

วิทยฐานะครู  โดยมหาวิทยาลัยมีภาระหนาที่ตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 ดังนี้  

1. แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน      

ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สำนึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน

อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง      

การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจำนวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ทองถ่ินและของชาติ 

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนำชุมชน ผูนำศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน

ใหมีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ

ทองถ่ินเพ่ือประโยชนของสวนรวม 

5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร-

ปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
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7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ ื ้นบ านและเทคโนโลยีสม ัยใหม              

ใหเหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง

เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการการบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2566-2570 นี ้ ไดให

ความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคมในมหาวิทยาลัย ผานกลไกการระดมสมอง      

เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับ พ.ศ. 2560-2564 และฉบับ พ.ศ.2565 

มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรและเงื่อนไขตาง ๆ ภายใตบริบทแหงความเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็วและทาทายที ่คาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

สถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท่ีทำใหประเทศไทยและโลกตองปรับเปลี่ยนไปสูวิถีชีวิต

ใหม (New Normal) และนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรนอมนำพระบรมราโชบายในพระบาทสมเด็จพระปรเมน-          

ทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ท่ีไดทรงมอบผานองคมนตรีวา  

 

“...ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏใหทำงาน ใหเขาเปาในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองที่ตน ตองวิเคราะหปญหาและความตองการ    
ของประชาชนในทองถิ่นดวย เมื่อตกลงกันแลวใหนำยุทธศาสตรใหมมาพัฒนาใช  
และปรับใหเหมาะสมตามสภาพและประเพณีทองถิ่นดวย...”  

 
 โดยมหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการวางแผนยุทธศาสตร ทั้งนี้ไดพิจารณาความสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) รวมถึงทิศทางของกรอบแผนหรือนโยบายของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรมในการเปน

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และ “เปนพลังของแผนดิน” อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและเปลี่ยนแปลงสังคมใหดีข้ึน  
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วัตถุประสงค 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ในครั้งนี้ 

กำหนดวัตถุประสงคหลักท่ีสำคัญไว 4 ประการ ดังนี้ 

 1. เพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูการเปนสถาบันอุดมศึกษา     

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 2. เพ่ือกำหนดทิศทางท่ีชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 3. เพ่ือเปนกรอบแนวคิดในการวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 4. เพื่อเปนกรอบแนวคิดของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดทำแผนยุทธศาสตร

ของหนวยงาน 
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สวนท่ี 2 

 บริบทและสภาพแวดลอมภายนอก  

  
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติตาง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร   

และสังคม ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน สภาพเศรษฐกิจในยุคการ        

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สรางความทาทายใหกับตลาดแรงงาน 

และสงผลกระทบโดยตรงกับกำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อม

โทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตลอดจนทิศทางการเมือง ปจจัยขางตนนี้สงผลตอสังคม 

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจ   

ทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม การบริการวิชาการแกสังคม 

และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื ่อไปนำสูการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนใหมีท้ัง      

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพื่อสรางสรรคองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม ๆ เพื่อตอบโจทยความทาทาย ปญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศ ประกอบกับแผนงาน

และนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที ่เกี ่ยวของ อาทิ        

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (reinventing university) รวมถึงพระราโชบายดานการศึกษาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10 และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ไดกำหนดเปาหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ทั้ง 38 แหง เพื่อพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการใหครอบคลุมท้ัง     

ดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนมหาวิทยาลัยกลุม ข สถาบันที่เนนผลิตบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี เพื ่อใหบัณฑิตมีความรู ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื ่อนการพัฒนาและการ

เปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานธุรกิจ 

และบุคคลในภูมิภาค เพื ่อรองรับการดำรงชีพ ภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร         

ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 คือ ใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู 

เชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน การบำรุงรักษา การใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

สมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย 

ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
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ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู โดยภาระหนาที ่ของมหาวิทยาลัยเปนไปตามมาตรา 8 แหง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

ดังนั้น ในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 

2566 - 2570 ไดคำนึงบริบทของสถานการณปจจุบัน แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย       

ในอนาคต รวมท้ังนโยบายและทิศทางการพัฒนาในระดับประเทศ ระดับกระทรวงระดับภูมิภาค และ

ระดับจังหวัดในพื้นที่บริการ ประกอบกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหทิศทางและเปาหมายการ

พัฒนามีความสอดคลองเชื่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

สถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 
แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญ (Mega Trends) ที ่จะสงผลกระทบทั้งตอโลกและ

ประเทศไทยในระยะยาวท้ังดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความจําเปน

ท่ีประเทศตองเตรียมพรอมรวมถึงมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเหลานี้ได

อยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ ไดแก 

นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมข้ันแนวหนา ล้ำยุค 
นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั ้นแนวหนา/ล้ำยุค (Disruptive Innovation and 

Frontier Technology) ที่เกิดจากความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถ สรางการ

เปลี่ยนแปลงอยางมากในอนาคต เชน ยานพาหนะขับเคลื่อนอัตโนมัติ (Autonomous Vehicle) 

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) และบล็อกเชน (Blockchain) โดย เฉพาะการเปลี่ยนแปลง

ของโลกเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ท่ีเทคโนโลยีดิจิทัล ถูกนำมาใชอยางเขมขนมากข้ึน

ในหลายภาคสวน ที่ไมเพียงสงผลใหวิถีการดำเนินชีวิตและ การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ

สังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วรุนแรง ในขณะ เดียวกันยังเปดโอกาสใหมๆ สำหรับการ

พัฒนาแบบกาวกระโดดสูอนาคตไดอีกดวย 

สังคมสูงวัย 
สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องดวยแนวโนมประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้นและอัตรา

การเกิดท่ีลดต่ำลง สงผลตอการเปลี่ยนโครงสรางทางอายุของประชากรในสังคม ประเทศไทย จะเขาสู

สังคมสูงวัยอยางสมบูรณในป 2566 ทั้งนี้ ทำใหแนวโนมอัตราสวนการพึ่งพิงของผูสูงอายุ ตอวัย

แรงงานที่เพิ่มขึ้น และกำลังแรงงานที่มีแนวโนมลดลงอยางชัดเจน สงผลใหตองเตรียมการ ดานการ

พึ่งพาเทคโนโลยีในภาคการผลิตและบริการมีความจำเปนมากขึ้น และภาครัฐอาจจะ ตองแบกภาระ

คาใชจายดานสวัสดิการและสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน 
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การขยายตัวของความเปนเมือง 
การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) โดยเมืองใหญมีประชากรหนาแนน เมือง

เล็กมีประชากรเพ่ิมข้ึน และในสภาวะท่ีจำนวนประชากรเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีเมือง ผูคน กระจุกตัว 

ความสามารถของระบบโครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะท่ีมีอยู อาจไมเพียงพอ ตอการรองรับ

ตอลักษณะและความตองการใชประโยชนและประชากรท่ีเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมสูงข้ึน 

ความเหล่ือมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม 
ความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Ine- quality) 

สถานการณวิกฤติโควิด-19 เปนตัวเรงความรุนแรงของผลกระทบจากปญหาความ เหลื่อมล้ำ ประเทศ

ไทยเผชิญกับปญหาความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาคในสังคมท่ีรุนแรง ในหลากหลายมิติมาอยาง

ตอเนื ่อง และจัดเปนปญหาทาทายที ่ต องมีเปาหมายชัดเจนและการ แกไขปญหาเชิงระบบ               

จึงจะสามารถนำไปสูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนได ทั้งความเหลื่อมล้ำ ดานรายได ดานการศึกษา 

ดานสวัสดิการสังคม ดานกระบวนการยุติธรรม และดานความเหลื่อมล้ำ ทางดิจิทัล เปนตน 

การเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอมและการขาดแคลนทรัพยากร 
การเส ื ่อมโทรมของส ิ ่ งแวดล อมและการขาดแคลนทร ัพยากร (Environmental 

Degradation and Scarcity of Resource) ซ่ึงเกิดการเติบโตอยางรวดเร็วทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมข้ึน

ของประชากรโลก การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการผลิตและบริโภค การเพ่ิมข้ึนของมลพิษในขณะท่ียัง

ขาดประสิทธิภาพการจัดการ และปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions: 

GHG) ที ่เพิ ่มสูงขึ ้นอยางตอเนื่อง สรางแรงกดดันตอความสมดุลของระบบนิเวศ การขาดแคลน

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจำกัด และระดับความเสี่ยงและ ผลกระทบจากภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศท่ีเพ่ิมสูงมากข้ึน และแปรปรวน ตอการคาดการณมากยิ่งข้ึน 

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ดานการศึกษา รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกตางจากเดิมเปนโอกาสสรางนวัตกรรม 

ทางดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น วิกฤติโรคระบาดในครั้งนี้สงผลตอระบบการศึกษาทุก

ระดับชั้น ตั้งแตอนุบาลจนถึงอุดมศึกษา สถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพ สามารถปรับตัวโดยนำระบบ

ออนไลนพรอมดวยเครื่องมือที่ทันสมัยมาปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่บางสถาบันที่อยูใน

พื ้นที ่ห างไกลหรือบางหลักสูตรมีขอจำกัดที ่ไมสามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนได           

การปรับเปลี่ยนในลักษณะนี้ยอมสงผลตอระบบการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ    

ในอนาคตอยางแนนอน ทุกสถาบันการศึกษาจำเปนจะตองดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีอยูมาใชอยาง

เต็มที่ เพื่อออกแบบและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมที่ไดประสิทธิภาพเทา หรือมากกวาเดิม 

นอกจากนี้ สำหรับขอจํากัดของโรงเรียนในพื้นที่หางไกลที่เขาไมถึงโครงสรางพื้นฐานอินเทอรเน็ต 

รัฐบาล ตองเรงใหความชวยเหลือ เพ่ือไมใหการพัฒนาทุนมนุษยดานการศึกษาของประเทศลดถอยลง 

สถาบันการศึกษาหลายแหง เริ ่มทบทวนและริเร ิ ่มปรับรูปแบบการศึกษาใหเปนรูปแบบใหม              
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ที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วิกฤติในครั้งนี ้เปนโอกาสสำหรับการสราง

นวัตกรรมทางการศึกษาใหเหมาะสมกับเด็กและเยาวชน รวมถึงคนทุกชวงวัยท่ีตองการศึกษาเพ่ือปรับ

ทักษะตนเองในอนาคต 

ดานเศรษฐกิจ ผลกระทบตอภาคการผลิต บริการ การทองเที่ยวและแรงงาน ประเทศไทย

ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงตั้งแตระยะเริ่มตนของการแพรระบาด โดยมีการคาดการณ

จากธนาคารโลก (World Bank) และธนาคารแหงประเทศไทย พบวาอัตราการเจริญเติบโตของ

เศรษฐกิจในป 2563 ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP)     

จะหดตัวลงรอยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ซึ่งเปนอัตราการหดตัวที่มากที่สุดเมื่อเทียบกับ

ประเทศอื ่นๆ ทั ้งหมด ในเอเชีย ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราต่ำอยู แลวในป 2562        

การขยายตัวทั้งปเปนศูนย และเมื่อเกิดการระบาดของ COVID-19 ตอเนื่อง ภาคอุตสาหกรรมที่ไดรับ

ผลกระทบอยางหนักไมวาจะเปนการทองเที่ยว การสงออก การผลิตและบริการก็ไดรับผลกระทบ

อยางเปนลูกโซอยางเลี ่ยงไมได อันเนื ่องมาจากการชะลอการผลิตในภาคอุตสาหกรรมทั ่วโลก 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการชะลอตัวของการสงออกสินคาเกษตรไปยังประเทศคูคาสําคัญ ในอุตสาหกรรม

ยานยนตและอิเล็กทรอนิกสที่พึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศจีน สงผลใหปญหาที่ตามมาจาก 

ผลกระทบที่มีตอภาคอุตสาหกรรมก็คือ ปญหาการวางงาน และผูประกอบการจํานวนมากขาดสภาพ

คลองทางการเงิน ประเด็นเรงดวนสําหรับภาคอุตสาหกรรมคือ ระยะสั้นในการปรับตัวและบรรเทา

ผลกระทบ ระยะกลาง และระยะยาว คือ การวางแผนอยางเปนระบบเพื่อใหสามารถฟนฟูระบบ

เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศตอไปได 

ดานสังคม ผลกระทบตอความยากจนและความเหลื่อมล้ำจํานวนคนจนในประเทศไทยจาก

ขอมูลคาดการณของธนาคารโลกในป 2563 จะเพิ่มขึ้น 7.8 แสนคนจากป 2562 สําหรับป 2564 

ธนาคารโลกคาดวาจำนวนคนจนจะลดลงมาอยูท่ี 4.2 ลานคน ประเทศไทยมีคนท่ีนาจะ “ถูกท้ิงไวขาง

หลัง” จํานวนมากถึงรอยละ 30-40 คนกลุมนี้คือคนที่อายุมากกวา 40 ปและมีการศึกษาไมเกิน     

มัธยมตน คนกลุมนี้เริ่มถูกใหออกจากงานเพราะตามไมทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือเปน

เกษตรกรที่มีที ่ทำกินนอย อาศัยเงินสงกลับจากลูกหลานหรือรับเงินสวัสดิการเงินสงเคราะหจาก

ภาครัฐเปนหลัก การแพรระบาดของโควิค-19 ในป 2563 ตอเนื่องถึงปจจุบัน สงผลกระทบมาก

โดยเฉพาะตอคนกลุมเปราะบางและไมสามารถเขาถึงโอกาสและนโยบายที่ภาครัฐบรรเทาผลกระทบ 

แนวทางการพัฒนาสังคมจําเปนตองคํานึงถึงการสรางโอกาสและแนวทางเขาถึงโอกาสในการพัฒนา

ตนใหหลุดออกจากกับดักความยากจนของคนกลุมเปราะบางและกลุมคนชายขอบเหลานี้ 
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เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

SDGs คือ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ซึ่งเปนกรอบ

ทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังป ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่องคการสหประชาชาติ (United 

Nations: UN) กําหนดตอเนื่องจาก MDGs หรือเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium 

Development Goals) ท่ีสิ้นสุดลงเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 

ประเทศไทยและประเทศสมาชิกของสหประชาชาติไดรับรองวาระการพัฒนาอยางยั่งยืน 

พ.ศ. 2573 ประกอบดวย 17 เปาหมายการพัฒนาท่ีเนนใหความสำคัญกับการปรับสมดุลท้ัง 3 มิติของ

การพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ในรูปแบบบูรณาการและการมีสวน

รวมเพ่ือไมท้ิงใครไวขางหลัง  

 

 
 

Sustainable Development Goals –SDGs มีเปาหมายทั้งหมด 17 เปาหมาย โดยแบง

ออกเปน 5 มิติ ไดแก มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดลอม (Planet) มิติ

สันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ประกอบดวย 

เปาหมายที่ 1 : No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ (End poverty in 

all its forms everywhere) 

เปาหมายที่ 2 : Zero Hunger ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับ

โภชนาการ และส ง เสร ิมเกษตรกรรมท ี ่ย ั ่ งย ืน (End hunger, achieve food security and 

improved nutrition and promote sustainable agriculture) 
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เปาหมายท่ี 3 : Good Health and Wellbeing สรางหลักประกันวาชีวิตมีสุขภาพท่ีดีและ

สงเสริมความเปนอยูที่ดีของคนทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all 

at all ages) 

เปาหมายที่ 4 : Quality Education สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ

อยางครอบคลุม และเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต (Ensure inclusive and 

equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all)  

เปาหมายที ่ 5 : Gender Equality บรรลุความเทาเทียมทางเพศ และเสริมสรางความ

เขมแข็งใหแกสตรี และเด็กผูหญิง (Achieve gender equality and empower all women and 

girls) 

เปาหมายท่ี 6 : Clean Water and Sanitation สรางหลักประกันวาจะมีการบริหารจัดการ

ที่ยั่งยืน มีการจัดใหมีน้ำ และการสุขาภิบาลสำหรับทุกคน (Ensure availability and sustainable 

management of water and sanitation for all) 

เปาหมายที่ 7 : Affordable and Clean Energy สรางหลักประกันในการเขาถึงพลังงาน

สมัยใหม ราคาไมแพง เชื่อถือได และมีความยั่งยืนสำหรับทุกคน (Ensure access to affordable, 

reliable, sustainable and modern energy for all) 

เปาหมายท่ี 8 : Decent Work and Economic Growth สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มที่มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 

( Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 

employment and decent work for all) 

เปาหมายท่ี 9 :  Industry, Innovation and Infrastructure สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความ

ทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม (Build resilient 

infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation) 

เปาหมายที ่ 10 : Reduced Inequality ลดความไมเสมอภาค ความเหลื ่อมล้ำภายใน 

ประเทศ และระหวางประเทศ (Reduce inequality within and among countries)  

เปาหมายที่ 11 : Sustainable Cities and Communities ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐาน

ของมนุษยม ีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภ ูม ิต านทานและยั ่งย ืน (Make cities and human 

settlements inclusive, safe, resilient and sustainable)  

เปาหมายที่ 12 : Responsible Consumption and Production สรางหลักประกันใหมี

รูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั ่งยืน (Ensure sustainable consumption and production 

patterns) 
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เปาหมายท่ี 13 : Climate Action ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Take urgent action to combat climate change and 

its impacts) 

เปาหมายที่ 14 :  Life Below Water อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และ

ทรัพยากรทางทะเลอยางยั ่งยืนเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Conserve and sustainably use the 

oceans, seas and marine resources for sustainable development) 

เปาหมายที่ 15 :  Life on Land ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก

อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสูกับการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ

ที่ดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Protect, restore 

and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, 

combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt biodiversity 

loss) 

เปาหมายที่ 16 : Peace, Justice and Strong Institution สงเสริมสังคมที่สงบสุขและ

ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรมและสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล

รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ (Promote peaceful and inclusive societies for sustainable 

development, provide access to justice for all and build effective, accountable and 

inclusive institutions at all levels) 

เปาหมายท่ี 17 : Partnerships for the Goals เสริมสรางวิธีการดำเนินการ และฟนฟู

ความเปนหุนสวนระดับโลก เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Strengthen the means of implementation 

and revitalize the global partnership for sustainable development) เปาหมายนี้มุงมั่นที่จะ

เพิ่มความรวมมือระหวางประเทศพัฒนาแลวกับประเทศกำลังพัฒนา (North-South) และความ

รวมมือระหวางประเทศกำลังพัฒนา (South-South) โดยการสนับสนุนแผนระดับชาติเพื่อการบรรลุ

เปาหมาย สงเสริมการคาระหวางประเทศและชวยเหลือประเทศกำลังพัฒนาเพิ่มอัตราการสงออก   

ซึ่งนี่คือสวนประกอบทั้งหมดที่จะชวยใหประสบผลสำเร็จในหลักเกณฑสากลและระบบการคาท่ี    

เสมอภาค ซ่ึงเปนสิ่งท่ียุติธรรม เปดกวางและเปนประโยชนตอทุกฝาย 

ทั้งหมดนี้คือเปาหมาย SDGs 17 ขอ ที่สหประชาชาติ ที่ทั่วโลกจะทำใหไดภายในป 2030 

ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรที่เกี่ยวของ คือ ติด Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัด

ความยากจน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน) 

ความเชื่อมโยงระหวางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) 

อยางกลมกลืน เพราะมีเปาหมายปลายทางที่สอดคลองกัน กลาวคือ ทั้ง SEP และ SDGs ตางมุง
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พัฒนาและสรางความสมดุลในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม สวนที่เหลื่อมกันอยูแตไมขัดกัน   

ก็คือ SEP เนนมิติวัฒนธรรมดวย ขณะที่ใน SDGs มิติวัฒนธรรมแฝงอยูในหลายเปาหมาย และมีสวน

ของสันติภาพและความรวมมือเพ่ือการพัฒนาเพ่ิมเขามา 

ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาก็มีปรากฏอยูในการประยุกตใช SEP ในภาคเกษตร คือ เกษตร

ทฤษฎีใหม ในระยะท่ี 3 หลังจากชุมชนมีความเขมแข็งแลวจึงขยายความรวมมือมายังองคกรภายนอก

ชุมชน ซึ่งในสวนนี้ SDGs จะมีความชัดเจนกวา SEP ในแงที ่วา SDGs ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับ

เปาหมายดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางชัดเจนในรายละเอียดของเปาหมาย (Goals)   

17 ประการ และเปาประสงค (Targets) 169 ประการ 

นอกจากนี้ SEP ยังชวยเสริม SDGs ใหเขมแข็งมากยิ่งขึ ้นไปอีกเพราะ SEP ใหหลักการ     

ในการดำเนินการเพ่ือการบรรลุ SDGs ดวย โดย SEP ใหหลักในการดำเนินการเอาไววา 

1. การดำเนินการใด ๆ เพื่อบรรลุ SDGs ตองอาศัยองคความรูที่เกี่ยวของ และคำนึงมิใหมี

ผลกระทบทางลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (เง่ือนไขความรู และคุณธรรม) 

2. การดำเนินการตองพิจารณาทางเลือกตางๆ ใหรอบดาน เห็นเหตุ เห็นผลผลิต ผลลัพธ

และผลกระทบของแตละทางเลือก (หลักความมีเหตุผล) 

3. การดำเนินการควรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหพอดีกับการบรรลุเปาหมายท่ี

ตองการ ไมเกิดของเหลือ เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูในครัวเรือนหรือในชุมชนอยูกอนที่จะขยายไป

พ่ึงพาภายนอก (หลักความพอประมาณ) 

4. การดำเนินการควรเตรียมการเพื ่อรองรับกับความเปลี ่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ ้นได         

(หลักภูมิคุมกัน) 

5. การดำเนินการจะบรรลุผลไดหากเริ่มจากการระเบิดจากขางใน เริ่มจากทองถ่ินซ่ึงในการ

เริ่มดำเนินการจากทองถิ่นไดนั้นจะตองไมละเลยมิติวัฒนธรรมทองถิ่นที่จะชวยเชื่อมโยงคนในทองถ่ิน

กับการพัฒนาได 

ยิ่งไปกวานั้น SEP ยังชวยกำหนดเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาที่ยั่งยืนไวดวย คือ การ

พัฒนาท่ีสุดทายตองมุง “ความสุข” และ “ประโยชนสุข” ของสังคม ซ่ึงหลักคิดนี้จะชวยใหการพัฒนา

ท่ีเกิดข้ึนมิไดเกิดข้ึนแบบเพียงแคใหมี แตเกิดข้ึนเพ่ือใหเกิดความสุขและประโยชนสุขของสังคมดวย 

 การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG model  
หลักการและกลไกการทำงานของโมเดลเศรษฐกิจ BCG เพื่อใหประเทศไทยสามารถใชความ

พรอมดานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม สรางศักยภาพในการพัฒนา

ประเทศและนำพาความอยูดี กินดี มีความสุขอยางทั ่วถึงดวยความยั ่งยืนของฐานทรัพยากรได      

อยางแทจริงภายใต 3 แนวทางหลัก ประกอบดวย 
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1. นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาโมเดลการ

ขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศไทยที ่เปนรูปธรรมภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยการผนึก 3 

เศรษฐกิจเขาดวยกัน คือเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มุงสูเปาหมายของการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable 

DevelopmentGoals: SDGs) โดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน    

ตัวขับเคลื่อนสําคัญอยางเปนรูปธรรม  

2. การสรางความเขมแข็งจากภายใน เชื่อมไทยสูประชาคมโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปน

การพัฒนาจากฐานความเขมแข็งจากภายในอันประกอบดวย “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ

“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการผลิตสินคาและบริการ

ท่ีมีมูลคาสูงข้ึน การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG เปนการพัฒนาโดยการเริ่มตนจากการสรางความเขมแข็งใน

ระดับพ้ืนที่ ขยายไปสูประเทศและเชื่อมโยงไทยสูประชาคมโลกทั้งในฐานะเปนสวนหนึ่งของสายโซ

อุปทานของโลก (Global supply chain) การเขาถึงความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสถาบัน   

ชั้นนำของโลกเพ่ือนำมาพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑหรือบริการนวัตกรรม 

3. เดินหนาไปดวยกัน ไมทิ ้งใครไวขางหลัง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ใหความสำคัญกับการ

พัฒนาที่นำไปสูการเดินหนาไปดวยกัน และไมทิ้งใครไวขางหลัง เปนการเติบโตของทุกภาคสวน 

รวมถึงการใชศักยภาพของพ้ืนท่ีดวยการระเบิดจากภายใน เนนตอบสนองความตองการในแตละพ้ืนท่ี 

ควบคูไปกับการดำรงไวซึ่งอัตลักษณของแตละพื้นที โดยการผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-

มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจ ัย-เครือขายตางประเทศในลักษณะ “จตุภาคี” (Quadruple helix)         

เพื ่อ “เปลี ่ยนขอไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ที ่ประเทศไทยมีความ

หลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขัน 

(Competitive advantage) หร ือปร ับระบบการผลิตและบร ิการไปสูการทำนอยไดมากดวย

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, technology & innovation: STI) เพื ่อใหเกิด

เศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตแขงขันไดในระดับโลกพรอม ๆ กับการกระจายรายไดสูชุมชน ลดความ   

เหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกเรงใหการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายภายใต Thailand 

4.0 ที่ตองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใชความไดเปรียบดานทรัพยากรและ

แรงงานไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมประสบความสำเร็จไดเร็วข้ึน ดวยการระดมทรัพยากร

และความสามารถของทุกภาคสวนในการมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน ท้ังนี้การพัฒนาประเทศดวยโมเดล

เศรษฐกิจ BCG ครอบคลุม 8 อ ุตสาหกรรมเปาหมายภายใตนโยบายไทยแลนด 4.0 ไดแก

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การทองเที ่ยวกลุมรายไดและทองเที ่ยวเชิงส ุขภาพ การเกษตรและ
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เทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร การแพทยครบวงจร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล 

และการพัฒนาคนและการศึกษา 

กิจกรรมหลักภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบดวย 5 เรื่องสำคัญ ไดแก 1) อนุรักษ

ฟนฟู พัฒนา เพิ่มพูนทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 2) บริหารจัดการการใช

ประโยชนและบริโภคอยางยั่งยืน 3) ลดและใชประโยชนของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินคา และ

บริการ 4) เพิ่มมูลคา (Value creation) ตลอดหวงโซมูลคาตั้งแตภาคเกษตรที่เปนตนทางจนถึงภาค

การผลิตและบริการ และ 5) สรางภูมิคุมกัน พึ่งพาตนเอง และเพิ่มสมรรถนะในการฟนตัวอยาง

รวดเร็ว  

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีศักยภาพเพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) และการ

รักษาฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุลระหวางการมีอยูและใชไปเพื่อนำไปสู

การพัฒนาท่ียั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศน BCG Model คือ เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 

ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให

มีคุณภาพที่ดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG จึงมีแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 

2564 - 2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับ     

4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวย

การจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร       

อัตลักษณ ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขัน

ไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย Impact Rankings  
Impact Rankings เปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีมีการดำเนินงานเพ่ือสนับสนุนเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ โดย Time 

Higher Education (THE) สถาบันในการจัดอันดับชั ้นนำของโลกจากประเทศอังกฤษ ซึ ่งเกณฑ

ตัวชี้วัดในการประเมินของ THE Impact Rankings จะแบงออกเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 1) งานวิจัย 

2) นโยบายและแนวทางปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย 3) การเชื่อมโยงกับสังคมไทยและสังคมโลก และ 

4) การเรียนการสอน  
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ปจจุบันมีการจัดอันดับโลกของมหาวิทยาลัยในหลายสถาบัน เชน QS World University 

Rankings , The Times Higher Education World University Ranking (THE) , SCImago 

Institutions Ranking (SIR) เปนตน ซึ่งขอมูลดังกลาวไดรับความสนใจเปนอยางมากจากนักเรียน 

นักศึกษาและผูปกครอง ทาง Thailand’s Top Universities (ThaiTopU.com) จึงไดรวบรวมผล

การจัดอันดับดังกลาว เพื่อความสะดวกในการสืบคนและเปรียบเทียบขอมูลจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

“สถาบันจัดอันดับดานการศึกษา Thailand Education Ranking (TER)” ไดสำรวจความคิดเห็นของ

นักเรียน นักศึกษา  ผูปกครอง และประชาชนทั่วประเทศ กรณีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยยอด

นิยม ประจำป 2564  (สำรวจทางออนไลน) ระหวางวันท่ี 1 มกราคม- 31 ธันวาคม 2564 ทางสถาบัน

จัดอันดับดานการศึกษา Thailand Education Ranking (TER) จึงไดรวบรวมผลการจัดอันดับ

สถาบนัการศึกษาในประเทศไทย  

ผลการจัดอันดับ TOP 10 อันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏที ่นักเรียนอยากเรียนมากที ่สุด          

ป 2564 ไดแก 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 3) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจ ันทรเกษม 4) มหาว ิทยาล ัยราชภัฏเช ียงราย 5) มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทา 

6) มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 7) มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 8) มหาวิทยาลัยราชภัฏ    

เทพสตรี 9) มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และ 10) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยยอดนิยม มีเกณฑการจัดอันดับโดยวัดความนิยมจาก

คะแนนโหวตของนักเรียน นักศึกษาและประชาชน ทั่วประเทศเก็บขอมูลแบงตามหมวดคำถามความ

สนใจของผูเรียน โดยเก็บขอมูลแบงตามหมวดคำถามความสนใจของผูเรียน เชน มหาวิทยาลัยยอด

นิยมดานวิศวกรรมศาสตร ดานบริหาร-บัญชี ดานนิเทศศาสตร เก็บขอมูลแบงตามกลุมมหาวิทยาลัย 

เชน มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ และเก็บขอมูลและประกาศผลปละ      

1 ครั้ง (เก็บขอมูลระหวางเดือน มกราคม-ธันวาคม และประกาศผลการโหวต ในเดือน มกราคม – 

กุมภาพันธ) 

 

ทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
ปจจุบันประเทศไทยมีการกำหนดแผนเปน 3 ระดับ โดยมียุทธศาสตรชาติเปนแผนระดับท่ี 

1 ซึ่งจะเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดัน

รวมกันไปสู เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั ่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยในการแปลง

ยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติจะดำเนินการผานการถายทอดระดับเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร

ชาติสูแผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 เพื่อใหเกิดการดำเนินการตาง ๆ ที่มีความสอดคลองและ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน มุ งสู การบรรลุว ิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน           
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เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในป 2580     

ไดอยางเปนรูปธรรม 

แผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน  

แผนระดับที่ 2 คือ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคง  

แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ

แผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือ

จัดทำข้ึนตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ครั้งนี้ ไดคำนึงถึงความเชื่อมโยงและความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรกับทิศทางและนโยบายการ

พัฒนาประเทศของแผนทุกระดับ ซึ่งสาระสำคัญของทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศในแผน

ตาง ๆ มีดังนี้ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580  
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ

พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ

ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ     

สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรชาติประกอบดวย 

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 

2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 

4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาต ิ

6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
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การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวาง

การพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ 

“ประชารัฐ” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 และ 4 โดยแตละยุทธศาสตรมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ 

ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความ

มั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม 

ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม

สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการ

ปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการ

แกไขปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึง

ประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน

ตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมาย

ท่ีกำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน            

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 

3 ประการ ไดแก 1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที ่หลากหลาย รวมทั ้งความไดเปรียบเชิง

เปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให

สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสราง

พื ้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของ

ผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด 

ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ัง

การสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม 

ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี 

รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี

คุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดใีน
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ทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา

ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ 

เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวม

คิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดิน    

ในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ

พรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มี

คุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐ      

ใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน    

ทุกมิติ ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวาง

กันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกำหนด กลยุทธและ

แผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไป

ไดโดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ

คุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพื่อคนรุน

ตอไปอยางแทจริง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน

เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ

บทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน 

มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน

สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามา

ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยง

ถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตย
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สุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 

นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จำเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล        

มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมี

การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบดวย 1) ความมั่นคง        

2) การตางประเทศ 3) การเกษตร 4) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต 5) การทองเท่ียว 6) พ้ืนท่ี

และเมืองนาอยูอัจฉริยะ 7) โครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล 8) ผูประกอบการและ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนคานิยม และ

วัฒนธรรม 11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู 13) การเสริมสรางใหคนไทยมี

สุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาค

และหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอยางยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 20) การ

บร ิการประชาชนและประสิทธ ิภาพภาคร ัฐ 21) การตอต านการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ                

22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติให

บรรลุตามเปาหมายที่วางไวในป พ.ศ. 2580 ซึ่งประเทศและประชาชนทุกกลุมวัยจะไดรับประโยชน 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของประเด็นท่ี 11 , 15 และ 17 ดังนี้ 

ประเด็น 11 พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

แผนแมบทประเด็นการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต ใหความสำคัญกับการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ

ในทุกชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญวัยแรงงาน และวัย

ผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเอง

ในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทาง

การเงินท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนา

และปรับทัศนคติใหคนทุกชวงวัยที่เคยกระทำผิดไดกลับมาใชชีวิตในสังคมไดอยางสงบสุขและเปน

กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แผนยอย ไดแก 

1. การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 

2. การพัฒนาวัยเรียน/วัยรุน 

4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 

3. การสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ 
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ประเด็น 15 การเสริมสรางพลังทางสังคม  

แผนแมบทประเด็นการเสริมสรางพลังทางสังคม สงเสริมใหครอบครัวมีความรูและทักษะใน

การวางแผนชีวิตใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสราง

ครอบครัวอบอุนเขมแข็ง เนนการเตรียมคนและสังคมเชิงรุกใหประชาชนไทยมีการเตรียมการเพ่ือยาม

สูงอายุในทุกมิติ โดยระดมกำลังจากประชากรทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย และจากภาคสวนตางๆ ในทุก

ระดับ ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่นรวมเปนพลังในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาสังคม พรอมกับการสงเสริมใหผู สูงอายุเปนพลังสังคมดวยการถายทอดประสบการณและ       

ภูมิปญญา การพัฒนาสังคมดวยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทเพศ พัฒนาผูนำและอาสาสมัคร 

ประกอบดวย 4 แผนยอย ไดแก 

1. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 

2. การเสริมสรางทุนทางสังคม 

3. การเตรียมสังคมไทยใหพรอมท่ีจะรองรับสังคมสูงวัย 

4. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งพาตนเองและการ

จัดการตนเอง 

ประเด็น 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

แผนแมบทประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม เปนกลไกสำคัญของการ

กำจัดวงจรความเหลื่อมล้ำและความยากจนที่จะถูกถายทอดจากรุนสูรุนไดอยางยั่งยืนโดยเฉพาะกลุม

ดอยโอกาสและกลุมเปราะบางประกอบดวย 2 แผนยอย ไดแก 

1. การคุมครองทางสังคมข้ันพ้ืนฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

2. มาตรการแบบเจาะจงกลุมเปาหมายเพ่ือแกปญหาเฉพาะกลุม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 เปนแผนระดับที่ 2 ที่แปลงยุทธศาสตร

ชาติไปสูการปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปขางหนา ตั้งแตป 2566 - 2570 

ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ไดแก ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 

และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื ่อม ุ งส ู ว ัตถ ุประสงคหล ักของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย สู  “สังคมกาวหนา 

เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยมีเปาหมายหลัก 5 ประการ คือ  

1. การปรับโครงสรางสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  

3. มุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
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4. เปลี่ยนผานการผลิตและการบริโภคไปสูความยั่งยืน  

5. สรางความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมข้ึน 

สำหรับหมุดหมายการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

กำหนดไว 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

เกี ่ยวของกับมิติการพัฒนาดานปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที ่ 12 และ 13 

รายละเอียดมีดังนี้ 

1.  มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย ประกอบดวย 6 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน  

หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก  

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  

หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญ

ของภูมิภาค  

หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบดวย 3 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได  

หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน  

หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 2 หมุดหมาย 

ไดแก  

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบดวย 2 หมุดหมาย ไดแก  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการ

พัฒนาแหงอนาคต  

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
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แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบรางแผนการปฏิรปูประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) 13 ดาน พรอมกับ

แนวทางการขับเคลื่อนแผนฯ (ฉบับปรับปรุง) เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. เห็นชอบ ราง แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 13 ดาน ตามที่คณะกรรมการ 

ยุทธศาสตรชาติพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 ไดแก 1) ดานการเมือง 

2) ดานการบริหารราชการแผนดิน 3) ดานกฎหมาย 4) ดานกระบวนการยุติธรรม 5) ดานเศรษฐกิจ 

6) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 7) ดานสาธารณสุข 8) ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี

สารสนเทศ 9) ดานสังคม 10) ดานพลังงาน 11) ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 12) ดานการศึกษา และ 13) ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 

2. เห ็นชอบแนวทางการข ับคล ื ่ อนแผนการปฏ ิร ูปประเทศฯ (ฉบ ับปร ับปร ุ ง )  

และกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับแผนปฏิรูปประเทศ ดังนี้ 

ดานเศรษฐกิจ มีเปาประสงค เพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ กระจาย

ความเจริญและความเขมแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสราง และกลไกสถาบันบริหาร

จัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทสำคัญตอการ

ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำให

เกิดผลสัมฤทธิ์  

กิจกรรม Big Rock ดานเศรษฐกิจ ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏริูป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 1, 2, 3 และ 5 

1. การสรางเกษตรมูลคาสูง  

2. การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวคุณภาพสูง  

3. การเพ่ิมโอกาสของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรม และบริการ

เปาหมาย  

4. การเปนศูนยกลางดานการคาและการลงทุนของไทยในภูมิภาค 

5. การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเปนพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีเปาประสงค เพื่อมุงเนนการสรางดุลยภาพ

ระหวางเสรีภาพในการทำหนาที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการกำกับที่มีความชอบธรรม และการ

ใชพื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ ดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรูของ

ประชาชน ดวยความเชื ่อวาเสรีภาพของการสื ่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของ
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ประชาธิปไตย และมุงเนนใหสื่อเปนโรงเรียนของสังคมในการใหความรูแกประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรม

ของชาติ และปลูกฝงทัศนคติท่ีดี  

กิจกรรม Big Rock ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 3 กิจกรรม

ปฏิรูป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 

1. การพัฒนาระบบคลังขอมูลขาวสารเพ่ือการประชาสัมพันธเชิงรุกและการจัดการ  

2. การกำกับดูแลสื่อออนไลน 

3. การยกระดับการรูเทาทันสื่อ 

ดานสังคม มีเปาประสงค เพื ่อแกไขปญหาความยากจนและความเหลื ่อมล้ำในสังคม       

การคุ มครองกลุ มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสรางความเปนธรรมในการเขาถึงทรัพยากร 

และแหลงทุนของประชาชน  

กิจกรรม Big Rock ดานสังคม ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏิรูป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 2  

1. การมีระบบการออมเพ่ือสรางหลักประกันรายไดหลังวัยเกษียณท่ีเพียงพอและครอบคลุม

ในกลุมแรงงานท้ังในและนอกระบบ  

2. ผลักดันใหมีฐานขอมูลทางสังคมและคลังความรู ในระดับพื ้นท่ี เพื ่อใหสามารถจัด

สวัสดิการและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ ท่ีตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย  

3. การปฏิรูปการขึ้นทะเบียนคนพิการ เพื่อใหคนพิการไดรับสิทธิสวัสดิการ และความ

ชวยเหลือไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง  

4. การสรางกลไกท่ีเอ้ือใหเกิดชุมชนเมืองจัดการตนเอง  

5. การสรางมูลคาใหกับท่ีดินท่ีรัฐจัดใหกับประชาชน 

ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาประสงค เพื่อแกปญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหมีการสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริต

ประพฤติมิชอบ และใหมีมาตรการควบคุม กำกับ ติดตามการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตของบุคลากรใชดุลยพินิจโดยสุจริต 

ภายใตกรอบธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดีอยางแทจริง รวมถึงการเปดเผยขอมูลขาวสาร

ภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบไดและสนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนใน

การตอตานการทุจริตเพ่ือขจัดปญหาการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการติดตอกับหนวยงานภาครัฐ  

กิจกรรม Big Rock ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 

5 กิจกรรมปฏิรปู 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกิจกรรมปฏิรูปท่ี 1, 4 และ 5 

1. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการตอตานการทุจริต 

2. พัฒนาระบบคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ  

3. พัฒนากระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติในการดำเนินคดีทุจริตท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน  

4. พัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใส ไรผลประโยชน  

5. พัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ 

ดานการศึกษา มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ปรับปรุงระบบ

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เพิ่มความคลองตัวในการรองรับความหลากหลาย 

ของการจัดการ ศึกษาและสรางเสริมธรรมภิบาล ซ่ึงครอบคลุมการปฏิรูปการเรียนรูตลอดชีวิต 

กิจกรรม Big Rock ดานการศึกษา ประกอบดวย 5 กิจกรรมปฏิรูป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของ 5 กิจกรรมปฏิรูป 

1. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย 

2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู การเรียนรูฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

3. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐาน  

4. การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เนนการฝกปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ 

นำไปสูการจางงานและการสรางงาน  

 5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุน

การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติยึดหลักสำคัญ

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการ

จัดการศึกษาเพื ่อความเทาเทียมและทั ่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for 

Education) อีกท้ังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 

2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายไดและวิกฤตดานสิ่งแวดลอม 

โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษา
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แหงชาติ จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกำหนด

วิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 

ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และ

คุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 

และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา

แหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนา

ผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และเปาหมายของการ

จัดการศึกษา (Aspirations) ไดกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษา 6 ยุทธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของ

กับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท้ัง 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  

เปาหมาย : 1) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 3) คนทุกชวงวัย

ไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

แนวทางการพัฒนา : 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ยกระดับ

คุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

3) ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนว

ตะเข็บชายแดนและพื้นที่เกาะแกง ชายฝงทะเล ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม     

กลุมชนชายขอบและแรงงานตางดาว) 4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและ

ปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด     

ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน 
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ยุทธศาสตรที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื ่อสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมาย : 1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัด

การศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง   

องคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   

แนวทางการพัฒนา : 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความ

ตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สงเสริมการผลิตและพัฒนา 

กำลังคนที ่มีความเชี ่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสราง          

องคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

เปาหมาย : 1) ผู เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 2) คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตาม

มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุก

ระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

4) แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานที่ 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมนิผล

มีประสิทธิภาพ 6) ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล    

7) ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู ความสามารถ 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 2) สงเสริมและพัฒนา

แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถ

เขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 3) สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยให

มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและ

ประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา        

7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

เปาหมาย : 1) ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที ่มี

คุณภาพ 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย      

3) ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

แนวทางการพัฒนา : 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 3) พัฒนาฐานขอมูลดาน

การศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เปาหมาย : 1) คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำ

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการ

เรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม    

ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมมีคุณธรรม 

จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต        

2) สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

กับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 3) พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม 

ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

เปาหมาย : 1) โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว 

ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงาน

ของประเทศ 5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 

สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

แนวทางการพัฒนา : 1) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 2) เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสถานศึกษา 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา           

4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 5) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
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มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เปนขอกำหนดข้ันต่ำเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

สถาบันอุดมศึกษา การดำเนินการ ผลลัพธ คุณภาพ และเกณฑอื ่นในการจัดการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที ่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา เปน

มาตรฐานเพ่ือใหการดำเนินการตามภาระหนาท่ีหลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงค

ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ ่งเกี ่ยวของกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร        

ท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 

สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) กำหนดนโยบาย

และทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู เร ียนใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาทั ้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ ความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ตามความเชี่ยวชาญและ  

อัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไมวาแบบใหปริญญา

หรือแบบไมใหปริญญาเพื่อสงเสริมโอกาสในการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต 3) จัดทำและบริหาร

หลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเกิดผลลัพธการเรียนรูที ่เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา         

4) มีการพัฒนาคณาจารยในเรื ่องการจัดกระบวนการเรียนรู ทั ้งในระบบชั้นเรียนและผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศดวยเทคนิควิธีการตางๆ ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การประเมินผลลัพธการเรยีนรู

และการพัฒนาการเรียนรู ของผู เร ียน รวมทั ้งการใหคำปรึกษาและการดูแลผู เรียนใหประสบ

ความสำเร็จในการศึกษา และ 5) กำกับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวของ 

โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีกำหนดไวในแตละหลักสูตรการศึกษา 

2. ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ดังนี้ 1) กำหนด

นโยบายและทิศทางการวิจัยที ่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและเชื ่อมโยงกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของ

กลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) สงเสริมใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการพัฒนา

ความตองการของประเทศหรือพื้นที่ 3) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย นักวิจัย และผูเรียน ใหมี

ความสามารถในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมการจัดหาแหลงทุน 

การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรใหเพียงพอในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม 4) สงเสริม

การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยแกผูเรียน 5) จัดใหมี

ระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึง

ฐานขอมูลดานการวิจัย และนวัตกรรมตามศักยภาพของกลุ มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั ้งจัดทำ

ฐานขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 6) กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรม
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ในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสรางนวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา และ 7) สงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป

ใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสาธารณะ 

3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคม ดังนี้ 1) กำหนด

นโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ ทั ้งนี ้ตามความเชี ่ยวชาญและ         

อัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 2) กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการใหมีความโปรงใสและ

ตรวจสอบได ทั้งที่เปนการบริการของหนวยงานและของคณาจารย โดยมุงเนนผลลัพธที่ตอบสนอง

และสรางประโยชนแกชุมชนสังคม และประเทศ ตามความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณของกลุม

สถาบันอุดมศึกษา 3) สงเสริมใหคณาจารย ผูเรียน และชุมชน รวมกันเรียนรูและพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ี

เพื่อสรางประสบการณจริงใหเกิดขึ้นในการเรียนรูและเพื่อใหเกิดการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 4) สงเสริมใหมี

การบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อใหผู เรียนมีประสบการณในการเรียนรู      

และ 5) กำกับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกำกับติดตามการใหบริการ

วิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4. ดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการดานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้            

1) กำหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิเพ่ือการธำรง

รักษา สืบสาน เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ตอยอด และสรางคุณคาใหม ทั้งนี้ 

ตามความเชี ่ยวชาญและอัตลักษณของสถาบันอุดมศึกษา และ 2) จัดใหมีรายวิชาในหลักสูตร

การศึกษาและกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร ศิลปะและวัฒนธรรม และ

ประเพณีท่ีหลากหลายของทองถ่ินและของชาติ 

มาตรฐานการดำเนินการเพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อประโยชนในการ

ดำเนินการใหสถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานตามหมวด 1 มาตรฐานศักยภาพและความพรอม และ

หมวด 2 มาตรฐานการดำเนินการตามหนาที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษาอยางครบถวน และ

เพื ่อใหสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องตามหลักธรรมาภิบาล 

สถาบันอุดมศึกษาตองดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทำกลยุทธเพื่อใหบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่กำหนดไว โดยมีการจัดทำและ

ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงตองสอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ

พัฒนากำลังคนของประเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปที ่ครอบคลุมการดำเนินงานตาม       

กลยุทธและการดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถายทอดสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ท้ังนี้ โดยมีตัวชี้วัดท่ีประเมินผลไดอยางแทจริง 
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2. จัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียนและผูมีสวนไดเสียเพื่อนำความคิดเห็นไปใชใน

การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและสราง

ความพึงพอใจใหผูเรียนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง 

3. ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตามกลยุทธขอ 1 และผลการดำเนินการใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห และจัดการขอมูล

อยางเหมาะสม สามารถนำมาใชสนับสนุนการตัดสินใจ 

4. ประเมินความตองการดานอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสราง

สภาพแวดลอมในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจใหประสบ

ความสำเร็จ มีระบบบริหารงานบุคคลที่สงเสริมการนำศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่และ    

ทำใหบุคลากรมีความม่ันคงในอาชีพ 

5. มีการติดตามและรายงานผลลัพธ รวมทั ้งมีการจัดทำและดำเนินการตามแผนการ

ปรับปรุงการดำเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธในดานท่ีสำคัญ ดังตอไปนี้ 

5.1 ผลลัพธดานการเรียนรู ของผู เร ียนดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรมดาน         

การบริการวิชาการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธตามพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาประกาศตอ

สาธารณะ 

5.2 ผลลัพธดานการทำประโยชนใหทองถ่ินและสังคม 

5.3 ผลลัพธดานความพึงพอใจและความผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 

5.4 ผลลัพธดานบุคลากร ทั ้งดานอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากรดาน

สภาพแวดลอมการทำงาน ดานความม่ันคงในอาชีพ ดานสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน 

5.5 ผลลัพธดานการนำองคกร การกำกับดูแล และการนำกลยุทธไปปฏิบัติ 

5.6 ผลลัพธดานการเงิน การงบประมาณ และความคงอยูหรือเพ่ิมข้ึนของผูรับบริการ 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เปนกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาใหเกิดการพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษยที่เปนปจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืนของสังคมไทย 

กำหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา ปลูกฝงคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอยาง

ยั่งยืน” ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับท้ัง 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

 

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
30 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  

เปาหมาย 

1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) เปดโอกาสการ

เขาถึงการศึกษาอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุนเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing 

Curriculums forDesired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กำลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills,Up Skills and New 

Skills) เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพ

และปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลีย่นแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (CircularEconomy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

(Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

เปาหมาย 

1. การวิจัยเพื ่อสรางองคความรู  เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช 

(Research Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั ่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม 

2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสราง       

ขีดความสามารถท้ังทางวิชาการและการนำใชงานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อตอการเพิ่มพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง

ธ ุรก ิจ Corporate University,Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบ

ทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงตอผลงานสู สังคมและเศรษฐกิจ 

(Research Administration and Support Office) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)  

เปาหมาย 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธิ์และ

คุ มคาตอการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance -Based) โดยยึดหลัก        

ธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบ

อุดมศึกษา และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พื้นท่ี/

ประเทศ 
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3. สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ

ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21  

บทบาทของอุดมศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในฐานะเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ และสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหบรรลุเปาหมาย ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในป พ.ศ. 

2580 ดังนั้น จึงจำเปนตองยกระดับศักยภาพ เพิ่มความเขมแข็งในกับอุดมศึกษาใหมีความพรอมเปน

อุดมศึกษาที่พัฒนาแลว สามารถนำผลผลิตกำลังคนคุณภาพและองคความรูชั้นเลิศ มาขับเคลื่อนใน

ฐานะหัวรถจักรท่ีจะนำพาประเทศใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวขางตน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 

กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570           

ไดกำหนด วิสัยทัศน ไววา “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให

ประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสราง

คุณคาและพรอมกาวสูอนาคต” มีเปาประสงค ดังนี้ 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต  

3. สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม

ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรกรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 

2570 ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของยุทธศาสตรท่ี 

1 , 2 และ 4 รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ สรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรคใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต  

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ

แกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ัน     

แนวหนาท่ีกาวหนาล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากําลังคน และสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม      

ใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน  
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แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 กำหนดวิสัยทัศน

และเปาประสงคของแผนดาน ววน. เปนไปตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 คือ “พลิกโฉมประเทศใหเปนประเทศพัฒนาแลว

และพรอมสำหรับโลกอนาคต” โดยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิต และ

เพิ่มความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางมูลคาและคุณคา ดวยวิทยาศาสตรวิจัยและ

นวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหนวยงานในระบบ ววน. รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคม 

ประเด็นสำคัญในแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

ตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติราชการ และนโยบายที่เกี ่ยวของ 

ประกอบดวย 5 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาเศรษฐกิจ 2) การพัฒนาสังคม 3) การแกไขปญหาดาน

สิ่งแวดลอม 4) การศึกษาและการเรียนรู และ 5) การพัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพ่ือวางรากฐานอนาคต ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับ 3 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ เก่ียวของกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตโดยใช

โมเดลเศรษฐกิจ BCG (เกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ ทองเที่ยว และพลังงาน วัสดุและ

เคมีชีวภาพ) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูลปญญาประดิษฐอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ รวมท้ัง

หุนยนตและระบบอัตโนมัติ การพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศใหเปนจุดยุทธศาสตรที่สําคัญของ

ภูมิภาค อุตสาหกรรมยานยนตปรับตัวสูงการเปนฐานการผลิตยานยนต ไฟฟาของอาเซียน และการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และเศรษฐกิจนวัตกรรม รวมทั้ง SMEs และ IDEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง 

และแขงขันได  

2. การพัฒนาสังคม เกี่ยวของกับการเขาถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา การยกระดับ

ความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศใหพรอมรับ โรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม ลดความ

ยากจนขามรุน  แกไขปญหาทุจริตคอรรัปชัน พัฒนาความพรอมของระบบและกลไกเพ่ือรองรับ สังคม

สูงวัยเชิงรุก พัฒนาพื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะในทุกภูมิภาค ลดความเหลื่อมลํ้าระหวางพื้นท่ี     

เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา พ่ึงตนเองและจัดการตนเอง 

3. การศึกษาและการเรียนรู เกี่ยวของกับการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแรงงาน  พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาใหมีศักยภาพ/ความเชี่ยวชาญ ในดานการผลิตและ

พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต พลิกโฉมสถาบัน / หนวยงานวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม ใหทัดเทียมระดับนานาชาติ และยกระดับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบัน / 

หนวยงานวิจัยใหเปนศูนยกลางความรวมมือดานการศึกษาระดับนานาชาติ 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แหง ถือเปนตัวจักรสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ทรัพยากรมนุษย ตั้งแตในระดับชุมชนทองถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเปนรากฐานสำคัญของ

การพัฒนาประเทศโดยมีศักยภาพท่ีโดดเดนท้ังในดานท่ีตั้ง ซ่ึงกระจายตัวอยูท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 

ทรัพยากรบุคคลและองคความรูในสาขาที่หลากหลาย ความใกลชิดและประสบการณการทำงาน

รวมกับชุมชนทองถิ่นมาเปนระยะเวลายาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) เปนทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ  โดยยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป กำหนดวิสัยทัศนไววา “มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบันหลักที่บูรณาการ      

องคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” มีพันธกิจ 5 ประการ 

ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพมีทัศนคติที่ดีเปนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความ

ตองการของผูใชบัณฑิต 

2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ มุงเนน

การบูรณาการเพ่ือนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

3. พัฒนาทองถิ ่นตามศักยภาพสภาพปญหาและความตองการที ่แทจร ิงของชุมชน         

โดยการถายทอดองคความรูเทคโนโลยีและนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและเสริมสรางความ

เขมแข็งของผูนำชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล

พรอมรองรับบริบทการเปลีย่นแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 ผลลัพธโดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ป ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูการเปนประเทศ

พัฒนาแลวโดยการผลิตบัณฑิตที ่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเปนกำลังสำคัญใน        

การพัฒนาชุมชนทองถิ่นและมีบทบาทสำคัญในการสรางนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทาง     

ภูมิสังคมของพื้นที่ตรงตามความตองการของผูบริโภคทั ้งในประเทศและตางประเทศเปนโมเดล

ตนแบบการพัฒนาทองถ่ินระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณคาของตน มีทัศนคติท่ีดี

และถูกตองตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาที่และอาชีพการงานที่ไดรับการยอมรับจากสังคมรอบขาง

อยางดี และมีอัตลักษณการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีจิตสาธารณะ 
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3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนคลังสมอง คลังปญญา เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนท้ัง   

ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ทั้งยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและ   

ลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับ

ประเทศเพ่ือนบาน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ( lifelong learning 

university) เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุม ทุกชวงวัย   

ในพ้ืนท่ีบริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สืบสาน

พระราชปณิธาน ตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่อง

สนับสนุนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางทันสภาวการณ 

Super KPI ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนใหประเทศไทยไปสูประเทศพัฒนา

แลวภายในป 2570 

1. สรางมูลคาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสรางสรรคจากการทองเที ่ยวช ุมชน 

วัฒนธรรมภูมิปญญา พืช สัตวเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนท่ี โดยใชพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเปน

จุดศูนยกลางการเรียนรูเสมือนจริงและขยายผลสูชุมชนทองถิ่น เพื่อเพิ่ม GPP ของจังหวัดในสัดสวน

รอยละ 30 

2. ลดหนี้และสรางวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุงสูการผลิตบัณฑิต

ราชภัฏทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาใหมีอาชีพท่ีดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษยเกาที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียน

การสอนฐานสมรรถนะอยางดีเยี่ยม รอยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนตนแบบ

การจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย

ดานการศึกษา 

แผนท่ีนำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 

2570) ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เก่ียวของกับยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มุงเนนในการเปดมิติใหมของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน

และชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความตองการเชิงพื ้นที ่และตลาด (demand-driven)     

ดวยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณที่โดดเดนของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งดานการวิจัย บริการวิชาการ 

การจัดการเรียนรู ประสบการณ ความเขาใจทองถิ่น และการทำงานรวมกับภาคีเครือขาย โดยบูรณา

การดำเนินการเปน Platform การทำงาน รวมกับองคกรและหนวยงานในพื้นที ่ (co-creation)      

โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนจุดศูนยกลางการเรียนรู  เพื ่อสรางมูลคาทุนชุมชนและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสรางนวัตกรชุมชนเพ่ือสรางความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
35 

ของชุมชนทองถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ไดแก 1) การพัฒนา 

Community-Based Innovation Parks ในพื ้นที ่เปาหมาย 2) การสรางนวัตกรชุมชน เพื ่อสราง

ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สรางความรวมมือ

ไตรภาคี เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุงเนนเสริมสรางสมรรถนะและทักษะ เพื่อการ

พัฒนากระบวนการผลิตครูใหมีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเปนตนแบบครู เพ่ือศิษย 

ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทยการศึกษาของโลกอนาคตรวมกับภาคีเครือขาย       

ที่เกี่ยวของ เพื่อนำไปสูการเปนนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ และความสามารถ    

โดดเดนหลากหลาย สอดคลองกับความตองการบุคลากรครูของทองถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐาน

ระดับสากล พรอมยกระดับความกาวหนาทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอยางตอเนื่อง เพ่ือความ

มั ่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน         

3 ประเด็น ไดแก 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ

การยกระดับทักษะและสมรรถนะใหมของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             

2) Education Research and Innovation Platform : สงเสริมการทำผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการสงเสริม

วิชาชีพครูคุณภาพสูง ตอบโจทยการศึกษาของโลกอนาคตรวมกับภาคีท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรที ่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม”    

เปนกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทาง

วิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยตามความตองการของ

ทองถิ่นทุกพื้นที่สามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ ตอบโจทยความ

ตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความตองการของพื้นที่ มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษารวมกับพันธมิตร การบูรณาการองคความรูจากทองถิ ่นสู

มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขายทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาโดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 

ประเด็น ไดแก 1) ใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม” เปนกลไกการพัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของ

นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ 

Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สรางความเปนเลิศทาง

การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาท่ีมีฐานความเขมแข็งและอัตลักษณท่ีสอดคลองกับตนทุนทาง

วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปน University of Lifelong 

Learning for All ท่ีเปนตัวอยางระดับนานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ดวยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภฏั 

พัฒนาองคกรสู Digital Organization & Green university และขอมูลควบคูกับการพัฒนาบุคลากร

ใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพรอมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานท่ี

สำคัญ 4 ดาน ไดแก 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2) การเชื่อมโยงระบบขอมูลรวมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสรางพ้ืนฐานรวมกัน

ทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางแหลงสนับสนุนอื่นๆ ดาน

นโยบายและแหลงรายได และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาทางอาชีพบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เปาหมายและแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566 - 2570 
การกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) พรอมทั้งพิจารณา โอกาส ศักยภาพ ปญหา และ

ขอจำกัดของภาค เพื่อพัฒนาไปสูการเปน “ศูนยกลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง” โดยใช

ความรู เทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสรางสรรคในการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ

ภายในภาคใหมีการเจริญเติบโตไดอยางเต็มศักยภาพ และการแสวงหาโอกาสการนำความรู           

ทุน เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชวยขับเคลื ่อนการพัฒนา ซึ ่งมีแนวทางการพัฒนา 6 แนวทาง         

ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาท้ัง 6 แนวทาง ดังนี้ 

1. พัฒนาภาคเกษตรดวยเทคโนโลยีสมัยใหมมุงสูฐานเศรษฐกิจชีวภาพท่ีมีมูลคาสูง 

2. บริหารจัดการน้ำใหเพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนาเมืองและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

3. พัฒนาผลิตภัณฑพ้ืนถ่ินไปสูมาตรฐานสากลเพ่ือสรางเศรษฐกิจในชุมชน 

4. พัฒนาเมือง เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NeEC-Bioeconomy) ใหเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลักของภาค 

5. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวหลักและแหลงทองเท่ียวชุมชนใหไดมาตรฐานเพ่ือสราง

รายไดใหกับชุมชน 

6. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกชวงวัยใหไดมาตรฐานและแกปญหาความยากจนใหกับ

ผูมีรายไดนอยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

เปาหมายการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ระยะ 5 ป   
พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 

2570) สรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

ตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategies Position) 

1. เปนแหลงผลิตสินคาเกษตร พืชสมุนไพรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
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2. เปนแหลงผลิตผลิตภัณฑไหมระดับประเทศ 

3. เปนแหลงทองเที่ยวที่มีความหลากหลายทั้งการทองเที่ยวอารยธรรมขอม เชิงนิเวศน    

การกีฬาท่ีมีชื่อเสียง 

4. เปนประตูสูอีสาน และเชื่อมโยงการคาชายแดนกับประเทศเพ่ือนบาน 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 

บุรีรรัมย และสุรินทร ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาเปนไปตามวิสัยทัศน คือ “ศูนยกลางของเกษตร

อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑใหม ทองเท่ียวอารยธรรมขอมและสังคมเปนสุข” 

ประเด็นการพัฒนา (Strategies Issues) ของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

1 ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 มี 3 ประเด็น ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเก่ียวของท้ัง 

3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที ่ 1 การพัฒนาขีดความสามารถเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจร             

มีวัตถุประสงคเปนศูนยการดานเกษตรปลอดภัยและอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที ่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที ่ยว การคาชายแดนและ

ผลิตภัณฑไหม มีวัตถุประสงคดานทองเที ่ยว คือ 1) เพื ่อใหสินคาและบริการทางการทองเที่ยว           

มีคุณภาพ สะดวก ปลอดภัย และไดมาตรฐาน 2) เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการทองเที่ยวใหมีศักยภาพ

สามารถรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในทุกมิติ วัตถุประสงคดานการคาชายแดน คือ 1) เพ่ือ

ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนและผูประกอบการตลอดหวงโซอุปทาน 2) เพื่อเพ่ิม

มูลคาสินคาอุตสาหกรรม BCG 3) เพื่อลดปญหาการวางงานและปญหาหนี้สินของประชาชน และ

วัตถุประสงคดานไหม คือ 1) เพื่อใหกลุมผูผลิตและผูประกอบการไหมมีรายไดจากการจำหนาย

ผลิตภัณฑไหมเพ่ิมข้ึน 2) เพ่ือสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผลิตภัณฑใหมีมาตรฐาน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตคนทุกชวงวัย 

แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 มีเปาหมายการพัฒนาของจังหวัดสุรินทร คือ 

“เมืองเกษตรอินทรีย ศูนยเศรษฐกิจชายแดน ทองเท่ียววิถีชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี”  

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัดสุรินทร 

1. จํานวนพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน (4,000 ไร/ป)  

2. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของมูลคาการคาชายแดน (รอยละ 10 ตอป)  

3. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียว (รอยละ 5 ตอป)  

4. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของพ้ืนท่ีปาไมจังหวัด (10,000 ไร ตอป)  
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5. ครัวเรือนยากจนเปาหมายไดรับการยกระดับคุณภาพชีวิตตามเกณฑขั้นพื้นฐาน (430 

ครัวเรือน)  

6. รอยละของจํานวนคดีอาชญากรรมลดลง (รอยละ 5)  

7. ปริมาณการกักเก็บน้ำเพ่ิมข้ึน (ไมนอยกวา 130 ลบ.ม.) 

8. สัดสวนปริมาณขยะท่ีถูกกําจัดอยางถูกตองเพ่ิมข้ึน (รอยละ 80)  

ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดสุรินทร มี 6 ประเด็นการพัฒนา ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทรเก่ียวของกับ 6 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาและสงเสริมเกษตรอินทรียอยางครบวงจรและยั่งยืน  

วัตถุประสงค : 1) เพื่อเพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย 2) เพื่อยกระดับสินคาเกษตรอินทรียใหได

มาตรฐาน 3) เพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย 4) เพื่อสงเสริมการแปรรูปสินคา

เกษตรอินทรีย  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนพื้นที่เกษตรอินทรียที่เพิ่มขึ้น 2) จํานวนสินคาเกษตร

อินทรียที่ไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 3) จํานวนชองทางการจําหนายสินคาเกษตรอินทรียเพิ่มขึ้น 4) จํานวน

ผลิตภัณฑการแปรรูปดานเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน  

แนวทางการพัฒนา : 1) สงเสริมสนับสนุนการใชผลการวิจัยและพัฒนาพันธุพืชและสัตว     

มาดําเนินการ 2) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 3) พัฒนา

ปจจัยพื้นฐานการผลิต และเกษตรกร 4) พัฒนาคุณภาพสินคาเกษตรอินทรีย ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต 

5) สงเสริมการแปรรูป และสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตรอินทรีย 6) การขนสงและการบริหาร

จัดการสินคาเกษตรอินทรีย 7) พัฒนาระบบการตลาดเกษตรอินทรีย 8) พัฒนาระบบการจัดทําแผน

ธุรกิจชุมชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการคา การลงทุน การบริการ และ

เชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน 

วัตถุประสงค : 1) เพ่ือสรางผูประกอบการเพ่ิมข้ึน 2) เพ่ือเพ่ิมมูลคาการคาชายแดน  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนผูประกอบการเพิ่มขึ้นตอป 2) รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลคา

การคาชายแดนเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ยปฐาน  

แนวทางการพัฒนา : 1) การพัฒนาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการและผูนําเขา-สงออก 

2) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานบริเวณดานศุลกากรใหเพียงพอสนับสนุนการจัดการ ดานพรมแดน

แบบเบ็ดเสร็จ ใหไดมาตรฐานสากล 3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการคา การลงทุน และการ

บริการ  
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียววิถีชุมชน 

วัตถุประสงค : 1) เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว 2) เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียว 2) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึน

ของจํานวนนักทองเท่ียว  

แนวทางการพัฒนา : 1) การพัฒนาตลาดการทองเที่ยวและการบริการแนววิถีใหม (New 

Normal) 2) การพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวแนววิถีใหม (New Normal) 3) การพัฒนาและ

เชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวและบริการ 4) การยกระดับการจัดงานมหัศจรรยงานชางสุรินทรสู

ระดับโลก 5) ยกระดับผลิตภัณฑดานการทองเที่ยว 6) พัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่จังหวัดสุรินทร

เพิ่มขึ้นและไดมาตรฐาน 7) สงเสริมความเปนเมือง Smart City เมืองที่รองรับอารยะสถาปตย และ

การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค : 1) เพื่อเพิ่มพื้นที่ปาไม การบริหารจัดการน้ำ และรักษาสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

2) เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการรักษาสิ่งแวดลอม  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนพื้นที่ปาไมเพิ่มขึ้น  2) รอยละที่ลดลงของขยะมูลฝอย     

3) จํานวนชุมชน/หนวยงานท่ีใชพลังงานทางเลือกเพ่ิมข้ึน 4) ปริมาณเก็บกักน้ำเพ่ิมข้ึน  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืน 2) การ

สงเสริมการบริหารจัดการขยะ 3) การสงเสริมการบริหารจัดการพลังงานทางเลือก 4) การสงเสริมการ

บริหารจัดการน้ำ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหประชาชนมีความสุขและสังคมรมเย็น  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) อัตราผูปวยรายใหมของโรคเบาหวาน/โรคความดันโลหิตสูงลดลง 

2) รายไดเฉลี ่ยครัวเรือนยากจนเพิ ่มขึ ้น 3) จํานวนตําบลตนแบบจัดการตนเองในสถานการณ          

โรคอุบัติใหมเพิ ่มขึ ้น 4) จํานวนคนวัยแรงงานและวัยผู สูงอายุไดการพัฒนาฝกอาชีพในชุมชน            

5) ครัวเรือนยากจนเปาหมายไดรับการยกระดับคุณภาพชีวิตตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมสุขภาพ 2) การปองกันและควบคุมโรค 3) การสงเสริม

เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสังคม ชุมชน พัฒนาทักษะชีวิต 4) การสงเสริมอาชีพ 5) พัฒนาทักษะอาชีพ

ประชาชนทุกชวงวัย 6) สงเสริมการใชนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพประชาชน 7) จัดการ

สวัสดิการสังคมแบบมีสวนรวมในทุกชวงวัย และยกระดับพ้ืนท่ีตนแบบทางสังคม 8) ยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของครัวเรือนยากไรตามเกณฑข้ันพ้ืนฐาน  
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การเสริมสรางความม่ันคงและความปลอดภัย 

วัตถุประสงค : 1) เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับประเทศเพื่อนบาน 2) เพื่อใหหมูบาน/

ชุมชน ปลอดยาเสพติด 3) เพ่ือใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย : 1) จํานวนครั้งที่เขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความสัมพันธอันดี

กับประเทศเพ่ือนบาน 2) จํานวนหมูบาน/ชุมชน ท่ีปลอดยาเสพติด (หมูบานสีขาว) เพ่ิมข้ึน 3) รอยละ

คดีอาชญากรรมลดลง 4) จํานวนหมูบานท่ีมีความพรอมในการเฝาระวังและแจงเตือนภัยคุกคาม  

แนวทางการพัฒนา : 1) การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 2) การ

พัฒนาคน องคกร เครือขาย หมูบาน/ชุมชน เพื่อความมั่นคง ความสงบเรียบรอย และหางไกล         

ยาเสพติด 3) การรักษาความสงบเรียบรอยและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2566 - 2570 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลัง

ของชุมชนใหมีความเขมแข็งมายาวนาน มีภารกิจหลักในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยมีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ปฏิรปูการจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตใหตอบโจทยความตองการของประเทศเพ่ือนำไปสูความ

ยั ่งยืน อันนำมาสู การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University และไดกำหนดให

มหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกกลุมมหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2564 และจัดทำแผนการพัฒนาความเปนเลิศ แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงตามความตองการของ

ประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานอ่ืน  

การเลือกสังกัดกลุมมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่กำหนดในระบบการประเมิน

ตนเองและการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Thai University Strategic Classification 

and Self-Assessment System - UCLAS) ผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร      

มีความเหมาะสมสอดคลองกับสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 : การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

(Area Based and Community Engagement) ซึ่งกำหนดพันธกิจหลัก ประกอบดวย 1) เนนการ

พัฒนาชุมชนทองถิ่นและการสรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและประชาชนมีความ

เขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ใหมีจิตสำนึกและความรูความสามารถเพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา 

และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 3) ดำเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อนำความรูที่ไดไปใชในการ

พัฒนาชุมชน 4) สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ประยุกตและพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหเขากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคา และ 5) สงเสริมการ

สืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน 
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เปาหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดวิเคราะหศักยภาพและผลการดำเนินงานตามความเชี่ยวชาญ

ในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบ

บริบทในการดำเนินงานและสาขาความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยแลว เห็นวาปญหาและความ

ตองการในทองถิ่นมีพลวัตรการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอมตลอดเวลาในการ

แกไขปญหาของทองถิ่นที่มีความซับซอนจึงไมสามารถอธิบายหรือแกไขไดดวยศาสตรใดศาสตรหนึ่ง 

ดังนั ้น เพื ่อใหบรรลุสู เปาหมายของการพัฒนาทองถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงไดมุ งเนน       

บูรณาการศาสตรทุกศาสตรที่มีอยู ประกอบดวยดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

รวมทั้งดานวิทยาศาสตรสุขภาพเขาดวยกันเพื่อใหเกิดผลลัพธตามพันธกิจมหาวิทยาลัยอยางเปน

รูปธรรม จึงกำหนดเปาหมายสำคัญของการพลิกโฉม คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนองคกรท่ี

เปนแหลงภูมิปญญาและแหลงเรียนรูเนนการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและการสรางศักยภาพ เพื่อการ

ดำรงชีพและใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต นำไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถ่ินจังหวัดสุรินทรและภูมิภาคใกลเคียง” ในสาขาความเชี่ยวชาญท่ีมุงเนน

ดาน “เปนแหลงรวมภูมิปญญาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน”  

การปฏิรปูระบบบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

เพื่อการบรรลุเปาหมายสำคัญของการพลิกโฉม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจำเปนตอง

ปฏิร ูประบบการบริหารมหาวิทยาลัยในดานการบริหารบุคลากร ดานแผน ระบบการเงินและ

งบประมาณ ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและดานระบบธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของ

บุคลากรและทุกหนวยงานภายในเพ่ือนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกันเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ดังนี้  

การปฏิรูปการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยไดใหความสำคัญกับบุคลากรซึ ่งถือเปน

ทรัพยากร ที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กำหนด โดยการใหความสำคัญ

กับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งประเภทตำแหนงวิชาการ ตำแหนงประเภท

สนับสนุน และตำแหนงประเภทผูบริหาร ใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะที่จำเปนเพียงพอตอการ

ปฏิบัติหนาที่ พรอมทั้งจิตสำนึกในความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ผสานไปกับความ

เติบโตกาวหนาในสายอาชีพของตนและผูกพันองคกร เพื่อรวมกันขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย จึงตอง

วิเคราะหทบทวนและพัฒนาการวางแผนกำลังคน กรอบอัตรากำลังและกรอบระดับตำแหนง            

ใหสอดคลองและเอื้อตอการปฏิบัติงานที่สามารถผลักดันมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย ปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และนำระบบความกาวหนาทางอาชีพ 

(Career Path) พรอมทั้งระบบการขอกำหนดตำแหนง/การเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลากรทุก

ระดับสูการปฏิบัติใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง รวมทั้งมีการวางแผน การทดแทนตำแหนง

บริหารของมหาวิทยาลัย (Succession Plan) 
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การปฏิรูปแผน ระบบการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะปฏิรูประบบการบริหารของ

มหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับแผนงานตาง ๆ ตั้งแตการวิเคราะหและปฏิรูประบบแผนงานระดับ

ยุทธศาสตรจนกระทั ่งแผนปฏิบัต ิการประจำปเพราะความทาทายจากพันธกิจที ่กำหนดใน             

กลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ 3 และเปาหมายการพลิกโฉมที่กำหนด รวมถึงการปฏิรูปแผนกลยุทธ

ทางการเงินที ่จะตองวางระบบการเบิกจาย ใหสอดรับกับระบบงบประมาณซึ่งจะตองแสวงหา      

แหลงงบประมาณจากแหลงตาง ๆ ใหเพียงพอตอการดำเนินพันธกิจใหมหาวิทยาลัยมีความมั่นคง    

ทางการเงิน และการกำกับติดตามการใชใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยมีตนทุนกิจกรรมท่ี

เหมาะสม 

การปฏิรูปกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ  ในปจจุบันสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หรือ

คณะกรรมการตาง ๆ ไดดำเนินการวางระเบียบและขอบังคับตาง ๆ โดยมีการออกประกาศ ระเบียบและ

ขอบังคับในดานตาง ๆ ไดแก การจัดการศึกษา การบริหารการเงิน การจัดตั้งและบริหารหนวยงาน

ภายในของสถาบัน การบริหารงานบุคคลรวมถึงการใหบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ โดยการออก

ประกาศ ระเบียบและขอบังคับดังกลาวไดถูกยกรางและนำเสนอโดยหนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบและ

ดำเนินงานตามระเบียบหรือขอบังคับนั้น ๆ จึงทำใหรางประกาศ ระเบียบ และขอบังคับมีความแตกตาง

กันเปนอยางมาก เชน การอางอิงกฎหมายและอำนาจในการออกประกาศ ระเบียบ และขอบังคับ การจัด

วางรูปแบบ การใชภาษาไทยและถอยคำตามแบบของกฎหมาย การกำหนดเนื ้อหาที ่ไมตรงตาม

วัตถุประสงคของการดำเนินงาน เปนตน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดขอขัดของหรือเกิดความเสียหายในการ

ปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับ และเปนเหตุใหระเบียบและขอบังคับนั้นไมชอบดวยกฎหมาย และอาจ

ถูกยกเลิกไดในท่ีสุด และบางครั้ง พบวา การออกประกาศ คำสั่ง ฯลฯ อาจเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

หรือมีขอขัดของไมสามารถปฏิบัติได มหาวิทยาลัยจึงตองปฏิรูประบบดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑ เพื ่อใหเหมาะสมกับภารกิจของมหาวิทยาลัยที ่มีเพิ ่มขึ ้นและเปลี ่ยนแปลงตามความ

เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมและตองสอดคลองกับหลักการบริหาร

จัดการบานเมืองท่ีดีตามหลักนิติธรรม (Rule of Law) 

การปฏิรูประบบธรรมาภิบาล เพื่อการบรรลุเปาหมายของแผนพลิกโฉมจำเปนยิ่งที่ตอง

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรใหมีประสิทธิภาพอยางมี 

ประสิทธิผล ภายใตหลักธรรมาภิบาลอันจะทำใหประชาชน บุคลากร นักศึกษา ชุมชนทองถิ่นและ

องคกรทุกภาคสวนในฐานะผูรับบริการ และในฐานะผูมีสวนไดสวนเสีย เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และ

ความไววางใจในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ จำเปนที่มหาวิทยาลัยฯ จะตองปฏิรูประบบ

บริหารใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี (Good Governance)       

เพื่อเปนแนวทางในการกำกับดูแลตนเองที่ดี สามารถดำเนินการในทุก ๆ ภารกิจดวยความโปรงใส 

ตรวจสอบได มีจริยธรรมและยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนหลัก  
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กรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  

 แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีหลักการและแนวคิดท่ีมุงเนน

ดำเนินงานที่ปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการภายในทั้งระบบโดยผูบริหารระดับสูงและผูมีสวนได     

สวนเสีย โดยมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที ่สอดคลองตามการจัดสถาบันอุดมศึกษากลุ มที ่ 3       

กลุมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน ท่ีมุงสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและชุมชนท่ีมีวัตถุประสงค

หรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหแกชุมชนและการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู ตลอดชีวิตอันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเนน

ความสอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ ภายใตกรอบแนวคิดในการจัดทำ

แผนพัฒนาความเปนเลิศ ดังนี้ 

 ดานการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรกำหนดเปาประสงคและคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค ตลอดจนทิศทางการผลิต การพัฒนาผูเรียนใหตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 

ความตองการของสังคม ชุมชนเปนสำคัญ โดยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค       

มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการเปนผูเรียนรูที่สามารถประยุกตใช ความรูในการสราง

อาชีพ มีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตาง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม และเปน

พลเมืองท่ีเขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม  

 ดานการวิจัย ใหความสำคัญกับการสรางองคความรูใหมหรือประยุกตใชองคความรูใหม 

เพ ื ่อสร างสรรคนว ัตกรรมหร ือทร ัพย ส ินทางปญญาซึ ่งเช ื ่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ ส ังคม 

ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน เครือขายภายในประเทศและ

ตางประเทศในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีมีการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ    

มีการนำไปพัฒนาการเรียนการสอน และการสงเสริมใหชุมชนนำผลงานไปใชในการแกไขปญหาและ

เปนประโยชนกับชุมชน เปนตน 

 ดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดนอมนำพระราโชบายดานการศึกษา

ในการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เปนแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ภายใตศาสตรพระราชาเพ่ือบริการวิชาการแกสังคม  

 ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทรใหความสำคัญกับ           

การอนุรักษ พัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสรางคุณคา มูลคาเพ่ิม 

การนำไปใชแกไขปญหาชุมชนและสรางสังคมทองถิ่นที่มีคุณภาพ ตลอดจนการสืบสานองคความรู  

จากผูมีภูมิปญญาในทองถ่ิน 
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 แผนงานพลิกโฉมที่สำคัญของแผนพัฒนาแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร 

 แผนงาน :  แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 โครงการหลัก : สุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการเปนแหลงพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในพื้นที่ท่ีมีเปาประสงคสำคัญเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ รองรับการพัฒนา

ประเทศ สนองความตองการของตลาดแรงงานและชุมชนทองถิ่น ผานหลักสูตรที่มีความหลากหลาย

ในศาสตรทั้งดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยเปดโอกาส

ใหผูใชไดเขามามีสวนรวมกำหนดเปาหมายรวมกัน และเปดกวางเรียนไดทุกที่ ทุกเวลา เนนจัดการ

เรียนรูขอเท็จจริง สถานที่จริง ทำงานไดจริง ปรับตัว ไดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเปน

พลเมืองที่มีคุณคาของสังคมไทยและสังคมโลก มุงหวังใหเกิดผลลัพธการเรียนรูทั้งดาน 1) ความรู 

(Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) และ 3) คุณลักษณะ (Character) สอดคลองกับมาตรฐานการ

อุดมศึกษาดานผลลัพธผูเรียนทั้ง 3 ดาน ไดแก เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ (Learner) เปนผู 

รวมสรางนวัตกรรม (Co-creator) และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active citizen) โดยมีการปรับเปลี่ยน

การจัดการศึกษา คือ 1) พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) 2) พัฒนาระบบ

การจัดการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 3) พัฒนาและสงเสริมความเปนพลเมืองที่มีทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 4) สรางระบบนิเวศการเรียนรู (Learning Ecosystem) และ 5) ยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจะดำเนินการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน

รวมกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน พรอมประชาคมทองถิ่น ตางๆ ผานโครงการสุรินทรเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค มีโครงการยอย 2 โครงการ ดังนี้ 

 โครงการยอยท่ี 1 โครงการหมูบานราชภัฏชุมชนตนแบบเศรษฐกิจสรางสรรค 

 โครงการยอยท่ี 2 โครงการ Show & Share ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม

คุณคาและมูลคาสูการเปนสุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค   

 เปาหมาย 

1.  บัณฑิตมีสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและมีทักษะแหงอนาคต เพื่อเปนหลัก      

ในการขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ดวยกระบวนการจัดการศึกษา เชิงบูรณาการ

กับการทำงาน (Work Integrated Education) การบูรณาการการเรียนรูขามศาสตรและการเรียนรู   

ที ่มุ งเนนผลการเรียนรู และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เรียนรวมกับสถานประกอบการและ     

แหลงเรียนรูภายนอกท่ีมีคุณภาพ และตอบสนอง ความตองการการเรียนรูรายบุคคล 

2.  ประชาชนนอกวัยเรียน หรือผูที่อยูในตลาดแรงงาน (Non - Aged Group Learners) 

ไดรับการพัฒนา เสริมศักยภาพใหมีความรูและทักษะใหมสอดคลองกับตลาดแรงงานในอนาคตดวย
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การปรับระบบการรับนักศึกษา ระบบการจัดการเรียน การสอน การเทียบโอนประสบการณ การวัด

และประเมินผล ตลอดจนระบบธนาคารหนวยกิตใหสอดคลองกับความตองการผูเรียนนอกวัยเรียน 

3.  นักศึกษาไดรับการแลกเปลี่ยนประสบการณในภูมิภาคและระดับโลก สัมผัสกับวิถีชีวิต

จริงในสังคมนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะ และการแลกเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม 

4.  การสรางเครือขายและเปดโอกาสใหภาคเอกชน หนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวม    

ในการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด 

1.  อัตราการได งานทำในพื ้นที ่หร ือภูม ิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 

Employed in Region)  

2.  ความพึงพอใจอยางยิ่งของผูใชบัณฑิต หรือทองถ่ินตอคุณลักษณะบัณฑิต 

3.  สัดสวนบุคลากรที ่ไปถายทอดแลกเปลี ่ยนความรู เพื ่อในพื ้นที ่ (Talent/Academic 

Mobility Consultation) 

4.  สัดสวนของผลงานทางวิชาการรับใชสังคมที่สามารถแกไขปญหาของชุมชนและสังคม     

ในพ้ืนท่ี 

5.  จำนวนความรวมมือเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนระหวางหนวยงานภายนอก ภาคเอกชน

รวมกับมหาวิทยาลัย 

6. จำนวนเงินงบประมาณท่ีบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม 

7.  ระดับคุณภาพของการผลิตกำลังคนตามการรองขอของหนวยงานหรือทองถ่ิน 

8. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green / Sustainability)              

ผลกระทบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรคาดหวังวาภายหลังการดำเนินการตามแผนพัฒนาความ      

เปนเลิศจะเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยและเกิดผลกระทบเชิงบวกท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. เกิดองคความรูและกระบวนทัศนใหมผานระบบ AI ที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต

สำหรับประชาชนวัยเรียน นอกวัยเรียน และหรือผู ที ่อยู ในตลาดแรงงาน (Non - Aged Group 

Learners) 

2. บัณฑิตมีองคความรูทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค

พรอมตอการทำงานท่ีตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน (Soft & Hard Skills)  

3. ผูที่อยูในตลาดแรงงาน (Non-Aged Group Learners) ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพ 

(Career Path) เพ่ิมข้ึน              

4. เกิดการบูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรกับเครือขายชุมชน 

ภาครัฐ ภาคเอกชนในการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
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5. อนุรักษ สืบสานและเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินผานชุมชนตนแบบหมูบานราชภัฏ 

6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินท่ีถูกนำไปใชสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

7. ชุมชนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังในมิติคุณคาและมูลคา   

8. การจัดองคกรเพ่ือการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม ภายใตหลักธรรมาภิบาลนำไปสูอันดับ

ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และชุมชน สังคม 

ทั้งนี้ การดำเนินโครงการภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ.

2566 - 2570 ผานโครงการหลักคือ สุรินทรเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค จะกอใหเกิดซึ่งผลผลิตและ

ผลลัพธที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใหกับชุมชนทองถิ่นที่สำคัญคือ “ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพอยาง

เหมาะสมแลวชุมชนจะมีอาชีพมีรายไดเพิ่มขึ้นจากเกณฑขั้นต่ำสามารถพึ่งพาตนเองไดและมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน” 
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สวนท่ี 3 

 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร  

 
 

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร 
  แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (mission)   

ใหสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน (vision) และเปาประสงคขององคกร (corporate goal) แผนยุทธศาสตร

ท่ีดีนั้นจะตองถูกกำหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคกร อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิกใน

องคกรที่ไดทำงานรวมกันหรือจะทำงานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี ้เปนความเห็นพองตองกันวาเปน

จุดหมายปลายทางที่องคกรประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนนี้มีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค 

(objective) ที่เปนรูปธรรม และสามารถวัดได ทั้งนี้องคกรสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบใน

การประเมินผลงานประจำปงบประมาณ ยิ่งไปกวานั้นองคกรยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบ

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ (action Plan) เพ่ือการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปไดอีกดวย 

 แผนยุทธศาสตรจะเปนการแนวทางของกระบวนการตัดสินใจอยางเปนระบบ ในการใช

ทรัพยากรที่มีอยูจำกัด รวมถึงการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อบรรลุเปาประสงคที่ไดกำหนดไว    

อันเปนผลประโยชนของสวนรวม หรือประโยชนสาธารณะ (public interest) ทั ้งยังเปนการ

สนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนหรือกลุมเปาหมายอีกดวย  

 สำหรับกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรโดยท่ัวไปนั้น มีข้ันตอนดังนี ้

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน (internal environment) และ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (external environment) 

 2. การกำหนดทิศทางขององคกร ซึ ่งประกอบดวย การกำหนดวิส ัยทัศน (vision)           

การกำหนดภารกิจ (mission)  การกำหนดเปาประสงครวมขององคกร (corporate goal) 

3. การกำหนดประเด ็นย ุทธศาสตร  ว ิ เคราะหถ ึงประเด ็นสำค ัญท ี ่ต องม ุ ง เน น /                  

ใหความสำคัญเพื่อที่จะบรรลุพันธกิจและเปาประสงค รวมถึงการกำหนดวัตถุประสงค (objective) 

ในแตละประเด็นยุทธศาสตร พรอมท้ังหนวยงานท่ีรับผิดชอบและหนวยงานสนับสนุน 

4. การกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายของแตละเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

5. การกำหนดกลยุทธ หรือ สิ่งที่จะทำเพื่อใหบรรลุประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค       

เชิงยุทธศาสตร
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ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. วิเคราะหเคราะหขอมูล กำหนดรูปแบบ เครื ่องมือและกระบวนการในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  พ.ศ. 2566-2570 

2. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ scenario building 

- SOAR analysis วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน แรงบันดาลใจและผลลัพธ จากแบบสอบถาม

และการระดมสมอง 

- horizon scanning วิเคราะหแนวโนม (trends) และแรงขับเคลื่อน (drivers) ที่สำคัญ 

ใน 5 ดาน ไดแก สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และนโยบาย/การเมือง  

- วิเคราะหความไมแนนอนท่ีสำคัญท่ีจะทำใหอนาคตแตกตางกันอยางชัดเจน  

- ฉากทัศนอนาคตท่ีสำคัญ 3 ภาพ 

3. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ strategy formulation ไดแก 

สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะสงมอบหรือทำใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตร  

4. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ strategic package ไดแก 

strategy/key achievement objective แตละยุทธศาสตร ราง strategic package และ strategic 

move 

5. ยกรางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  พ.ศ. 2566-2570 รวมกับ

คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ.2566 – 2570 

มีกระบวนการ  5 กระบวนการหลัก ๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570  

   

 2. กรอบแนวคิด 

 - สอดคลองเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ และแผนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 - สอดรับนโยบายกระทรวง อว. ยุทธศาสตร มรภ. เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย 

 - ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 - ครอบคลุมทุกพันธกิจ และรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงในทุกมิต ิ 

 3. กระบวนการ 

- ผานการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 

- สอวช. รวม Workshop ใหคำปรึกษา 

 4. เครื่องมือ 

Scenario Planning 

การวางกลยุทธดวยสถานการณ 

Strategic foresight 

การคาดการณเชิงกลยุทธ 

OKR เปาประสงคและผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ 
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 กิจกรรมมอบนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
และกิจกรรมบรรยายพิเศษ แลกเปล่ียนเรียนรู 
18 กรกฎาคม 2565 

 กิจกรรมท่ี 1 มอบนโยบาย ขอคิดจากสภามหาวิทยาลัย  
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  

โดย ดร.ถนอม อินทรกำเนิด 

ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร 

 กิจกรรมท่ี  2 บรรยายพิเศษ “ประเด็นสำคัญการพลิกโฉม

สถาบันอุดมศึกษา”  

โดย ดร.กิติพงค พรอมวงค ผูอำนวยการ สอวช. 

 จำนวนผูเขารวม จำนวน 311 คน 

 Online     104   คน   / Onsite     207  คน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กระบวนการ Workshop การจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ 

 ครั้งท่ี 1 Scenario Building      วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 
     ผูเขารวม Online 218 คน 

ครั้งท่ี 2 Strategy formulation วันท่ี 5 สิงหาคม 2565 
     ผูเขารวม Online 185 คน 

ครั้งท่ี 3 Strategic Package วันท่ี 17 สิงหาคม 2565 
    ผูเขารวม Onsite 165 คน 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย อนุมัติ (ราง) รายงานแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2566 -2570) (ขอมูลจาก สอวช.) ในการประชุม 

ครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 13 กันยายน 2565 โดยใหดำเนินการยก (ราง) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  ระยะ 5 ป  

พ.ศ.2566-2570 ใหมีความสมบูรณกอนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 ประชุมคณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 16 กันยายน 2565 

ครั้งท่ี 2 วันท่ี 21 กันยายน 2565 
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 วิพากย (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
 ครั้งท่ี 1 วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 

           โดย สอวช. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย  

           คณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 ครั้งท่ี 2 วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 

           โดย สอวช. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร คณาจารย  

           คณะกรรมการยก (ราง) แผนยุทธศาสตรฯ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การอนุมัติ/เห็นชอบ และการถายทอดแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
 เห็นชอบกรอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยฯ 
 วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 

  

 เห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) จากคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ี

แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 วันท่ี 26 ธันวาคม 2565 

 
 กำหนดการถายทอดและเผยแพรแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

         วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2566 

 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

สวนท่ี 4 

      แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร  
  

แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 
 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

ตา
ม

พ
ันธ

กิจ
 

 ชุมชน/ทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

 ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑ

ชุมชน 

 ฐานขอมูลพื้นที่บริการเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น 

 ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจ 

 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางพัฒนา

ครูประจำการ 

 บัณฑิตครูมีสมรรถนะสูงตรงตาม

ความตองการของตลาดแรงงาน 

 บัณฑิตเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง เปนนัก

คิดนักพัฒนา หนวยงานภายนอกเช่ือมั่นใน

คุณภาพบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษาของ

คนในพื้นที่ดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล 

 

คุณ
ภา

พ
กา

รใ
หบ

ริก
าร

  ชุมชน/ทองถิ่นมีสมรรถนะและทักษะ

สูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศไทย 

ยกระดับความสามารถในการแขงขันทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยาง

ยั่งยืน 

 

 บัณฑิตครูไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 บัณฑิตครูไดรับการบรรจุเขา

ทำงานในภูมิภาค 

บัณฑิตครูไดรับการพัฒนา

สมรรถนะตามคุณลักษณะ 

 ผูสำเร็จการศกึษามีงานทำตรงตามสาขา 

 ผูสำเร็จการศึกษาเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน 

 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 มุงสรางนวัตกรรมที่เพิ่มคุณคาและมูลคา

ในระดับสากล 

 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรที่สามารถ

พัฒนาตนเองไดอยางยั่งยนื 

 มหาวิทยาลัยบริหารงานอยางเปน

ระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรมี

ศักยภาพ มีความพรอมในการพัฒนา

องคกร 

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ
 

กา
รป

ฏิบ
ตัิร

าช
กา

ร 

 มีงานวิจัยและบริกาวิชาการที่

ตอบสนองความตองการของชุมชน/

ทองถิ่น 

 บูรณาการความรวมมือกับชุมชนภาครัฐ

และเอกชน 

 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามวิชาชีพ 

 มีเครือขายดานวิชาการ 

 มีงานวิจัยและหรือนวัตกรรมทาง

การศึกษาที่มีประโยชน 

 อาจารยมีศักยภาพ 

 มีหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของ

ประเทศ 

 มีงานวิจัยและหรือนวัตกรรมทาง

การศึกษาที่มีประโยชน 

 มีระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ มีการจัดหารายไดที่ดี 

 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการ 

 บุคลากรมีความรู ทักษะ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

พั
ฒ

นา
อง

คก
ร 

 พัฒนาระบบการใหบริการแบบครบ

วงจร 

 พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย 

แหลงเรียนรูและบริการวิชาการ 

 พัฒนาอาจารย 

 ประยุกตและพัฒนาองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 

 ปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการผลิตครู 

 พัฒนากิจกรรมที่บมเพาะ         

ความเปนครู 

 สรางเครือขายความรวมมือใน

ระดับนานาชาติ 

 พลิกโฉมโรงเรียนสาธิตโดยความ

รวมมือกับทุกคณะ 

 การสรางระบบเครือขายและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู 

 พัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักศึกษา 

 พัฒนาการจัดการศึกษา 

 ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 

 สรางความรวมมือทางวิชาการและการ

วิจัยรวมกับตางประเทศ 

 พัฒนาทางดานกายภาพ 

 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ

และยกระดับการจัดหารายได 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ 

 ปรับปรุงกฎระเบียบที่ตอบสนองตอ

การปฏิบัติงาน 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูง
และนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา พรอมท้ังเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจ          

ของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 การพัฒนาทองถิ่น

“พัฒนาทองถิ่นสูความ
เปนเลิศ ดวยการวิจัย 
นวัตกรรม ศิลปวฒันธรรม
และภูมิปญญา” ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

2 การพัฒนาครู 

“ผลิตครูนวัตกร              
สรางนวัตกรรมการเรียนรูสู
มาตรฐาน World Class     

เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนยกลาง 
(Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

“ยกระดับคุณภาพ       
การเรียนรูและมุงสราง
นวัตกรรม ที่เพ่ิมคุณคาและ
มูลคาในระดับสากล” ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

4   การบริหารจดัการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการ

และบุคลากรสูการเปน

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ินอยางย่ังยืนดวย

มาตรฐานระดับสากล” 

VISION 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

ปรัชญา 
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม 

สรางคุณคาและมูลคา พรอมท้ังเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 

 

เอกลักษณ 
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินสูสากล 
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พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพเปนหลักในการขับเคลื่อน และ

พัฒนา ทองถ่ิน 

2. ทำการวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับและตอบสนองความตองการ

ของทองถ่ิน 

3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของทองถ่ิน โดย

การถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 

4. สืบสาน อนุรักษ สงเสริม เพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

5. การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 

 

อัตลักษณ 
อัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง เปนผูท่ีมีความรูควบคูคุณธรรม 

ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ รวมทั้งประกอบสัมมาชีพตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง และยั่งยืน

ของประเทศชาติ 

“มีความรอบรู ความเปนผูนำ เปยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
มีความรอบรู หมายถึง บัณฑิตมีความรู และนำความรู ความสามารถ ไปใชในการพัฒนา

ทองถ่ินและประเทศชาติใหกาวสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

ความเปนผูนำ หมายถึง บัณฑิตมีความเปนผูนำในดานการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติ

และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

เปยมคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค

ของคนไทย 4 ประการ อันไดแก มีทัศนคติที่ดีที ่ถูกตอง มีพื ้นฐานชีวิตที่มั ่นคงแข็งแรง มีงานทำ          

มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

ประกอบสัมมาชีพ หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม 

นั่นคือ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนผูที่มีความรอบรูควบคูคุณธรรม มีความ

เปนผู นำดานการพัฒนาและพรอมรับการเปลี ่ยนแปลงของโลก ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะท่ี             

พึงประสงคของคนไทย 4  ประการ ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีจิตอาสา

และคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของประเทศชาติ 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

  
 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 

“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ        

ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา” 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาครู 

“ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรม การเรียนรู   

สูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการเปน 

จุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

“ยกระดับคุณภาพการเรียนรู                      

และมุงสรางนวัตกรรมท่ีเพ่ิมคุณคา              

และมูลคาในระดับสากล” 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 

“พัฒนาระบบบริหารจัดการ  และบุคลากรสู

การเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
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ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น  

“พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 

 
การดำเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ่นเพื ่อแกไขปญหา ความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำ         

และความไมเสมอภาค ในชุมชนทองถิ่น จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืนทางสังคม       
เขาดวยกันกับความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ และความยั ่งยืนทางดานสิ ่งแวดลอม เพื ่อนำมาเปน         
แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหา
ในชุมชน การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมท้ัง
การเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีศักยภาพ สามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นและเกิด
ความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 
1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

จำนวนครัวเรือนท่ีพนเสนความยากจนรอยละ 5 

 

2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  
• 14,000 ครัวเรือน ท่ีอยูใตเสนความยากจน พนเสนความยากจนรอยละ 5 ของครัวเรือน 

• มูลคาเพิ่ม (Value-added) ของโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเขาไปสนับสนุน 

(Contribution) รอยละ 1 GPP จังหวัด 

• จำนวนการจดทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) เพ่ิมข้ึนรอยละ 5  

• จำนวนกิจกรรมระดับชาติ  (National Events) 10 กิจกรรม หรือ ชิ้นงาน 

 
3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
O1(1) ยกระดับคุณคา

และมูลคาผลิตภัณฑ

ชุมชนดวยนวตักรรม

และเทคโนโลยี ตาม

โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

1A: รายไดทองถ่ินจากการยกระดับ
และแปรรูปสนิคาชุมชนสู
มาตรฐานสากล เพิ่มข้ึนรอยละ 
10 จากปฐานดวยองคความรูและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร 

1B: งานวิจยั นวัตกรรม องคความรูที่
สามารถนำไปใชในการแกปญหา
และพัฒนาทองถ่ินจริง 5 เร่ือง

หรือชิ้นงาน/ป  

FS1.1 โครงการการยกระดับรายได

ทองถ่ินดวยสนิคาชุมชนสู

มาตรฐาน ดวยองคความรู

และนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

FS1.2 โครงการพัฒนาวิจัย

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐและ

องคความรู ที่สามารถ
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
1C: ผูประกอบการรายใหมที่ใช

นวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับสินคาชุมชน เพิ่มข้ึนอยาง

นอย 20 ราย ภายใน 5 ป  

1D: หมูบานราชภัฏตนแบบ ที่มี

มูลคาเพิ่ม (Value-added) จาก

นวัตกรรม อยางนอยจำนวน 50 

แหง ในระยะเวลา 5 ป 

นำไปใชในการแกปญหา

และพัฒนาทองถ่ินเชิงพืน้ที ่

FS1.3 โครงการบูรณาการองค

ความรูสูผูประกอบการราย

ใหมที่ใชนวัตกรรมเพื่อสราง

มูลคาเพิ่มใหกับสินคา

ชุมชน 

FS1.4 โครงการสรางเครือขาย

ความรวมมือเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูหรือชุมชน

ตนแบบ 

FS1.5 โครงการพัฒนานักวิจัย

ชุมชน ที่เกิดจากการบม

เพาะของ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสุรินทร ไดรับรางวัล

ระดับชาต ิ

FS1.6 โครงการวิจัยและบริการ

วิชาการเพื่อการพัฒนา

ชุมชน สังคม และทองถ่ิน   

O1(2) ประยุกตและ

พัฒนาองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพื่อการ

อนุรักษ สืบสาน เพิ่ม

คุณคาและมูลคารองรับ

การเติบโตของเศรษฐกิจ

สรางสรรค 

1E: รายไดที่เกิดจากการทองเที่ยว

และการเขามาเรียนรู การจัด

กิจกรรม (Event) ที่เปนการจัด

เอง หรือการถายทอดไปสูการจดั

กิจกรรม (Event) หรือการ

สรางสรรคผลงานที่มหาวิทยาลยั

ราชภัฏสุรินทรเขาไปสนับสนนุ 

อยางนอยรอยละ 1 ของ GPP 

จังหวัดสุรินทร ภายใน 5 ป 

 
 
 
 

FS1.7 โครงการบริหารจัดการ      

ภูมิปญญาทีไ่ดรับการ

อนุรักษสืบสาน จากการ

สงเสริมทุนทางวฒันธรรม 

FS1.8 โครงการพัฒนาระบบนิเวศ

ที่สนบัสนนุตอการวิจัย 

นวัตกรรม ผลงานรับใช

ทองถ่ินสังคม และผลงาน

สรางสรรค 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
1F: จำนวนภูมิปญญาทีไ่ดรับการ

อนุรักษสืบสาน จากการสงเสริม

ทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 

จำนวน 20 ภูมิปญญา และไดรับ

การยอมรับในระดับชาติ จำนวน 

2 ภูมิปญญา 

1G: มีแพลตฟอรม (Platform)       

ที่ทุกคนเขาถึงไดทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม โดยใช

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเปนฐาน  

FS1.9 โครงการบริหารจัดการ 

Platform ทางดานทุนทาง

วัฒนธรรม โดยใช

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเปนฐาน 

FS1.10 โครงการเทศกาล

แลกเปลี่ยนวฒันธรรม

นานาชาติ ประจำประเทศ

ไทย 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ  

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. ยกระดับผลิตภัณฑชมุชนทองถิ่น มรดก  ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม สรางมูลคาเพ่ิม
ของเศรษฐกจิชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน 
1. นิทรรศราชภฏัสรุินทร : 

แหลงเรียนรูแบบครบวงจร

เพ่ือวิจัยผลติภณัฑชุมชน

ตลอดหวงโซในทุกมติ ิ

วางแผนสำรวจแหลงเรียนรูผลติภณัฑ

ชุมชนในทุกมิต ิ

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- คณะ/สำนัก 

2. พัฒนาชุดองคความรูเฉพาะ

พ้ืนท่ี ท่ีตอบโจทยความ

ตองการของพ้ืนท่ี เพ่ือสราง

อาชีพ สรางมูลคาทาง

เศรษฐกิจ การแกปญหา

สังคม ยกระดับศักยภาพ

ชุมชน และแกปญหาความ

ยากจน 

1. การสงเสริมอาชีพเพ่ือสรางรายได

ใหกับชุมชน โครงการวิจัย และ

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือ และ

แกปญหาใหกับชุมชนสามารถ

พ่ึงตนเองได 

2. วิจัยพัฒนาองคความรูดานการสราง

อาชีพเพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

และแกปญหาสังคม 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ
วัฒนธรรม 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
- คณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. พัฒนาระบบนิเวศท่ีสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เชื่อมโยงสูตลาดและการพัฒนา
พ้ืนท่ี 
1. ระบบและโครงการบมเพาะ

ผูประกอบการ 

(Incubation System and 

Program) ใหสามารถสราง

รายไดจากงานวิจัยและการ

เขาถึงตลาด 

1. การเฟนหาและพัฒนาผูผลติใน

ทองถ่ิน ท่ีไดมีการนำองคความรูใน
ทองถ่ินไปสรางผลิตภัณฑท่ีมี
นวัตกรรมและสามารถตอยอดไปสู
ผูประกอบการในอนาคตไดอยาง
ยั่งยืน 

2. การจัดกิจกรรมในหลายลักษณะ 

เชน การประกวดแผนธุรกิจ การนำ
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูผลติภณัฑ 
เปนตน เพ่ือพัฒนาผูประกอบการให
มีความเขมแข็ง สามารถสรางรายได
และมีความสามารถทางการตลาด
อยางมีประสิทธิภาพ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ิน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- คณะ/สำนัก 

- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

- คลินิกเทคโนโลย ี

- อุทยานวิทยาศาสตร 

2. การพัฒนาธุรกิจสตารทอัพ 

(Start up) /ผูประกอบการ 

SMEs 

 

1. การคัดเลือกและพัฒนา

ผูประกอบการระดับ Start up/ 

ผูประกอบการ SMEs เขาเปน 

Incubatees ของมหาวิทยาลัยตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

2. จัดกิจกรรมสรางความตระหนักดาน

จิตวิญญาณผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Spirit) โดยผาน
กิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดฝกอบรม
แผนธุรกิจ เปนตน ใหแกบุคลากร
มหาวิทยาลยัและบุคคลตาง ๆ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ิน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- คณะ/สำนัก 

- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

 

3. พัฒนาแพลตฟอรม 

(Platform) ท้ังแบบ 

Online และ Offline 

เช่ือมโยงงานวิจัยสูเชิง

พาณิชยและการพัฒนาพ้ืนท่ี 

(เชน สภาหอการคา/สภา

อุตสาหกรรม) 

1. สงเสรมิการจดัตั้งหนวยงาน

เช่ือมโยงงานวิจัย ไดแก ตลาด
งานวิจัย (Research Market 
Place) โดยมีมหาวิทยาลยัเปนพ้ืนท่ี
สื่อกลางผานเว็บไซต อิเล็กทรอนิกส 
(University as a market place 
platform) เพ่ือใหประชาชนผูสนใจ
สามารถเลอืกงานวิจัยของบุคลากร

ท่ีเกิดประโยชนกับชุมชนเชิง

ประจักษ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ิน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- คณะ/สำนัก 

- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
2. สรางระบบรับรองมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ (งานวิจัยจากชุมชน) 

ผลิตภณัฑสินคาเกษตร / ผลิตภัณฑ

ชุมชน 

3. พัฒนานักศึกษา/ บุคลากรใหเปน

ผูประกอบการหรือตัวกลางในการ

ผลิตและจำหนายผลติภณัฑ 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. บูรณาการพันธกิจสมัพันธเพ่ือสรางองคความรู นวัตกรรมท่ีใชในการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นในทุกมิติ 
1. พัฒนากลไกการทำงานขาม

ศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินใหครอบคลุมทุกมิติ 

(รวมถึงการสงเสรมิ

เครือขายวิจัยในการพัฒนา

พ้ืนท่ี) 

1. จัดทำแผนบูรณาการพันธกิจ 

เช่ือมโยงองคความรู ตั้งแตตนน้ำ 

กลางน้ำ ปลายน้ำ  

2. สรางเครือขายงานวิจยัท้ังภายใน 

และภายนอกเพ่ือปฏิบัตติามแผน

บูรณาการพันธกิจสมัพันธ  

3. สงเสรมิสนับสนุนเครือขายนักวิจัย

ทุกศาสตร เพ่ือบูณาการความ

รวมมือ วิเคราะหปญหา และสราง

นวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน

ทองถ่ิน 

4. สรางองคความรู และออกแบบ

นวัตกรรมท่ีเหมาะสมโดยผาน

บุคลากรทีมวิจัย เพ่ือนำไปใชในการ

พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ิน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- คณะ/สำนัก 

- ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

- คลินิกเทคโนโลย ี

- อุทยานวิทยาศาสตร 

2. พัฒนาโจทยวิจัยแบบมุงเปา

ท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน 

1. สำรวจความตองการโจทยวิจัยแบบ

มุงเปาตามความตองการเชิงพ้ืนท่ี 

2. จัดเครือขายทีมวิจยัวางแผน

วิเคราะหความตองการพัฒนาโจทย

วิจัยใหสอดคลองกับเง่ือนไข และ

ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 

 

 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ิน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- คณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม / 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(Key player) 
3. สรางแพลตฟอรมประเมินกิจกรรม

เพ่ือพัฒนา และประเมินโจทยวิจัย

แบบมุงเปาท่ีสอดคลองกับความ

ตองการชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ 

4. กำหนดโจทยวิจัยแบบมุงเปาเพ่ือ

นำไปใชในการนำไปพัฒนาพ้ืนท่ีวิจัย

ชุมชนทองถ่ิน 
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาครู  
“ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class  

เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
 

 การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของทองถิ่นและ

สังคม เปนครูดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรูความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานสากล 

เปนครูพรอมใช พรอมทำงาน อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนครูผูนำในศตวรรษ  

ท่ี 21 ท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและการศึกษาของประเทศ 

 

1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการผลิตและพัฒนาครู  

และติด Top 30 ของสถาบันท่ีมีอัตราการสอบบรรจุครูสูงสุดของประเทศ 

 
2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  

• รอยละ 50 ของบัณฑิตครูเปนครูนวัตกรที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการเรียน

การสอนดวยนวัตกรรม และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร สามารถสอบบรรจุได

ในอัตราท่ีสูงระดับ 1 ใน 30  ของประเทศ และ 1 ใน 8 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

• ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนศูนยกลางพัฒนาครูประจำการของประเทศ

เพื่อนบาน โดยมีบุคลากรที่เกี ่ยวของกับการศึกษาเขารับการยกระดับสมรรถนะและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพครู อยางนอย 15,000 คน และมีรายไดไมต่ำกวา 30 ลานบาท 

 

3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 
เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  

O2(1) พัฒนาบัณฑิตครูที่มี

ทักษะสมรรถนะสงูตรงตาม

ความตองการของ

ตลาดแรงงานทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ หรือ

ประยุกตใชทักษะเพื่อ

ประกอบอาชีพอ่ืนได  

 

2A: มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่

รวมมือกับสถาบันการศึกษา

ตางประเทศและสามารถ

นำไปใชในสถานศึกษาอยาง

นอย 80 นวัตกรรม ภายใน 5 ป 

 
 
 
 

FS2.1 โครงการพัฒนา

คณาจารยใหเปน

อาจารยนวัตกรที่ใช

นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนการสอน 

FS2.2 โครงการพัฒนา

นวัตกรรมการสอนบน 

Platform Online 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
2B: สรางความเปนนานาชาติใหกับ

สถาบนัฯ ดวยการเพิ่มสัดสวน

นักศึกษาตางชาติดานครุศาสตร

อยางนอยรอยละ 5 ภายใน 5 

ป ของนักศึกษาทั้งหมด 

2C: รอยละ 50 ของนักศึกษามี

ผลงานทางวชิาการที่เก่ียวกับ

นวัตกรรมการเรียนการสอนใน

ระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอย

ละ 10 ของผลงานนักศึกษา

สามารถนำไปใชประโยชนใน

โรงเรียนเครือขาย 

2D: บัณฑิตครูทุกคนสามารถสอบ

ผานใบประกอบวชิาชีพครูได

กอนสำเร็จการศึกษา 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียน

ตนแบบที่มีหลักสูตรสมรรถนะ

หลัก 6 ดาน ตามมาตรฐาน

หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

Competency-based 

Education (CBE) Thailand 

และไดมาตรฐานสากล (World  

Class Standard School)   

FS2.3  โครงการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการ

สอนแบบชุดการสอน

สำหรับผูประกอบ

วิชาชีพครูตอเนื่อง  

FS2.4 โครงการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู

รวมกับเครือขาย

ตางประเทศ 

FS2.5 โครงการพัฒนานักศึกษา

ครูใหมีสมรรถนะดิจิทัล 

สมรรถนะดาน

ภาษาอังกฤษ 

FS2.6 โครงการความรวมมือ

ของหลกัสูตรครุศาสตร

บัณฑิตสาขาตาง ๆ กับ

โรงเรียนสาธิตฯ ในการ

พัฒนาจัดการเรียนรูเพื่อ

เปนตนแบบใหกับ

นักศึกษาครูในการสราง

นวัตกรรมการเรียนรู 
FS2.7 โครงการพัฒนานักศึกษา

ครูใหมีผลงานวิจัย 

นวัตกรรม การตีพิมพ

และการนำเสนอผลงาน

ที่เก่ียวกับนวัตกรรม

การศึกษาและการ

จัดการเรียนรูใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ  
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ  
O2(2) ยกระดับ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

ใหมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ

ดานการพฒันาครู

ประจำการของประเทศ

เพื่อนบาน ตามมาตรฐาน

ระดับ World Class 

 

2F: เพิ่มจำนวนบุคลากรตางชาติใน

สายวชิาการดานที่เก่ียวของ        

อยางนอยรอยละ 5 ของ

บุคลากรทั้งหมด 

2G: มีผลงานตีพิมพที่เก่ียวกับ

นวัตกรรมการเรียนการสอน

ระดับนานาชาติ ไมนอยกวา 5 

เร่ือง/ป 

2H: เครือขายความรวมมือในระดับ

นานาชาติทีส่งเสริมการเปน 

Hub ของประเทศเพื่อนบาน 

อยางนอย 3 ประเทศ 

2I: รอยละ 20 ของครูประจำการ

ในพื้นที่จังหวัดสุรินทรเขารับ

การยกระดับสมรรถนะจาก

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 

และไดรับความกาวหนาทาง

วิชาชีพครู โดยครอบคลุมครู

ประจำการที่เปนศิษยเกาทุกคน 

FS2.8 โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร

ใหไดรับการ Upskill / 

Reskill ตามความ

ตองการและจำเปน  

FS2.9 โครงการสนับสนนุทุน

วิจัย สงเสริมการพัฒนา

งานวิจยัและนวัตกรรม

การจัดการศึกษาของ

โรงเรียนรวมทั้งการ

เผยแพรผลงานวิจัยของ

บุคลากรทั้งในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

 

 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. พัฒนาบัณฑิตครูใหมีมาตรฐานสมรรถนะระดับโลก (World Class Competency 
Standard) 
1. ผลักดันสถาบันใหไดรับการ

ประเมินคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

และมาตรฐานการจัด

หลักสตูรนานาชาต ิ

1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการสอน 

2. คณาจารยสายวิชาชีพครู มีงานวิจัย

ตีพิมพนานาชาติ อยางนอยปละ 3 เรื่อง 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
2. ปรับระเบียบขอบังคับ

เก่ียวกับการจดัการศึกษาให

เอ้ือตอการดำเนินงาน 

1. ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับ

หลักสตูรแบบปริญญาตรีใบท่ี 2 ใหกับ

นักศึกษาท่ีเรียนวิชาชีพคร ู

2. ออกขอบังคับการบริหารจัดการการเงิน

ของหลักสูตรระยะสั้น และหลักสตูร

ปริญญาตร/ีปรญิญาโท ใบท่ี 2 ใหเอ้ือตอ

การบริหารจัดการ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

- คณะครุศาสตร 
- งานนิติการ 

3. จัดประชุมวิชาการระดบั

นานาชาติ พรอมท้ังสงเสริม

ใหเกิดวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ 

1. จัดประชุมนานาชาตปิละอยางนอย 1 

ครั้ง 

2. จัดทำวารสารครศุาสตร 

 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี

และการสื่อสารองคกร 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 

- สำนักสงเสริมวิชาการและ- 

งานทะเบียน 

- สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. พลิกโฉมโรงเรยีนสาธิตโดย

รวมมือกับทุกคณะ ใหเปน

ตนแบบของโรงเรียนใน

พ้ืนท่ีท่ีมีมาตรฐาน World  

Class Standard School 

และมีหลักสตูรสมรรถนะ

ตามมาตรฐาน CBE 

Thailand 

1. ยกระดับคณุภาพโรงเรียนสาธิตดวย

กระบวนการการสรางความรวมมอืกับ

หนวยงานทุกคณะ ใหเปนตนแบบของ

โรงเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมีมาตรฐาน World  

Class Standard School 

2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของ

ครู และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีมี

คุณภาพ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี

และการสื่อสารองคกร 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
• 3. จัดทำหลักสตูรสมรรถนะตามมาตรฐาน 

CBE Thailand 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- โรงเรียนสาธิตฯ 

- คณะครุศาสตร 

- สำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

- สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  2. ยกระดับการพัฒนาครูประจำการในลักษณะของการสรางหลักสูตรนวัตกรรม
นานาชาติ (International Innovative Curriculum) 
1. แลกเปลี่ยนผูเช่ียวชาญและ

บุคลากรระหวางประเทศ 

เพ่ือรวมพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนการสอนรูปแบบ

ใหมระหวางสถาบัน 

1. สรางภาคีเครือขายการจัดการศกึษา

ระหวางไทย กับประเทศเพ่ือนบาน 

2. ศึกษาดูงานตางประเทศ 

3. รวมกับ SEAMEO STEM-ED โครงการ

พัฒนาครูกอนประจำการดวยการ

ประยุกตใช Core Teaching Practices  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี

และการสื่อสารองคกร 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 

- สำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

- สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. จัดทำหลักสตูรใหมใน

รูปแบบ 2 ภาษา โดยนำ

รองในลักษณะแซนดบอกซ 

(Sandbox) และตอยอดสู

หลักสตูรนานาชาติ ใหไดรับ

มาตรฐานระดับสากล  

1. รวมมือกับประเทศเพ่ือนบานพัฒนา

คณาจารยและนักศึกษา 

2. คัดเลือกและพัฒนาหลักสูตรครศุาสตรใน

ลักษณะหลักสูตร 2 ภาษา 

3. ดำเนินการหลักสตูร Sandwich 

Program  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝาย
ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 
- สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

(key player) 
3. สรางความรวมมือกับ

มหาวิทยาลยัพ่ีเลีย้งท่ีมี

ประสบการณเก่ียวกับการ

พัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพและ

ประสบการณในการพัฒนาหลักสตูร

นานาชาติดานการศึกษาและบริหาร

การศึกษา 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี

และการสื่อสารองคกร 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- คณะครุศาสตร 

- สำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

- สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. พัฒนาโรงเรียนสาธิต ให

เปนหองปฏิบัติการสำหรับ

โรงเรียน (Lab-school) 

เพ่ือฝกประสบการณวิชาชีพ

ท่ีไดมาตรฐาน รวมถึง

พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมของอาจารยและ

นักศึกษา 

สรางโรงเรียนสาธิตใหเปนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษา (Sandbox) เพ่ือใหคณาจารย

และนักศึกษาเขาทดลองการสอน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝาย

ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนา

นักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- โรงเรียนสาธิตฯ  

- คณะครุศาสตร 

- กองพัฒนานักศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ที่เพ่ิมคุณคา 

และมูลคาในระดับสากล” 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุงเนนยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใชงานบัณฑิต     
และสถาบันการศึกษาตางประเทศในประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและ
ทักษะที่เทาทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนา
ทองถิ่น มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัย  และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบ   
การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะ
เปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) ทักษะทางสังคมและ    
การมีมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ท้ังนี้
เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน  
 

1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 
  ผูเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร อยางนอย 10 คน เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและไดรับ

การยอมรับระดับประเทศ 

 

2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  
• รอยละ 20 ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) รวมถึงเปนนักคิดและนักพัฒนาท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

• เพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษาของคนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ครอบคลุมกลุ มแรงงานและกลุ มเปราะบางในพื ้นท่ี สงผลให GPP per capita ของ

ประชากรจังหวัดสุรินทร เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 1 ของปฐาน 

 

3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 
เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

O3(1) จัดการศึกษารวมกับ

สถานประกอบการ/การใช

ชุมชนเปนฐาน/จัดการศึกษา

รวมกับสถาบนัการศึกษาใน

ตางประเทศระดบัประเทศ

เพื่อนบาน นำไปสูการสราง

3A: มีหลักสูตรรวมกับ

สถาบนัการศึกษากับประเทศ

เพื่อนบาน รอยละ 30 ของ

หลักสูตรทั้งหมด และมีจำนวน

ผูเรียนชาวตางชาติเพิ่มข้ึน    

รอยละ 20 ตอป 

FS3.1 โครงการพัฒนาระบบการ

ผลิตและพัฒนากำลังคน

เพื่อตอบโจทยผูใชงาน

บัณฑิต และการพัฒนา

ทองถ่ินอยางมีคุณภาพ 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
บัณฑิตที่มทีักษะที่

ครอบคลุมทั้งทางดานทักษะ

ทางวชิาชีพและ Soft Skills 

ที่เทาทันโลกในอนาคต 

3B: จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียน

การสอนรวมกับหนวยงาน

ภายนอก (ภาครัฐ เอกชน 

ชุมชน) เพื่อใหบัณฑิตพรอมสู

โลกแหงการทำงานจริง เพิ่มข้ึน

รอยละ 30 และมีจำนวน

เครือขายที่รวมจัดการศึกษา

เพิ่มข้ึน รอยละ 20 

3C: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม

ชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร     

มีการนำไปใชประโยชนในพื้นที ่

ไมนอยกวา 6 ผลงาน/ป 

3D: บัณฑิตมีทักษะภาษาที่ 3 ที่ผาน

เกณฑการประเมิน ไมนอยกวา 

รอยละ 40 ของผูเรียนทั้งหมด  

3E: บัณฑิตทุกคนมงีานทำ และ

อยางนอยรอยละ 60 มีรายได

ไมต่ำกวาเกณฑข้ันต่ำของ

ประเทศ (15,000 บาท/เดือน) 

โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง 

อาชีพอิสระ หรือเปน

ผูประกอบการ 

3F:  จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึนรอยละ    

20 ตอป 

FS3.2 โครงการพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือเพื่อ

ยกระดับความเปนเลิศ

ดานวชิาการและวิชาชพี

ของมหาวิทยาลัย 

FS3.3 โครงการพัฒนา

สมรรถนะของผูเรียน 

ดวยการบูรณาการทักษะ

สูการเปนนวัตกรมือ

อาชีพ 

FS3.4 โครงการพัฒนาทักษะ

ทางสงัคมและการมี

มนุษยสัมพนัธ (Soft 

Skills) ของผูเรียน                       

ดวยแนวคิดวิศวกรสังคม 

 

 

O3(2) ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของกลุมคนทุก

ชวงวัยในพืน้ที่ดวยระบบ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning : LLL)  

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอด

ชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต 

(Credit Bank) ระหวาง

มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุม

อีสานใต 

FS3.5 โครงการ SRRU 
International Hub  of 
Lifelong Learning 

FS3.6 โครงการการพัฒนาระบบ

นิเวศนวัตกรรม
การศึกษาดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
3H: จำนวนผูเรียนในระบบการ

เรียนรูตลอดชีวิตเพิ่มข้ึน

มากกวารอยละ 30 ตอปนบั

จากปฐาน (พ.ศ. 2565) 

3I: รอยละ 20 ของผูเรียนจาก

หลักสูตรระยะสั้นดานวิชาชีพ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

มีรายไดเพิ่มข้ึนอยางนอย     

รอยละ 30 

 

 

 

4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม  แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. การพัฒนาหลักสูตร Co-creation / Sandwich Program และการทำวิจัยรวม
ระหวางมหาวิทยาลัยในกลุมอีสานใต มหาวิทยาลัยเครือขายท้ังในและตางประเทศ และสถานประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาผลงานนวัตกรรมรวมกัน 
1. พัฒนาการจัดการศึกษา

รูปแบบใหมผานกลไก    

แซนดบอกซอุดมศึกษา 

(Higher Education 

Sandbox) 

1. สรางตัวแบบความรวมมือในการจัด

การศึกษารูปแบบใหม (New Model) 

กับสถาบันการศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ 

2. สงเสรมิใหนักศึกษาไดรับใบรับรองท่ี

เปนท่ียอมรับในระดับสากล (Global 

Certification) 

3. สนับสนุนและสงเสรมิการวิจัย        

Co-creation ระหวางมหาวิทยาลยั          

ในกลุมอีสานใต มหาวิทยาลยัเครอืขาย

ท้ังในและตางประเทศ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถ่ิน 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- คณะ/สำนัก 

2. สงเสรมิใหเกิดการเคลื่อนยาย

บุคลากรออกไปปฏิบัติงาน

รวมกับหนวยงานภายนอก 

1. เช่ือมโยงเครือขายและการฝกอบรมกับ

ภาคสวนอ่ืน (Demand-Driven) 

2. การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวางองคกร 

เพ่ือพัฒนาทักษะและสราง

ประสบการณใหมท่ีมีประโยชนตอ

มหาวิทยาลยั 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- คณะ/สำนัก 
- งานวิเทศสัมพันธ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
3. พัฒนากลไกการเช่ือมโยง

นานาชาติ โดยสรางความ

รวมมือดานการศึกษาและ

งานวิจัยกับสถาบันการศึกษา

ในตางประเทศระดับประเทศ

เพ่ือนบาน ไดแก ลาว กัมพูชา 

เมียนมาร เวียดนาม จีน 

1. เชื่อมโยงองคความรู ขอมูลกับ

เครือขายนักวิชาการผานแพลตฟอรม

ความรวมมือฯ เพ่ือระดมกำลังและ

ปจจัยทางการศึกษาและจัดเก็บขอมูล 

2. สรางความรวมมือการเรียนการสอน 

และดานตาง ๆ ขามมหาวิทยาลัยใน

ประเทศและตางประเทศ (Cross 

University Collaboration)  

3. สงเสริมการแลกเปล่ียนองคความรู 

โดยความรวมมือจากบุคลากรดาน

งานวิจัย ระดับนานาชาติ โดยสราง

ความรวมมือดานการศกึษา และ

งานวิจัยกับสถาบนัการศกึษาใน

ตางประเทศ 

4. สงเสริมการดำเนินกิจกรรม

ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร

การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถ่ิน 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี

และการสื่อสารองคกร 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะ/สำนัก 

4. จัดทำหลักสตูรใหมใน

รูปแบบสองภาษาและตอยอด

สูหลักสูตรนานาชาติใหไดรับ

มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาทักษะเฉพาะกลุมใหกับนักศึกษา

ในการแกไขปญหา ทักษะ

ภาษาตางประเทศ และการเรียนรูขาม

วัฒนธรรม 

2. ขับเคลื่อนการประกันคณุภาพหลักสตูร

ดวยเกณฑมาตรฐานสากล 

3. พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษาในลักษณะ 

Sandbox Curriculum  

4. สรางความรวมมือการเรียนการสอนขาม

มหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สำนัก 

5. พัฒนาการจัดการศึกษา

รูปแบบการเรียนปริญญาตรี

ลวงหนา (Pre-degree) 

สงเสริมและพัฒนาการจดัทำ Credit 

bank  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- คณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตในระดับนานาชาติและภายในกลุมอีสานใต 
(Surindra Rajabhat International and South-Isan Hub of Lifelong Learning) 
1. พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรู

ตลอดชีวิตและระบบเทียบ

โอนหนวยกิต ขามสถาบัน

ภายในกลุมอีสานใต 

1. สรางรายวิชาท่ีชวยใหนักศึกษามีขอมูล

การตัดสินใจอยางเปนระบบ ท้ังปริมาณ 

/ คุณภาพ เพ่ือการตดัสินใจ 

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน (MOOC) 

3. สรางหลักสูตรฝกอบรมรวมกับองคกร

ภายนอก 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สำนัก 

2. พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนความ

เปนมืออาชีพระดับนานาชาติ 

เพ่ือยกระดับรายไดและ

คุณภาพชีวิตของผูเรียน เชน 

หลักสตูรการบัญชีนานาชาต ิ

1. สรางหลักสูตรการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลยัท่ีมีความโดดเดน 

2. สรางหลักสูตรขามคณะ ขามสาขา 

(Cross-School Cross Disciplines) 

เพ่ือตอบโจทยท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและสังคม 

3. รวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สำนัก 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมการศึกษานานาชาติ (Internationally 
Educational Innovation Ecosystem) 
1. พัฒนาระบบแพลตฟอรมการ

เรียนรูเสมือนจริงและเชิงรุก 

(Virtual & Active Learning 

Platform/ Blended-

learning Platform) และ

สงเสริมระบบนิเวศนวัตกรรม

การศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดรูปแบบ

การเรยีนรูท่ีหลากหลาย 

1. แสวงหาแหลงฝกงาน (Internship) 

แบบ Active Learning รวมกับ

ภาคเอกชน ชุมชน มูลนิธิและองคกรใน

ตางประเทศ 

2. สรางเครือขายกับโรงเรียน 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี

เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการฯ 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
2. สรางกลไกดึงดูดบุคลากรผูมี

ศักยภาพสูงจากตางประเทศ 

ท้ังนักศึกษาและบุคลากรสาย

วิชาการ (Visiting Scholar 

and Professor) เพ่ือสราง

สภาพแวดลอมท่ีมีความเปน

สากลมากข้ึนภายใน

มหาวิทยาลยั 

1. จัดทำโครงการความรวมมือกับ

นานาชาติ 

2. สนับสนุนใหผูเช่ียวชาญมาใหคำแนะนำ

และจัดการสอน 

3. ประสานความรวมมือกับผูเช่ียวชาญท่ีมี

ศักยภาพตางๆ จากตางประเทศหรือ

มหาวิทยาลยัตางประเทศเพ่ือการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 

4. การพัฒนาการศึกษาเรียนรูรวมกันกับ

สถาบันการศึกษาตางประเทศ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนา
นักศึกษาและพันธกิจสมัพันธ 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สำนัก 

3. สรางความรวมมือทาง

วิชาการและการวิจัยรวมกับ

ตางประเทศ (Joint Degree 

& Joint Research 

Program) 

1. รวมมือวิจัยการพัฒนาศักยภาพคนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน 
2. สรางเครือขายการพัฒนาการศกึษา

ระหวางประเทศ 
3. ประสานความรวมมือเครือขายทาง

วิชาการและการวิจัยท้ังในประเทศ และ
ตางประเทศ 

4. จัดประชุมสัมมนาวิชาการระดบัชาติ 

และระดับนานาชาติ สงผลงานวิชาการ
เขาประกวดในเวทีระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติรวมกับหนวยงาน
พันธมิตร 

5. พัฒนาศูนยวิชาการอินเตอร เพ่ือเปน

ศูนยบริการวิชาการระหวาง
ตางประเทศ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถ่ิน 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยี
และการสื่อสารองคกร 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สำนัก 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

  สภาพแวดลอมทางการบริหารสถาบันการศึกษาของโลกปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงและมีการ

แขงขันอยูตลอดเวลา การบริหารจัดการองคกรรูปแบบเดิมมักจะลาชาไมทันการณ รวมท้ังไมสามารถ

สนองตอบความคาดหวังของสังคม ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่มีผลตอการดำเนินชีวิตทุกดาน (Digital Disruption) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงตอง

ปรับเปลี่ยนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ตั้งเปาหมายพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) เพื ่อให

มหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขัน พัฒนากระบวนการทำงานขับเคลื่อนขนานไปกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งดานการ

เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหบรรลุตามพันธกิจ

และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองมีการวางระบบบริหารจัดการที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

ศีลธรรม และจริยธรรม ดวยหลักการและวิธีการท่ีเปดเผย โปรงใส และเปนธรรม โดยการบริหารดวย

หลักธรรมาภิบาล และสงเสริมใหเกิดหนวยธุรกิจใหมๆ (New Business Model) โดยอาศัยความ

เขมแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ของคณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเจริญเติบโต 

และความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 

 

1. ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ติด Top 10 ของ Sustainable Development Goal (SDG) 

Ranking  (ดานขจัดความยากจน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และความรวมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน)     

ในภูมิภาคอีสาน 

 

2. ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ท่ีเปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  
• มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล มุงสูการเปน

มหาวิทยาลัย 4.0 อยางเต็มรูปแบบ และอยูใน Top 10 ของ SDG Ranking (ดานขจัด

ความยากจน การศึกษาที่มีคุณภาพ และความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน) ในภูมิภาค

อีสาน 

• มหาวิทยาลัยมีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้นอยางนอย รอยละ 20 ตอป และมีเสถียรภาพทาง

การเงินสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ 
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3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 
เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

O4(1) พัฒนาบุคลากร

ใหมีความรู ทักษะและ

สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน และมี

ความกาวหนาตามสาย

อาชีพ  

 

4A: บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวชิาการ 

(ผศ., รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มข้ึน

จากรอยละ 40 เปนรอยละ 60 

โดยมีบุคลากรที่ไดตำแหนงดาน

การสอนอยางนอย 3 คน 

(ประมาณรอยละ 1) และดาน

การรับใชทองถ่ินอยางนอย 15 

คน (ประมาณรอยละ 5) ภายใน 

5 ป  

4B: บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 

ตอป สามารถทำงานแบบเนน

ประสิทธิภาพ มีประสิทธผิล 

(Agile) และสามารถทำงานขาม

สายงานได 

4C: รอยละ 20 ของบุคลากร

มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร มี

ทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ และ/

หรือภาษาที่ 3 ผานระดับกลาง 

(Intermediate) ตามเกณฑ

มาตรฐานสากล 

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร อยางนอย 50 คน 

(ประมาณรอยละ 10) ไดรับ

รางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปน

เลิศในดานตาง ๆ ทีส่อดคลองกับ

สายงาน ทัง้ระดับชาติ/นานาชาติ 

ภายใน 5 ป 

4E: บุคลากรสายสนบัสนนุ รอยละ 20 

สามารถเขาสูตำแหนงทีสู่งข้ึน 

และตำแหนงบริหารในระดบัที่

สูงข้ึน 

FS4.1 โครงการ Upskill, Reskill,         

New skill สูบุคลากรมืออาชีพ   

FS4.2 โครงการพัฒนาทักษะ 

Upskill/ Reskill อาจารยเพื่อ

ตอบสนองตอการเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

FS4.3 โครงการพัฒนาการบริหาร

สำหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

(Talent)  

FS4.4 โครงการการจัดการความรูสู

องคกรการเรียนรู 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
O4(2) พัฒนาระบบ

บริหารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพและ

โปรงใส ดวย IT & 

Digital 

4F: มีฐานขอมูล (Big Data) 

ตอบสนองตองานวิจัยและการ

พัฒนาชุมชนทองถ่ินที่เชื่อมโยง

ระบบบริหารงานที่สำคัญ ไดแก

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

Management Information 

System (ERP/MIS), Content 

Management System (CMS) 

ของทุกหนวยงานอยางไรรอยตอ 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่

เปนเลิศ (Education Criteria 

for Performance Excellence 

: EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมี

ระดับคะแนน ไมนอยกวา 200 

คะแนน 

4H: ผลคะแนนการประเมนิคุณธรรม

และความโปรงใส (Integrity 

and Transparency 

Assessment : ITA) ไมนอยกวา 

95 คะแนน (ระดบั AA) (ภายใน

ปงบประมาณ 2570) 

FS4.5 โครงการปรับปรุงและพฒันา

โครงสรางพืน้ฐานดิจิทลั และ

เทคโนโลยสีารสนเทศ   

FS4.6 โครงการปรับปรุงแกไข 

ขอบังคับ ระเบียบ และ

ประกาศ มหาวิทยาลัยเพื่อ

สนับสนนุการเปนองคกร

สมรรถนะสูง 

FS4.7 การสรางแพลทฟอรมความ

รวมมือในระดับชาติและ

นานาชาติ  

FS4.8 การสงเสริมเทคโนโลยีและ

ระบบแวดลอมเพื่อเพิ่ม

คุณภาพการปฏิบัตงิาน 

FS4.9 โครงการอบรม สรางความรู
ความเขาใจ การดำเนินงานที่
เปนเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) 

FS4.10 โครงการพัฒนาระบบ SRRU 

- EdPEx  

FS4.11 โครงการเครือขายความ
รวมมือ การดำเนินงานที่เปน
เลิศ (Education Criteria 
for Performance 
Excellence: EdPEx) 

FS4.12 โครงการอบรม สรางความรู

ความเขาใจการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

FS4.13 โครงการพัฒนาระบบ SRRU 

- ITA 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 
O4(3) สรางความ

มั่นคงดานรายได   

และเสถียรภาพ

ทางการเงิน 

4I: มีรายไดจาการบริการวิชาการ

อยางนอย 25 ลานบาทตอป 

4J: มีรายไดจากแพลตฟอรมการ

เรียนรูตลอดชีวิตอยางนอย 30 

ลานบาทตอป 

4K : รายไดจากการดึงดูดนักศึกษาใน

จากประเทศเพื่อนบานเขามา

เรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร เพิ่มข้ึนอยางนอยรอยละ 

10 ตอป 

4L : รายไดจากสินคาและทรัพยสิน

อยางนอย 40 ลานบาทตอป 

FS4.14 โครงการจัดตั้งศูนยความเปน

เลิศแหงมหาวิทยาลัย (บริการ

ทางวชิาการ)   

FS4.15 โครงการจัดตั้งศูนยบริหาร

ทรัพยสินทางปญญา 

(สังหาริมทรัพย)   

FS4.16 โครงการจัดตั้งศูนยบริหาร

สินทรัพย (อสงัหาริมทรัพย)    

 

 
4. แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ : 1. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรและเสนทางอาชีพ 
1. สราง Growth Mindset ท่ีมุงสู

มาตรฐานระดับสากลใหกับกลุม

ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

และมีการพัฒนาทักษะท่ี

หลากหลาย สามารถทำงาน

แบบ Agile เปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถ

ทำงานขามสายงานได 

1. พัฒนาคณาจารยและบุคลากรให

มีมาตรฐานการทำงานตาม

สมรรถนะ Digital 

2. พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน

บุคลากรเพ่ือยกระดับใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ี

สูงข้ึน 

3. สนับสนุนการทำงานเปนทีมใน

การแกไขปญหาเพ่ือความรวดเร็ว

และความมีประสิทธิภาพในการ

แกไขปญหา 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 

- คณะ/สำนัก 

- สำนักงานอธิการบด ี

 

2. มีการกำหนดภาระงาน 

คาตอบแทนและเสนทางอาชีพ 

(Career Path) ท่ีเหมาะสม

สำหรับแตละตำแหนงเพ่ือสราง

แรงจูงใจ 

1. ปฏิรูปโครงสรางการบริหารบุคคล

ตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

2. สงเสรมิและสนับสนุนภาระงาน

ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยั 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- คณะ/สำนัก 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
3. พัฒนาระบบ Coaching และ 

Mentoring สำหรับอาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน และ

คัดเลือกบุคลากรท่ีมี

ความสามารถโดดเดนเปน

ตนแบบ (Role Model) 

1. มีกลไกการชวยเหลือ ให

คำแนะนำในการปฏิบัติงานการ

พิจารณาและความกาวหนา

สำหรับอาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุน 

2. มีการคัดเลือกและเชิดชูเกียรติ

บุคลากรดีเดน รวมท้ังมีการถอด

บทเรียนการทำงานของบุคลากร

เหลาน้ันเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีด ี

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สำนักงานอธิการบด ี

4. พัฒนาระบบกลไกการทำงาน

แบบรวดเร็ว (Fast Track) 

สำหรับกลุมผูมีความสามารถ

โดดเดนและทาทาย (Talent) 

1. จัดตั้งคณะทำงานกลุมคณาจารย

รุนใหมใหสามารถทำงานรวมกัน

เปนทีม 

2. พิจารณาทบทวน ปรับปรุงและ

พัฒนากลไกการปฏิบัติงานท่ี

เหมาะสม รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 

5. สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพ่ือมุงสูการเปน

มหาวิทยาลยั 4.0 

พัฒนากลไกล สงเสริม และยกระดับ

การปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร เพ่ือมุง

สูการเปนมหาวิทยาลัย 4.0 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- คณะ/สำนัก 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2. สรางองคกรทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
1. จัดทำ Digital 

Transformation Plan และ

กำหนดผูรับผดิชอบท่ีชัดเจน  

1. พัฒนาและกำหนดแผนการ

ปรับเปลีย่นองคกรเปนองคกรท่ี

ทันสมัย มีการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีตอบสนองความ

ตองการอยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการพัฒนา Platform การ

ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม กอใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ี

ตองการ 

 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ
การสื่อสารองคกร 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยฯี 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
2. เช่ือมโยง Big Data Platform 

ท่ีประกอบดวยฐานขอมลู     

ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีครบทุกดาน 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ผูเช่ียวชาญและนวัตกรชุมชน 

และผูประกอบการทองถ่ิน 

ตลอดจนการตดิตามผลผูสำเร็จ

การศึกษาหลักสูตรตาง ๆ เขา

กับระบบอ่ืน ๆ ของ

มหาวิทยาลยั (ERP/MIS, CMS) 

แบบไรรอยตอ และมกีารสรุป

แสดงผลรวม (Dashboard) ท่ี

แสดงผลแบบ Real Time ท่ี

แมนยำ และสามารถตรวจสอบ

ยอนกลับได 

พัฒนาระบบฐานขอมลู Big Data 
ใหครอบคลุมขอมูลผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทุกมิติ ท่ีรวดเร็ว ถูกตอง 
ชัดเจน แมนยำ 
 

 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ิน 

- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ

การสื่อสารองคกร 

- ผูชวยอธิการบดีดานศลิปะและ

วัฒนธรรม 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

- คณะ/สำนัก 

3. ปฏิรูปหลักสูตรและการรับรอง

คุณภาพใหบรรลุตามมาตรฐาน 
Asean University Network 

Quality Assurance (AUN-

QA) 

1. สรางความรูความเขาใจ ใน

กระบวนการจดัการเรียนรูท่ีเนน

ผลลัพธการเรียนรู OBE 

(Outcome-based education) 

เกณฑเครือขายมหาวิทยาลยั

อาเซียน (ASEAN University 

Network Quality Assurance) 

และแนวการนำเกณฑมาตรฐาน

ไปปฏิบัติพรอมท้ังวิเคราะหเรื่องท่ี

ตองปรับปรุง (AUN-QA 

Implementation and Gap 

Analysis) และการจัดทำรายงาน

การประเมินตนเอง SAR (Self-

Assessment Report) ให

ผูบริหารและผูรับผดิชอบหลักสตูร 

2.จัดทำแผนขับเคลื่อน ปฏิรปู

หลักสตูรและการรับรองคณุภาพ

ใหบรรลตุามมาตรฐาน Asean 

University Network Quality 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

- รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ

การศึกษา 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

- คณะ/สำนัก 

- งานมาตรฐานการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
Assurance  (AUN-QA) ป 

2566-2570 และแผนการ

ขับเคลื่อนรายป โดยกำหนด

กิจกรรมโครงการ งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน  

3. ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

โดยมลีักษณะการรวมกับ

เครือขายความรวมมือ เพ่ือพัฒนา

ผลการดำเนินการประกันคณุภาพ

ตามเกณฑ AUN-QA โดย

ประยุกตใชกระบวนการจดัการ

ความรู (Knowledge 

Management) และการใชขอมูล

เทียบเคียง (Benchmarks) ท้ังใน

ระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถ อันจะสงผลให

หลักสตูรไดรับการรับรองคุณภาพ

ตามมาตรฐาน AUN-QA  

4. เรงพัฒนาคณาจารย บุคลากรให

ไดรับการรับรองเปนผูประเมิน

คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 

AUN-QA 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบฐานขอมูล
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
จัดเก็บขอมลูและการตดิตาม
ความกาวหนา การประเมิน
หลักสตูร และการพัฒนาปรับปรุง
การบริหารจัดการหลักสูตรตาม
เกณฑมาตรฐาน AUN-QA  

4. ปฏิรูประบบการบริหารจดัการ

มหาวิทยาลยัสูความเปนเลิศ 

ดวยแนวทางตามเกณฑคณุภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ี

1. สรางความรูความเขาใจ ในเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการ ท่ีเปนเลิศ 

(Education Criteria for 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ

การศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
เปนเลิศ (Education Criteria 

for Performance 

Excellence: EdPEx) 

Performance Excellence: 

EdPEx) ใหกับผูบริหาร 

ผูรับผิดชอบและบุคลากรทุก

ระดับ เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

บริหารจดัการผลการดำเนินการ

ขององคกร ช้ีนำความคิดในเชิงกล

ยุทธ ชวยกระตุนการสื่อสารและ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ปรับปรุง

กระบวนการ ขีดความสามารถ 

และผลลัพธการดำเนินงาน  

2. จัดทำแผนขับเคลื่อนปฏิรปูระบบ

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู

ความเปนเลิศ ดวยแนวทางตาม

เกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการท่ีเปนเลศิ (Education 

Criteria for Performance 

Excellence: EdPEx) ป 2566-

2570 และแผนการขับเคลื่อนราย

ป โดยกำหนดกิจกรรมโครงการ 

งบประมาณ ผูรบัผิดชอบอยาง

ชัดเจน เพ่ือการบรรลเุปาหมาย 

200 คะแนนในป พ.ศ.2570  

3. ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

โดยมลีักษณะการรวมกับ
เครือขายความรวมมือ เพ่ือพัฒนา
ผลการดำเนินการประกันคณุภาพ
ตามเกณฑ EdPEx โดย
ประยุกตใชกระบวนการจดัการ
ความรู (Knowledge 
Management) และการใชขอมูล
เทียบเคียง (Benchmarks) ท้ังใน
ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ อันจะสงผลให
หลักสตูรไดรับการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน EdPEx 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 
- คณะ/สำนัก 

- งานมาตรฐานการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
4. สงเสรมิใหหนวยงานและ

ผูปฏิบัติงาน ทบทวนและปรับปรุง

การนำองคกร กระบวนการ
ทำงาน การสรางมาตรวัดของ
องคกรในทุกดานใหสอดคลอง
และบูรณาการกันอยางตอเน่ือง  

5. เรงพัฒนาคณาจารย บุคลากรให

ไดรับการรับรองเปนผูตรวจ
ประเมินรางวัลคณุภาพแหงชาติ 
(TQA Assessor) 

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบฐานขอมูล
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
จัดเก็บขอมลู การตดิตาม
ความกาวหนา การประเมิน
องคกรท้ังระดับคณะและสถาบัน 
และการพัฒนาปรับปรุงระบบการ
บริหารจดัการองคกรตาม
มาตรฐาน EdPEx  

5. ยกระดับการขับเคลื่อน

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ของมหาวิทยาลัยผานพันธกิจ

หลัก และนำไปสูการจดัอันดับ

ของ THE World University 

Rankings  

1. สงเสรมิ พัฒนาใหความรู

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ใหกับผูบริหาร บุคลากรทุกระดับ 
เพ่ือนำไปสูการประยุกตใหเขากับ
การดำเนินงานตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย  

2. จัดทำแผนการขับเคลื่อน

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
มหาวิทยาลยัผานพันธกิจหลัก 
และนำไปสูการจัดอันดบัของ 
THE World University 
Rankings ป 2566-2570 และ

แผนการขับเคลื่อนรายป โดย

กำหนดกิจกรรมโครงการ 

งบประมาณ ผูรบัผิดชอบอยาง

ชัดเจน เพ่ือการบรรลเุปาหมายใน

ระดับ Top 10 SDGs Ranking 

ในภูมิภาคอีสาน  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ

การศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 
- คณะ/สำนัก 

- งานมาตรฐานการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
3. ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

โดยมลีักษณะการรวมกับ
เครือขายความรวมมือ เพ่ือ
ขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยผานพันธ
กิจหลัก โดยประยุกตใช
กระบวนการจดัการความรู 
(Knowledge Management) 
และการใชขอมูลเทียบเคยีง 
(Benchmarks) ท้ังใน
ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ เพ่ือการจัดอันดับของ 
THE World University 
Rankings ท่ีดีข้ึน  

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบฐานขอมูล
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
จัดเก็บขอมลู การตดิตาม
ความกาวหนา การดำเนินงาน 
ตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs)  

6. ยกระดับการดำเนินการของ

มหาวิทยาลยั รองรับการ

ขับเคลื่อนโครงการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

1. เรงจัดทำแผนขับเคลื่อน ITA โดย

นำเปาหมายการบรรลุ ผลการ

ประเมิน ระดับ 95 คะแนน ในป 

2570 มากำหนดเปาหมายรายป

และกำหนดหนวยงาน ผูรับผิดชอบ 

ผูจัดทำขอมูลท่ีสอดคลองกับ

หลักการในแบบวัด IIT EIT และ 

OIT โดยพิจารณานำผลการประเมิน 

ITA ในอดีตมากำหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุง

ผลผลิตผลลัพธ กระบวนการ และ

การบริการใหดีข้ึน  

2. เรงสรางความรูความเขาใจใน

วัตถุประสงค หลักการและ

รายละเอียดตัวบงช้ีการประเมิน 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายประกันคณุภาพ
การศึกษา 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- คณะ/สำนัก 
- งานมาตรฐานการศึกษา 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
ITA ระเบียบกฏหมายและหลัก

ปฏิบัติราชการใหกับผูบริหาร 

บุคลากรทุกระดับใหรับทราบตาม

คูมือท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. 

ประกาศใชในแตละปงบประมาณ  

3. เรงพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน 

หรือการปฏบัิติราชการเพ่ือ

ยกระดับการขับเคลื่อนการ

สงเสริมคณุธรรมและความ

โปรงใสในหนวยงาน ตลอดจน

การสรางแนวทางการรับรูของผูมี

สวนไดสวนเสียภายใน ผูมสีวนได

สวนเสยีภายนอก และการ

เปดเผยขอมูลตอสาธาณะ ให

หนวยงานสามารถอำนวยความ

สะดวกใหแกผูรับบริการใหไดรบั

บริการท่ีดีข้ึน รวมท้ังเปดโอกาส

ใหมีสวนรวมกำกับติดตามและ

ตรวจสอบการดำเนินงานดวย  

4. พัฒนาระบบการกำกับติดตาม 

ความคืบหนา และผลการ

ดำเนินการ โดยใชระบบ

ฐานขอมูล และเทคโนโลยดีิจิทัล 

5. สนับสนุนการเปนภาคคีวาม

รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา หรือ

หนวยงานอ่ืน เพ่ือแลกเปลีย่น

เรียนรู และยกระดับผลการ

ดำเนินงาน  

7. ปรับกฎระเบียบการทำงานของ

บุคลากรท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
รวมกับชุนชนทองถ่ิน การ
แลกเปลีย่นผูเช่ียวชาญและ
บุคลากร การสรางความรวมมือ
กับสถาบันการศึกษาและองคกร
ท้ังในและตางประเทศ 

1. ปรับปรุงขอบังคับการบริหาร

การเงิน ใหเอ้ือตอบุคลากรทำงาน

รวมมือกับชุมชน 

2. จัดตั้งสถาบัน Teacher 

Excellent 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ
การสื่อสารองคกร 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- กองบริหารงานบุคคล 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- งานนิติการ 

8. ปรับกฎระเบียบการทำงาน

ภายในใหมีความโปรงใสและ              

มีธรรมาภิบาล 

ปรับปรุงขอบังคับเก่ียวกับการ

ทำงานภายในมหาวิทยาลัยใหมี

ความโปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
- งานนิติการ 

9. พัฒนากลไกการสื่อสารของ

มหาวิทยาลยั เพ่ือสรางการรับรู

ใหกับบุคลากรภายใน และ

สื่อสารศักยภาพของ

มหาวิทยาลยัแกบุคคลท่ัวไป   

ท้ังในและตางประเทศ 

บูรณาการ ประชาสัมพันธกับ

หนวยงานภายในสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก 

ศูนยภาษา ศูนยวิเทศสัมพันธ ศูนย

คอมพิวเตอร จัดทำ website 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ

ขับเคลื่อนการสื่อสารของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร เพ่ือมุง

สูความเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินระดับชาติและสากล 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ

การสื่อสารองคกร 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- คณะ/สำนัก 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและยกระดับความสามารถในการจดัหารายได 
1. พัฒนาการบริหารจัดการรายได

จากการบริการวิชาการโดย

ปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการ

จัดสรรผลประโยชนและ

คาตอบแทนบุคลากรในการทำ

โครงการวิจัยกับภายนอกใหจูง

ใจมากข้ึน 

1. พัฒนา ปรับปรุง แกไข จัดทำ 

ระเบียบท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอ

การจูงใจบุคลากร 

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร

การจัดสรรผลประโยชนใหมีความ

รวดเร็วและเปนธรรม 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน
และการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได
และสิทธิประโยชน 
- ผูชวยอธิการบดีดานนิติการ 
หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 
- งานนิติการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
หนวยงานรวมดำเนินการ 

 (key player) 
2. บริหารจัดการรายไดจาก

แพลตฟอรมการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

1. นำสารสนเทศจาก Big data มา

วิเคราะห หาแนวทางการจัดทำ 

Platform เน้ือหา/หลักสูตร ท่ี

สำคัญและจำเปนสำหรับกลุม

ผูรับบริการตางๆ  

2. การสำรวจความตองการและ

ความจำเปนของ Stakeholder  

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน

และการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ 

- รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีและ

การสื่อสารองคกร 

- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได

และสิทธิประโยชน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 

3. บริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได

จากแหลงตาง ๆ โดยใชจุดแข็ง 

สรางความแตกตางและมีกลุม

ลูกคาท่ีชัดเจน ไดแก การ

บริหารจดัการทรัพยสิน การ

บริการใหแกผูประกอบการ 

(การรับรองมาตรฐาน การ

ทดสอบ และข้ึนทะเบียน) 

ปรับปรุง พัฒนาทรัพยสิน และ

ระบบการจัดการทรัพยสินใหเกิด

รายไดตามเปาหมาย 

ผูกำกับติดตาม 
- รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแผน

และการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ 

- ผูชวยอธิการบดีดานจดัหารายได

และสิทธิประโยชน 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
- สำนักงานอธิการบด ี

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
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สวนท่ี 5 
กลไกการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ

และการตดิตามประเมนิผล 
 
กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ
 

  การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดัน    

การทำงานของกลไกทั้งหมดใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ตั้งเปาหมายไว เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของ      

มีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม รวมท้ังตองอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลาย

มิตใินการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองคกรรวมกัน ประสานกัน และไป

ในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุงสู จุดมุงหมายสูงสุดขององคกร คือ วิสัยทัศนที่ตั ้งไวความสำเร็จของ        

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหประสบผลสำเร็จจึงประกอบดวยสวนสำคัญ ดังนี้ 

  1. สรางการรับรู ความเขาใจแผนยุทธศาสตร แก ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา 

รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกโดยการจัดประชุมถายทอดแผนยุทธศาสตร ซึ ่งประกอบดวย 

ปรัชญา ว ิส ัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย และกลยุทธ  พรอมทั ้งจ ัดทำสื่อ

ประชาสัมพันธ สื่ออิเล็กทรอนิกส และประชาสัมพันธ ผานสื่อทุกชองทางของทุกมหาวิทยาลัย  

 2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปของมหาวิทยาลัยที ่ประกอบดวยรายละเอียดของ

โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธหลัก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ ที่สอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 3. จัดหาทรัพยากรเพื่อใชในการขับเคลื่อนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

4. บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)               

ท่ีกำหนดไว
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การติดตามและประเมินผล 

  จากการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติของมหาวิทยาลัย ตองมีการวัดความสำเร็จ      

ในการบรรลุเปาประสงคในระดับตาง ๆ ตองมีการติดตามและประเมินผล เพื ่อชวยใหทราบถึง

ความกาวหนา ปญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อใหมหาวิทยาลัยพิจารณาหาแนวทางแกไข

ตอไป ซึ่งการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะตองอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ 

และหลายระดับ เพ่ือใหสอดคลองกับการบริหารจัดการแนวใหม ดังนี้ 

  1. แตงตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

  2. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผน กำหนดกรอบ แนวทางวิธีการและเครื่องมือการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

3. ประชุมชี้แจงแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผลรวมกับคณะผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ 

4. ใหหนวยงาน รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปที่กำหนดในรอบ 

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตอมหาวิทยาลัย 

5. นำขอมูลที ่ไดจากการติดตามผลการดำเนินงานตามขอ 4 มาวิเคราะหและสรุปผล       

การดำเนินงานแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ตามตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในป         

ท่ีผานมา 

6. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป และรายงานผลการกำกับ

ติดตามการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย กำหนดในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน            

ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  

7. เผยแพรขอมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยตอสาธารณะ 

8. นำผลการดำเนินงานมาใชประโยชนหรือแกไข ปรับปรุง เพ่ือนำไปใชในปถัดไป 

9. ใหมหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับนโยบายที่เกี ่ยวของ โดยนำ       

กลยุทธและแนวทางการดำเนินงานมาแปลงเปนแผนงาน/โครงการท่ีปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
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แผนภูมิแสดงการนำยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัสูการปฏิบัติ 

และการตดิตามประเมนิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ                 

สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา    

พรอมทั้งเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค 
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สรางการรบัรู ความเขาใจ

ถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ 

จัดทำแผนปฏิบตัิราชการ

ประจำป 

บูรณาการการทำงาน

โครงการ/กิจกรรม รวมกัน 

ติดตามและประเมินผล 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 

คกก.ติดตามและประเมินผล 

ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาที ่

นักศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูบริหาร/หนวยงาน/ผูรบัผิดชอบ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายการเปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และคาเปาหมายรายป 
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รายการเปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ และคาเปาหมายรายป 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 

 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

66 67 68 69 70 

O1(1) 
ยกระดับ
คุณคาและ
มูลคา
ผลิตภัณฑ
ชุมชนดวย
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี 
ตามโมเดล
เศรษฐกิจ 
BCG 

1A: รายไดทองถิ่นจากการยกระดับและแปรรูป

สินคาชุมชนสูมาตรฐานสากล เพิ่มขึ้นรอยละ 

10 จากปฐาน ดวยองคความรูและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

รอยละ 5 6 7 8 9 10 

1B: งานวิจัย นวัตกรรม องคความรูที่สามารถ

นำไปใชในการแกปญหาและพัฒนาทองถิ่น

จริง 5 เร่ืองหรือชิ้นงาน /ป 

เร่ืองหรือ

ชิ้นงาน 

1 5 10 15 20 25 

1C: ผูประกอบการรายใหมที่ใชนวัตกรรมเพือ่

สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาชุมชน เพิ่มขึน้

อยางนอย 20 ราย ภายใน 5 ป  

ราย 3 5 10 15 20 25 

1D: หมูบานราชภัฏตนแบบ ที่มีมูลคาเพิ่ม 

(Value-added) จากนวัตกรรม อยางนอย

จำนวน 50 แหง ในระยะเวลา 5 ป 

แหง - 10 20 30 40 50 

O1(2) 
ประยุกตและ
พัฒนาองค
ความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือ
การอนุรักษ 
สืบสาน เพ่ิม
คุณคาและ
มูลคา  
รองรับการ
เติบโตของ
เศรษฐกิจ
สรางสรรค 

1E: รายไดที่เกิดจากการทองเที่ยวและการเขา

มาเรียนรู การจัดกิจกรรม (Event) ที่เปน

การจัดเอง หรือการถายทอดไปสูการจัด

กิจกรรม (Event) หรือการสรางสรรค

ผลงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเขาไป

สนับสนุนอยางนอยรอยละ 1 ของ GPP 

จังหวัดสุรินทร ภายใน 5 ป 

(บาท/คน/ป)  

 

79
,0

45
.2

 

- - - - 

79
,8

35
.6

5 

1F: จำนวนภูมิปญญาที่ไดรับการอนุรักษสืบสาน 

จากการสงเสริมทุนทางวัฒนธรรมที่มี

ศักยภาพ จำนวน 20 ภูมิปญญา และไดรับ

การยอมรับในระดับชาติ จำนวน 2          

ภูมิปญญา 

  

ภูมิปญญา 

 

 

ภูมิปญญา 

2 

 

 

- 

5 

 

 

- 

5 

 

 

- 

10 

 

 

1 

15 

 

 

1 

20 

 

 

2 

 1G: มีแพลตฟอรม (Platform) ที่ทกุคนเขาถึงได

ทางดานศิลปวัฒนธรรม โดยใชวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนฐาน 

Platform 2 2 4 6 8 10 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคร ู
“ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรมการเรียนรูสูมาตรฐาน World Class  

เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

66 67 68 69 70 

O2(1) พัฒนา
บัณฑิตครูที่มี
ทักษะ
สมรรถนะสูง
ตรงตามความ
ตองการของ
ตลาดแรงงาน
ทั้งในประเทศ
และ
ตางประเทศ 
หรือ
ประยุกตใช
ทักษะเพ่ือ
ประกอบ
อาชีพอ่ืนได 

2A: มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่รวมมือกบั

สถาบันการศึกษาตางประเทศและสามารถ

นำไปใชในสถานศึกษาอยางนอย 80 

นวัตกรรม ภายใน 5 ป 

รอยละ - 50 60 70 70 80 

2B: สรางความเปนนานาชาติใหกับสถาบันฯ 

ดวยการเพิ่มสัดสวนนักศึกษาตางชาติดาน

ครุศาสตรอยางนอยรอยละ 5 ภายใน 5 ป 

ของนักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ - - 2 2 4 5 

2C: รอยละ 50 ของนักศึกษามีผลงานทาง

วิชาการที่เกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการ

สอนในระดับชาติ/นานาชาติ โดยรอยละ 10 

ของผลงานนักศึกษาสามารถนำไปใช

ประโยชนในโรงเรียนเครือขาย 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

- 

 

 

- 

20 

 

 

2 

 

30 

 

 

4 

40 

 

 

6 

50 

 

 

8 

50 

 

 

10 

2D: บัณฑิตครูทุกคนสามารถสอบผานใบ

ประกอบวิชาชีพครูไดกอนสำเร็จการศึกษา 

รอยละ - 90 90 100 100 100 

2E: โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบที่มี

หลักสูตรสมรรถนะหลัก 6 ดาน ตาม

มาตรฐานหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

Competency-based Education (CBE) 

Thailand และไดมาตรฐานสากล (World  

Class Standard School)   

หอง - 1 1 1 1 1 

O2(2) 
ยกระดับ 
มหาวิทยาลัย
ราชภฏั
สุรินทร ใหมี
ชื่อเสียงเปนที่
ยอมรับดาน
การพัฒนาครู
ประจำการ
ของประเทศ
เพ่ือนบาน 
ตามมาตรฐาน
ระดับ World 
Class 

2F: เพิ่มจำนวนบุคลากรตางชาติในสายวิชาการ

ดานที่เกี่ยวของ อยางนอยรอยละ 5 ของ

บุคลากรทั้งหมด 

รอยละ - - 2 2 5 5 

2G: มีผลงานตีพิมพที่เกีย่วกับนวัตกรรมการเรียน

การสอนระดับนานาชาติ ไมนอยกวา 5 เร่ือง/ป 

ชิ้นงาน - 3 4 5 5 5 

2H: เครือขายความรวมมอืในระดับนานาชาติที่

สงเสริมการเปน Hub ของประเทศเพื่อน

บาน อยางนอย 3 ประเทศ 

ประเทศ - - - - - 3 

2I: รอยละ 20 ของครูประจำการในพื้นที่จังหวัด

สุรินทรเขารับการยกระดับสมรรถนะจาก

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร และไดรับ

ความกาวหนาทางวิชาชพีครู โดยครอบคลุม

ครูประจำการที่เปนศิษยเกาทุกคน 

รอยละ - 10 15 20 20 20 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรม ท่ีเพ่ิมคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 

 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

66 67 68 69 70 

O3(1) จัด
การศึกษา
รวมกับสถาน
ประกอบการ/
การใชชมุชน
เปนฐาน/     
จัดการศึกษา
รวมกับ
สถาบันการศึ
กษาใน
ตางประเทศ 
นำไปสูการ
สรางบณัฑิต
ที่มีทักษะที่
ครอบคลุมทั้ง
ทางดาน
ทักษะทาง
วิชาชีพและ 
Soft Skills 
ที่เทาทันโลก
ในอนาคต 

3A: มีหลักสูตรรวมกับสถาบันการศึกษากบั

ประเทศเพื่อนบาน รอยละ 30 ของหลักสูตร

ทั้งหมด และมีจำนวนผูเรียนชาวตางชาติ

เพิ่มขึ้น รอยละ 20 ตอป 

หลักสูตร 

 

รอยละ 

- 

 

- 

5 

 

5 

5 

 

10 

10 

 

10 

10 

 

15 

30 

 

20 

3B: จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนรวมกับ

หนวยงานภายนอก (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 

เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง 

เพิ่มขึ้นรอยละ 30 และมีจำนวนเครือขายที่

รวมจัดการศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 20 

หลักสูตร 

 

รอยละ 

- 

 

- 

5 

 

5 

5 

 

5 

10 

 

5 

10 

 

5 

30 

 

20 

3C: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนของ

นักศึกษาหรือบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร มีการนำไปใชประโยชนในพื้นที ่       

ไมนอยกวา 6 ผลงาน/ป 

ผลงาน - 6 6 6 6 6 

3D: บัณฑิตมีทักษะภาษาที่ 3 ที่ผานเกณฑการ

ประเมิน ไมนอยกวา รอยละ 40 ของผูเรียน

ทั้งหมด 

รอยละ - 10 10 10 10 40 

3E: บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และอยางนอยรอยละ 

60 มีรายไดไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำของ

ประเทศ (15,000 บาท/เดือน) โดยอาจ

ประกอบอาชีพรับจาง อาชีพอิสระ หรือเปน

ผูประกอบการ 

รอยละ - 10 10 20 20 60 

3F:     จำนวนผูเรียนในหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 

รอยละ - 20 20 20 20 20 

O3(2) 
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาของ
กลุมคนทุก
ชวงวัยใน
พ้ืนที่ดวย
ระบบการ
เรียนรูตลอด
ชีวิต 
(Lifelong 
Learning : 
LLL) 

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรูตลอดชีวิตและ

ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

ระหวางมหาวิทยาลัยราชภฏัในกลุมอีสานใต 

แพลตฟอรม - - มี มี มี มี 

3H: จำนวนผูเรียนในระบบการเรียนรูตลอดชีวิต

เพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 30 ตอปนับจาก      

ปฐาน (พ.ศ. 2565) 

รอยละ - 5 5 10 10 30 

3I: รอยละ 20 ของผูเรียนจากหลักสูตรระยะส้ัน

ดานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

มีรายไดเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 30 

รอยละ - 5 5 5 5 20 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการ 

“พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

66 67 68 69 70 

O4(1) พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ
และสมรรถนะ
ในการ
ปฏิบตัิงาน 
และมีความ 
กาวหนาตาม
สายอาชีพ 

4A: บุคลากรที่ดำรงตำแหนงวิชาการ (ผศ.,      

รศ., ศ.) มีสัดสวนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 40 

เปนรอยละ 60 โดยมีบุคลากรที่ไดตำแหนง

ดานการสอนอยางนอย 3 คน (ประมาณ

รอยละ 1) และดานการรับใชทองถิ่นอยาง

นอย 15 คน (ประมาณรอยละ 5)      

ภายใน  5 ป 

ดานการ

สอน (คน) 

 

 

ดานการรับ

ใชทองถิ่น 

(คน) 

ผศ.=145 

รศ.=6 

ศ.=- 

 

 

ผศ.=145 

รศ.=6 

ศ.=- 

10 

2 

- 

 

- 

- 

- 

10 

2 

- 

 

- 

- 

- 

10 

2 

2 

 

5 

- 

- 

10 

2 

2 

 

5 

5 

- 

20 

2 

2 

 

10 

5 

5 

4B: บุคลากรสายสนับสนุนรอยละ 20 ตอป 

สามารถทำงานแบบเนนประสิทธภิาพ        

มีประสิทธิผล (Agile) และสามารถทำงาน

ขามสายงานได 

รอยละ - 5 10 15 15 20 

4C: รอยละ 20 ของบุคลากรมหาวิทยาลัย      

ราชภัฏสุรินทร มีทักษะดิจิทัล/ภาษาอังกฤษ 

และ/หรือภาษาที ่3 ผานระดับกลาง 

(Intermediate) ตามเกณฑมาตรฐานสากล 

รอยละ - 3 5 10 15 20 

4D: บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยาง

นอย 50 คน (ประมาณรอยละ 10) ไดรับ

รางวัลหรือยกยองเชิดชูความเปนเลิศในดาน

ตาง ๆ ที่สอดคลองกับสายงาน ทั้ง

ระดับชาติ/นานาชาติ ภายใน 5 ป 

คน - 3 10 20 40 50 

4E:     บุคลากรสายสนับสนุน รอยละ 20 สามารถ

เขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น และตำแหนงบริหาร

ในระดับที่สูงขึ้น 

รอยละ - - 5 10 15 20 

O4(2) พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการใหมี
ประสิทธภิาพ
และโปรงใส 
ดวย IT & 
Digital 

4F มีฐานขอมูล (Big Data) ตอบสนองตอ

งานวิจัยและการพัฒนาชุมชนทองถิ่นที่

เชื่อมโยงระบบบริหารงานที่สำคัญ (ไดแก 

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

Management Information System 

(ERP/MIS), Content Management 

System (CMS) ) ของทุกหนวยงานอยางไร

รอยตอ 

ฐานขอมูล - ไมมี มี มี มี มี 
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เปาประสงค 
(Objective) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Key Result) 

หนวยนับ 
Base 
line 

คาเปาหมาย  
พ.ศ. 2566 - 2570 

66 67 68 69 70 

4G: ทุกคณะมีการนำเกณฑคุณภาพการศึกษา

เพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศ (Education 

Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) มาใช โดยแตละคณะมีระดับ

คะแนน ไมนอยกวา 200 คะแนน 
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4H: ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ไมนอยกวา 95 

คะแนน (ระดับ AA) (ภายในปงบประมาณ 

2570) 

คะแนน 

 

88.75 90 91 93 94 95 

O4(3) สราง
ความมั่นคง
ดานรายได   
และ
เสถียรภาพ
ทางการเงิน 

4I: มีรายไดจาการบริการวิชาการอยางนอย 25 

ลานบาทตอป 

ลานบาท 

11
.4

43
6 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

25
.0

00
0 

4J: มีรายไดจากแพลตฟอรมการเรียนรูตลอด

ชีวิตอยางนอย 30 ลานบาทตอป 

ลานบาท - 

5.
00

00
 

10
.0

00
0 

20
.0

00
0 

20
.0

00
0 

30
.0

00
0 

4K :   รายไดจากการดึงดูดนักศึกษาในจาก

ประเทศเพื่อนบานเขามาเรียนใน

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร เพิ่มขึ้นอยาง

นอยรอยละ 10 ตอป 

บาท 

16
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00
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40
0 

19
6,

80
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9,
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0 
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0 

4L :   รายไดจากสินคาและทรัพยสินอยางนอย 40 

ลานบาทตอป 

ลานบาท 

4.
58

12
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คำนิยามศัพท 
 

ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
1 ภูมิปญญาชาวบาน 

 

พื้นความรูความสามารถที่ไดรับการสั่งสมถายทอดกันมา และนำมาปรับใช

รวมกับความรู และประสบการณของตนเอง ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชาวบานในทองถ่ิน 

2 ระบบการเรยีนรูตลอด

ชีวิต 

การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

3 สิทธิบัตร หนังสือสำคัญที ่ออกใหเพื ่อคุ มครองการประดิษฐ หรือการออกแบบ

ผลิตภัณฑ 

4 การสรางมูลคา การสรางมูลคา (value cruation) เปนแนวทางในการพัฒนา 2 แนวทาง

คือ การพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเดิมหรือการสรางผลิตภัณฑใหม และการ

ขยายตลาดหรือการหากลุมเปาหมายใหม 

5 SDGs  SDGs ยอมาจาก Sustainable Development Goals–SDGs 

คือ “เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” คือการพัฒนาที่สมดุลกันใน 3 เสาหลัก

ของมิต ิความยั ่งย ืน (Three Pillars of Sustainability) น ั ่นค ือ ส ังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม  

6 BCG BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนา

ที ่ยั ่งยืน เปนแนวคิดการนำวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไป

ยกระดับความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนใหกับ 4 อุตสาหกรรม

เปาหมาย (S-curves) ไดแก อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม

พลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย และอุตสาหกรรม

การทองเท่ียวและบริการ โดยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเขา

ไปชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหกับผูผลิตที่เปนฐานการผลิตเดิม เชน เกษตรกร

และชุมชน ตลอดจนสนับสนุนใหเกิดผูประกอบการท่ีผลิตสินคาและบริการ

ท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงหรือนวัตกรรม 
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ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
7  เสนความยากจน เสนความยากจน (Poverty Line) เสนความยากจน เปนเกณฑท่ีกำหนดข้ึน

เพื่อใชแจกแจงคนจนและคนไมจน โดยเสนความยากจนนี้คำนวณขึ้นมา
เปนตัวเงินที่สะทอนตนทุนหรือคาใชจายของบุคคลในการไดมาซึ่งอาหาร
และสินคาอุปโภคที่จำเปนพื้นฐานขั้นต่ำของการดำรงชีพ เสนความยากจน 
(Poverty Line) ประกอบด วยเส นความยากจนด านอาหาร (Food 
Poverty Line) และเสนความยากจนที่ไมใชอาหาร (Non Food Poverty 
Line) รวมกัน มีหนวยเปนบาท/ คน/ เดือน 

8 ความยากจน 5 มิติ ความยากจนสามารถวัดได 5 มิติ ความยากจนสามารถวัดไดจากดัชนีความ

ยากจนหลายมิติหรือดัชนี MPI (Multidimensional Poverty Index) ที่พิจารณา

จาก 5 มิติ ไดแก ดานสุขภาพ ดานความเปนอยู ดานการศึกษา ดานรายได และ

ดานการเขาถึงบริการรัฐ โดยท่ีคนจน 1 คน มีปญหาไดมากกวา 1 ดาน 

9 GPP ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) หมายถึง 

มูลคาการผลิตสินคาและบริการขันสุดทายของจังหวัด ซึงมีคาเทากับ

มูลคาเพ่ิม (value added) จากกิจกรรมการผลิตสินคาและบริการ ทุกชนิด

ทีผลิตข้ึนในขอบเขตของจังหวัด 

10 หมูบานราชภัฏ

ตนแบบ 

“หมูบานราชภัฏ” เปนชุมชนตนแบบ ในการเขาไปมีสวนรวมพัฒนาและ
แกไขปญหาใหกับชุมชนแตละพื้นที่ ซึ่งจะเปนการทำงานรวมกันกับภาคี
เครือขาย ไดแก ชุมชนและทองถิ ่น ภาคเอกชนและสถาบันที ่มีความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนหนวยงานภาครัฐ-เอกชนทั้งในและตางประเทศ พรอม
ดวยทีมบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมไปถึงนักศึกษา ที่มา
รวบรวมขอมูลและประสานงานกับเครือขายตางๆ เพื ่อรวมกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ ตลอดจนสงเสริมอาชีพ ใหคนใน
ชุมชนมีรายไดท่ีม่ันคง ยั่งยืน สามารถอยูไดดวยตัวเองอยางเขมแข็ง ภายใต
เปาหมาย “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ท่ีเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี” 

11 การศึกษาตลอดชีวิต 

 

การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

12 นวัตกรรม นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การผลิต การยอมรับ ปรับใชและสราง

ประโยชนจากสิ่งใหมที่มีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม การปรับแตง

เพิ่มเติมดานผลิตภัณฑ บริการและตลาดรวมถึงการพัฒนาวิธีการใหมๆ 

ดานการดำเนินงานและบริหารจัดการซึ่งนวัตกรรมนั้นสามารถเปนไดท้ัง

กระบวนการและผลลัพธ 
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ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
13 นวัตกรรมดิจิทัล  นวัตกรรมดิจิทัล (Digital Innovation หมายถึง ผลิตภัณฑและบริการใหมๆ 

ที่เกิดจากการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีตอบสนองความตองการและ

พฤติกรรมของผูบริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กอใหเกิดการสรางสรรคธุรกิจใหมที่ไมเคยมีมา

กอนบนพ้ืนฐานของการหลอมรวมเทคโนโลยี Digital Supply Chain 

14 นวัตกร นวัตกร (Innovator) คือ ผูที ่มีและผูที ่แนะนำการเปลี่ยนแปลง แนวคิด 

หรือวิธีการใหมๆ ของการทำบางสิ่งบางอยาง ผูที ่พัฒนา การออกแบบ 

ผลิตภัณฑ บริการ ฯลฯ ใหมๆ โดยเปนผูที่มีความสามารถในการคิดและ

มองแตกตางกับคนสวนใหญท่ัวไป มีความคิดสรางสรรค มีการเปดกวางทาง

ความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการสรางเครือขายเพ่ือขยายขอบเขตความรู

ของตนเองและทำใหมีมุมมองท่ีแตกตาง และมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร 

คือ ตั้งคำถาม สังเกต และทดลอง โดยนวัตกรเปนสวนหนึ่งของท้ังหมดและ

ถือวาหนาท่ีหลักในการตัดสินใจในกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม 

15 ครูประจำการ ครูประจําการ (In-service teacher) หมายถึง ครูผูสอน ผูปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ท้ังสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

16 Innovation Sanbox การส  ง เสร ิมนว ัตกรรมด านใหม   ( Innovation Sandbox) เป นการ

ดำเนินการวิจัยและสงเสริมนวัตกรรมดานใหมที่มีความสำคัญยิ่งตอการ

พัฒนาประเทศ 

การสงเสริมนวัตกรรมในรูปแบบ Innovation Sandbox ดำเนินการโดย

สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหง 

ชาติ (สอวช.) ทำการจัดตั ้ง Sandbox ขึ ้นเพื ่อส งเสร ิมการวิจ ัยและ

นวัตกรรมดานใหมทั้งพัฒนากำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง โดยใหไดรับการ

สงเสริมและสิทธิประโยชน หรือ การยกเวนมิใหนำบทบัญญัติของกฎหมาย

หรือกฎขอบังคับใดมาใชบังคับนั้น สอดคลองกับนโยบายการดำเนินงาน 

“เร ียนคู งาน-งานคู  เร ียน” ที ่ เน นใหผ ู  เร ียนไดฝ กการปฏิบัต ิ ค ิดคน

สิ่งประดิษฐ วิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการของประเทศไทย

ในอนาคต หรือการนำปญหาจากสถานประกอบการมาเปนโจทยในการ

สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดฝกทักษะการคิด การ

วางแผนและการปฏิบัติจริง 
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17 Intellectual 

Property 

ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจาก

การประดิษฐ คิดคน หรือ การสรางสรรคของมนุษย ซึ่งเนนที่ผลผลิตของ

สติปญญาและความชำนาญ โดยไมจำกัดชนิดของการสรางสรรค หรือ

วิธีการแสดงออกในรูปแบบของสิ่งที่จับตองได เชน สินคาตางๆ หรือใน

รูปแบบของสิ่งของที่จับตองไมได เชน บริการ แนวคิดในการดำเนินธุรกิจ 

กรรมวิธีการผลิตในอุตสาหกรรม ทรัพยสินทางปญญา แบงออกเปน 2 

ประเภท ไดแก ลิขสิทธิ ์ (Copyright) และทรัพยสินทางอุตสาหกรรม 

(Industrial Property) 

18 โรงเรียนมาตรฐาน 

สากล  

World Class 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดนโยบายใหโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School) เปนนวัตกรรมการจัด

การศึกษาที่ใชเปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับการจัด

การศึกษาใหม ีคุณภาพมาตรฐานเทียบกับสากล ผู เร ียนมีศักยภาพและ

ความสามารถทัดเทียมกับผูเรียนนานาชาติ  โดยเปาหมายการพัฒนาผูเรียน

โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ เปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหนาทาง

ความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 

19 CBE Thailand การศึกษาฐานสมรรถนะ Competency Based Education (CBE) คือ 

การจัดการศึกษาดวยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency -

Based Curriculum : CBC) การจ ัดการเร ียนการสอนฐานสมรรถนะ 

(Competency - Based Instruction : CBI) และการวัดและประเมินผล

ฐานสมรรถนะ (competency - Based Assessment : CBA) ซ ึ ่ ง เปน

การศึกษาที ่ยึดผู เรียนเปนศูนยกลาง (Learner Centric) เปดโอกาสให

ผ ู  เร ียนได  เร ียนร ู ตามความสนใจความถน ัด และก าวหน าไปตาม

ความสามารถของตน โดยมีเปาหมายใหผูเรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จำเปน

สำหรับการทำงาน การแกปญหา และการดำรงชีวิต  

20 มาตรฐาน AUN-QA เครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asean University 

Network Quality Assurance) AUN-QA  เป นเคร ือข ายมหาว ิทยาลัย

อาเซียน เปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาระหวางประเทศสมาชิก

สมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเชียงใตหรืออาเซียน มีจุดมุงหมาย

ในการจัดตั้งเพ่ือสงเสริมความรวมมือทางดานการศึกษา อันเปนกลไกสำคัญ

ในการสรางรากฐานใหกับสังคมและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในภูมิภาค 
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โดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อสรางกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสมาชิกใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน การ

ประกันคุณภาพมหาว ิทยาล ัยอาเซ ียน (ASEAN University Network 

Quality Assurance : AUNQA) ประกอบดวย  3  มิติ  คือ  

   Strategic     เปนการประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา 

   Systemic    เปนการประกันคุณภาพระบบการประกันคุณภาพภายใน 

   Tactical      เปนการประกันคุณภาพระดับโปรแกรมหรือระดับหลักสูตร 

21 Change Agent ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) “เกงคิด เกงงาน เกงคน” 

ผู นําการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) คือ ผู ที ่วางแผนและทําใหการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางเปนผล มีบทบาทดําเนินการตางๆที่เปนไปเพ่ือ

ขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงใหเปนผลสําเร็จ รวมถึงการควบคุม ดูแล

กิจกรรมตางๆของการเปลี่ยนแปลงตางๆใหดําเนินการไปไดดวยดีตลอดจน

เปนผูประสานงานและเปนตัวกลางในการสื่อสารระหวางผูอุปถัมภการ

เปลี ่ยนแปลง (Change Sponsors) และผู ที ่ถ ูกเปลี ่ยนแปลง  (Change 

Advocacy) และผูท่ีถูกเปลี่ยนแปลง (Change Target) 

22 การจัดการเรียนรูเชิง

บูรณาการรวมกับการ

ทำงานจริง 

การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนดวยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรูในชั้นเรียน

หรือสถานศึกษากับประสบการณการทำงาน ในแหลงเรียนรูในสภาพจริง

นอกสถานศึกษาที่ไดรับการออกแบบไวในหลักสูตรอยางเปนระบบ เพื่อให

ผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกำหนด 

23 CWIE (Cooperative 

and Work 

Integrated 

Education) 

CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) คือ หลักสูตร

การเรียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถาน

ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อใหบัณฑิตพรอมสูโลกแหงการ

ทำงานจริงไดทันที มีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดงาน สามารถ

พัฒนาอาชีพในปจจบุันและเตรียมพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต 

24 การเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning : 

LLL) 

การเรียนรูตลอดชีวิต เปนการเรียนรูที่มีกลุมเปาหมายเปนผูเรียนทุกกลุม

ชวงวัย (life-long) ตั้งแตเด็ก เยาวชน นักศึกษา ผูใหญ และผูสูงอายุ โดย

แตละกลุม อาจมีบริบทการเรียนรูท่ีแตกตางกัน (life-wide) เชน การเรียนรู

ภายในสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ชุมชน หรือสถานประกอบการ 

รูปแบบของการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตแบงออกไดเปน 3 แบบ ไดแก 1) 

การเรียนรูในระบบ (formal learning) ที่อยูในสถาบันการศึกษาหรือการ
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ฝกอบรมและนำไปสูคุณวุฒิทางการศึกษาที่ไดรับการยอมรับ 2) การเรียนรู

นอกระบบ (non-formal learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที่มีสิ่งแวดลอมการ

เรียนรูเหมือนการเรียนในระบบ แตไมไดนำไปสูการใหคุณวุฒิ และ 3) การ

เรียนรูตามอัธยาศัย (informal learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที ่เกิดขึ้นใน

ชีวิตประจำวัน โดยที่ผู เรียนรูอาจไมไดตระหนักถึงการสรางความรูและ

ทักษะจากการเรียนรูดังกลาวก็ได  

25 Co-Creation  Co – Creation Learning หรือการเรียนรูรวมกันสรางสรรคนวัตกรรม เปน
วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก หรือ Active Learning วิธีการหนึ่ง โดยผูสอน
ใช ว ิธ ีการจ ัดการเร ียนรู ต างๆ ที ่ทำให ผ ู  เร ียนได ใช กระบวนการคิด 
กระบวนการเรียนรู และพัฒนาคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
นิสัยใฝเรียนรู และนิสัยรักการปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปน
รากฐานของการสรางสรรคนวัตกรรมและความเปนนวัตกร 

26 Sandwich Course การเรียนสลับกับการทํางาน (Sandwich Course) เปนระบบการเรียนการ
สอนที่สลับการเรียนในชั้นเรียนกับการทํางานในสภาพจริงอยางตอเนื่อง
ตลอดหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูจากชั้นเรียนไปประยุกตใช
ในการทํางานและนําประสบการณจากการทํางานกลับมาเปนประเด็นการ
สอนในชั้นเรียน โดยผูเรียนตองมีตําแหนงงานที่สูงขึ้น หรือซับซอนขึ้นตาม
ชั้นปหรือรายวิชาท่ีศึกษา 

27 Innovative 

Curriculum Design 

การออกแบบนวัตกรรมหลักสูตร (Innovative Curriculum Design) เปน
การกำหนดแนวความคิด (ideation) สำหรับการพัฒนานวัตกรรมหลักสตูร
ที่จะนำไปสูปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรตอไป โดยที่การออกแบบนวัตกรรม
หลักสูตรนั้นหมายความรวมถึงการวางแผนหรือจัดระบบหลักสูตร การ
ตัดสินใจเกี ่ยวกับลักษณะของหลักสูตร แนวการจัดการเรียนรูและการ
ประเมินผล 

28 เกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการท่ีเปนเลิศ 

(Education Criteria 

for Performance 

Excellence: EdPEx) 

 

    เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) EdPEx 
ยอมาจาก “Education Criteria for Performance Excellence” หรือ
“เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ” ซึ่งเปนกรอบการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ Malcolm 
Baldrige National Quality Award: MBNQA ที ่เปนตนแบบของรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  เกณฑ EdPEx คือ 
กรอบที ่ทำใหมอง/คิดและบริหารองคกรในเชิงระบบ (มองทุกระบบ
เชื่อมโยงกันหมด) และชวยใหในการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืน 
จากจุดเนนท่ีเปนเรื่องหลักของสถาบันของเราจริงๆ 
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ท่ี คำศัพท คำอธิบาย 
      เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence – EdPEx) ใชเกณฑแบบเดียวกับ
การประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ ใชกับระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ  เกณฑจะตั้งคำถามใหสถาบันพิจารณา วาไดทำสิ่งเหลานี้แลวหรือไม 
มีการดำเนินงานที่เปนระบบหรือไม นำระบบไปใชอยางจริงจัง สม่ำเสมอ 
และทั่วถึงหรือไม ติดตาม ประเมินผล เพื่อพัฒนาระบบใหดีขึ้นหรือไม ผล
การปรับปรุง สงผลตอการบรรลุเปาหมายและทิศทาง ที่มุ งหวังหรือไม 
ผลลัพธของการปรับปรุง สรางความยั่งยืนไดหรือไม 

29 Innovation 

Ecosystem 

 

ระบบนิเวศนว ัตกรรม (Innovation Ecosystem) ค ือ ช ุดโครงสร าง

ความสัมพันธของผูมีบทบาท กิจกรรม และสิ่งประดิษฐที่มีความสัมพันธ 

เชิงบวก ทำงานรวมกันอยางเปนพลวัตเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุด

ของระบบนิเวศนวัตกรรม 

30 มหาวิทยาลัย 4.0  

 

มหาวิทยาลัย 4.0 เปนการศึกษาเชิงผลิตภาพ เปนมหาวิทยาลัยที ่ มี

กระบวนการพัฒนามนุษยใหเต็มตามศักยภาพ เปนการศึกษาที่มุ งสราง

ผลผลิต หรือนวัตกรรม เปนการเปดโลกทัศนของผูเรียน เพื่อใหผู เรียน

พัฒนาศักยภาพของตนเอง และเปนผูสรางผลผลิตขึ้นมา โดยผูเรียนจะได

รูจักคิด วิเคราะห วิจารณ คิดสรางสรรคมีผลิตภาพ และมีความรับผิดชอบ 

ดังนั้นเปาหมายของมหาวิทยาลัย 4.0 คือ การศึกษาที่มีเปาหมายใหผูเรยีน

เรียนจบไปแลว ตองสามารถสรางผลงานไดและมีความรับผิดชอบตอตนเอง

และสังคม 

31 บุคลากรสมรรถนะสูง บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง เปนบุคคลที่มีความรูมีความสามารถ มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานในระดับที ่สูงกวาบุคคลอื ่น มี

ความคิดสรางสรรคมีทักษะในการสื่อสาร มีความเปนผูนำ มีความสามารถ

ในการแกปญหาตางๆ ไดดวยตนเองอยางผูที่มีความฉลาดทางอารมณมี

ความตองการประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที ่องคการกำหนดไวและ

สามารถปฏิบัติงานตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมืออาชีพ 
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