
รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั  กลยุทธ ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 



รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  กลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564)  ใน
ภาพรวม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา จำนวนทั้งสิ้น 8 ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีตัวชี้วัด
ทั้งสิ ้นจำนวน 61 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานที่บรรลุตามตัวชี้วัดรวมทั้งสิ ้น 53 ตัวชี้วัด และยังคงมีการ
ดำเนินงานที่ยังไม่สามารถผลักดันและตอบสนองภารกิจเพื่อให้บรรลุตามตัวชี้วัดได้จำนวนทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด  
จำแนกตามยุทธศาสตร์ไดด้ังนี้ 
 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประสิทธิภาพ
และความยั่งยืน มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ ้น 18 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัดจำนวน 15 
ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัวชี้วัด  
  - ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับ
ภารกิจ มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 12 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด  
  - ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ ้น 11 
ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัด จำนวน 9 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 
8 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social 
Engagement) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุ
ตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด มี
ผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัด จำนวน  1 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด 
มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัด จำนวน  2 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ
และเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน
บรรลุตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด 
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งใน
กา

รป
ระ

เม
ินส

มร
รถ

นะ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

อย
่าง

ชัด
เจ

น 
เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
ปร

ะเ
มิน

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

เป
น็ไ

ปอ
ย่า

งย
ุติธ

รร
ม 

โป
ร่ง

ใส
 ต

รว
จส

อบ
ได

้ 
 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 
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. ม

ีจำ
นว

นข
อง

ร
ะ

บ
บ

สา
รส

น
เท

ศ
ด

้า
น

ก
า

ร

≥1
 

≥1
 

5. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พท

ี่ดีแ
ละ

ได
้

มา
ตร

ฐา
น 

1. 
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รแ
ละ

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ที
่เอ

ื้อ
ต่

อก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ด้า
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
แล

ะม
ีข้อ

มูล
ที่

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยด

ำเ
นิน

กา
รพ

ัฒ
นา

นำ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
 C

HE
 

QA
 O

nl
ine

 ม
าใ

ช้ส
ำห

รับ
กา

รด
ำเ

นิน
งา

นด
้าน

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ 

แล
ะน

ำ
กร

ะบ
วน

กา
ร 

PD
CA

 ม
าใ

ช้ใ
นก

าร
ทำ

งา
น 

เพ
ื่อเ

ป็น
กล

ไก
เช

ื่อม
โย

งก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะก

าร
นำ

ผล
กล

ับไ
ปใ

ช้ป
รับ

ปร
ุงง

าน
ปร

ะจ
ำอ

ย่า
งเป

็นร
ะบ

บ 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 



 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ตัว

ชี้ว
ดั 

ค่า
เป

้าห
มา

ย/
ผล

 
กล

ยุท
ธ ์

มา
ตร

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
บร

รล
ุผล

 
เป

้าห
มา

ย 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

  ป
ฏิร

ูปร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลเ

พ่ือ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

ป
ร

ะ
กั

น
คุณ

ภา
พ 

2. 
 บ

ูรณ
าก

าร
ระ

บบ
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พแ

ละ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบ

ัต
ิงา

นไ
ปส

ู่งา
นป

ระ
จำ

 
ดำ

เน
ินก

าร
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รข

อง
หน

่วย
งา

นท
ี่มีผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พอ

ยู่ใ
นเ

กณ
ฑ์ต

่ำ 
3. 

 น
ำก

ระ
บว

นก
าร

 P
DC

A 
มา

ใช
้ใน

กา
รท

ำง
าน

 เ
พื

่อ
เป

็น
กล

ไก
เช

ื่อม
โย

งก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะก

าร
นำ

ผล
กล

ับไ
ปใ

ช้ป
รับ

ปร
ุงง

าน
ปร

ะจ
ำ

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

4. 
 พ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

 แ
ละ

ผู้
ปฏ

ิบั
ติง

าน
ด้า

นก
าร

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง ส
่งเ

สร
ิม

กา
รว

ิจัย
แล

ะถ
อด

บท
เร

ียน
ด้า

น
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ไป
สู่อ

งค์
กร

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 

 
ทั้

งน
ี้ ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ยัง
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้บ
ุคล

าก
ร 

 แ
ละ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันไ

ด้ม
ีกา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 ส
่งเส

ริม
กา

รว
ิจัย

แล
ะถ

อด
บท

เรีย
นด

้าน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าไ

ปส
ู่อง

ค์ก
รแ

ห่ง
กา

รเร
ียน

รู้ผ
่าน

กร
ะบ

วน
กา

รอ
บร

มสั
มม

นา
วิช

าก
าร
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. ผ

ลก
าร

ตร
วจ

ปร
ะเ

มิน
กา

ร
ป

ร
ะ

กั
น

คุณ
ภา

พจ
าก

ทุก
หน

่วย
งา

น 

≥3
.51

 
4.

29
 

 
5. 

 จ
ัดใ

ห้ม
ีเวท

ีแล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นร

ู้ด้า
น

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
กา

รค
ัดเ

ลือ
ก 

Be
st 

Pr
ac

tic
e 

แล
ะเ

ชิด
ชูเ

กีย
รต

ิ
ให

้แก
่บุค

ลา
กร

 /
 ห

น่ว
ยง

าน
ที่

ปร
ะส

บค
วา

มส
ำเ

ร็จ
ใน

กา
ร

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สุร
ินท

ร์ด
ำเ

นิน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศ

ึกษ
าภ

าย
ใน

 ส
อด

คล
้อง

กับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

อุด
มศึ

กษ
าข

อง
 ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

ุดม
ศึก

ษา
 (ส

กอ
.) 

คร
อบ

คล
ุมท

ั้งร
ะด

ับห
ลัก

สูต
ร 

ระ
ดับ

คณ
ะ 

แล
ะร

ะด
ับส

ถา
บัน

โด
ยก

ำห
นด

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย
กา

รค
วบ

คุม
คุณ

ภา
พ 

กา
รก

ำก
ับต

ิดต
าม

แล
ะต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อใ

ห้


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 



 
 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ตัว

ชี้ว
ดั 

ค่า
เป

้าห
มา

ย/
ผล

 
กล

ยุท
ธ ์

มา
ตร

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
บร

รล
ุผล

 
เป

้าห
มา

ย 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

  ป
ฏิร

ูปร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลเ

พ่ือ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

ดำ
เน

ิน
งา

นด
้าน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

อุด
มศึ

กษ
า  

กา
รป

ระ
เม

ินคุ
ณภ

าพ
 ต

าม
แน

วท
าง

กา
รป

ระ
เม

ินค
ุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
น 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

ุณ
ภา

พ
กา

รศึ
กษ

าภ
าย

ใน
 ป

ระ
จำ

ปีก
าร

ศึก
ษา

 พ
.ศ

.25
63

 เท
่าก

ับ 
4.

29
 ค

ะแ
นน

 
ซึ่ง

เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

ปีก
าร

ศึก
ษา

 2
56

2 
 เท

่าก
ับ 

0.
28

 ค
ะแ

นน
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. ก

าร
บ

รร
ลุ

คว
าม

สำ
เร็จ

ใน
กา

รพ
ัฒ

น
า

ระ
บบ

แล
ะแ

นว
ท

า
ง

ก
า

ร
บ

ร
ิห

า
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

เงิ
นร

าย
ได

้ ใ
ห้

มี
ป

ระ
สิ

ทธ
ิ 

ภา
พ 

80
 

98
.66

 
6. 

จัด
ระ

บบ
แผ

น
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณใ
ห้

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

1. 
คว

บค
ุมแ

ละ
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

ให
้สอ

ดค
ล้อ

ง ก
ับย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พั

ฒ
นา

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ภา

ยใ
ต้

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิ
กา

รแ
ละ

แผ
นง

บป
ระ

มา
ณท

ี่ดี 
2. 

จัด
ระ

บบ
แล

ะแ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

เง
ิน

รา
ยไ

ด้ใ
ห้

มี
ปร

ะส
ิท

ธิภ
าพ

ยิ่
งข

ึ้น
 โ

ดย
ให

้
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พ

ัฒ
นา

มห
าว

ิท
ยา

ลั
ยแ

ละ
สภ

าว
กา

รณ์
ปัจ

จุบ
ัน 

 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สุร
ินท

ร์ 
มีค

ณะ
กร

รม
กา

รป
ฏิบ

ัติห
น้า

ที่
แท

นส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
สุร

ินท
ร์เ

ป็น
ผู้พ

ิจา
รณ

าแ
ละ

กำ
หน

ด
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ริห
าร

เงิ
นน

อก
งบ

ปร
ะม

าณ
 แ

ละ
กำ

กับ
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ต
าม

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ม

หา
วิท

ยา
ลัย

แล
ะแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิรา

ชก
าร

ปร
ะจ

ำป
ี โด

ยป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
.2

56
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ร

ับอ
นุม

ัติเ
งิน

นอ
กง

บป
ระ

มา
ณ

 จ
ำน

วน
  1

04
,0

98
,3

00
 บ

าท
 เบ

ิกจ
่าย

 จ
ำน

วน
 

10
2,7

03
,40

0 
บา

ท 
คิด

เป
น็ร้

อย
ละ

 9
8.6

6 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 
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. ก

าร
บร

รล
ุผล

สำ
เร

็จใ
นก

าร
ดำ

เน
ิน

งา
น

ตา
มแ

ผน
คว

าม
ต

้อ
ง

ก
า

ร
คร

ุภั
ณ

ฑ์
แล

ะ

80
 

90
 

 
1. 

จัด
ทำ

แผ
นค

วา
มต

้อง
กา

รค
รุภ

ัณ
ฑ์

แล
ะส

ิ่งก
่อส

ร้า
งร

ะย
ะ 

5 
ปี 

เพ
ื่อใ

ห้
กา

รจ
ัดท

ำค
ำข

อง
บป

ระ
มา

ณ
ปร

ะจ
ำป

ีมี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
สอ

ดค
ล้

อง
กั

บภ
าร

กิ
จแ

ละ
ยุ

ท
ธศ

าส
ตร

์ก
าร

พ
ัฒ

น
า

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยด

ำเ
นิน

กา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

คร
ุภัณ

ฑ์
แล

ะส
ิ่งก

่อส
ร้า

งร
ะย

ะ 
5 

ปี 
(พ

.ศ
.2

56
5-

25
69

) ท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับภ

าร
กิจ

แล
ะย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ซึ่ง
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
คร

ุภัณ
ฑ์

แล
ะส

ิ่งก
่อส

ร้า
งท

ี่เป
็นค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

แต
่ละ

หน
่วย

งา
นไ

ด้ถ
ูกน

ำไ
ป

จัด
ทำ

คำ
ขอ

ตั้ง
งบ

ปร
ะม

าณ
 เส

นอ
ขอ

รับ
งบ

ปร
ะม

าณ
 โด

ยเ
ริ่ม

ใช
้ตั้ง

แต
่

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.2
56

5 
ที่ผ

่าน
มา

 
 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 



 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ตัว

ชี้ว
ดั 

ค่า
เป

้าห
มา

ย/
ผล

 
กล

ยุท
ธ ์

มา
ตร

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
บร

รล
ุผล

 
เป

้าห
มา

ย 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

  ป
ฏิร

ูปร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลเ

พ่ือ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

สิ
่งก

่อ
สร

้าง
ระ

ยะ
 5 

ป ี
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.  ร

้อย
ละ

ขอ
งเงิ

น
ร

า
ย

ได
้ท

ี่
เพ

ิ่ม
ขึ้

นจ
าก

กา
รบ

ริ
หา

ร
จ

ัด
ก

า
ร

ท
รั

พ
ยา

ก
ร 

ทร
ัพย

์สิน
 แ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

ทา
ง

ปัญ
ญ

า 
(B

as
e 

lin
e 

ปี
 พ

.ศ
. 

25
60

) 

≥5
%

 
6.9

6 
7. 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ทร

ัพย
าก

ร 
ทร

ัพย
์สิน

 แ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
ทา

ง
ปัญ

ญา
 

1. 
 อ

อก
ระ

เบ
ีย

บม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ี่ย
วก

ับ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

ทร
ัพ

ยา
กร

 ท
รัพ

ย์
สิ

น 
แล

ะ
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าต

่าง
 ๆ

 ข
อง

มห
าว

ิท
ยา

ลั
ยใ

ห้
เป

็น
ระ

บบ
เดี

ยว
กัน

 
 

2. 
จั

ดห
าร

าย
ได

้จ
าก

กา
รน

ำ
ผล

งา
นว

ิจั
ย 

นว
ัตก

รร
ม 

แล
ะ

ทร
ัพย

์สิน
ทา

งป
ัญ

ญา
ไป

พัฒ
นา

สู่
เชิ

งพ
าณ

ิชย
์ 

3. 
จัด

หา
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์จ

าก
ทร

ัพย
์สิน

แล
ะคุ

ณค่
าข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

เช่
น 

สถ
าน

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

วิช
าช
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