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กองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร ์ 

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธกิารบด ีฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ.2565 

มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร ์ 
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คำนำ 
 

 

แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2565 ถูกกำหนดขึ้นตามแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พ.ศ.2560 - 2564 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2565 ซึ่งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579 และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ.2560 - 

2564)  ประกอบกับที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่

แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ครั้งที่ 9/2654 วันที่ 

10 กันยายน พ.ศ.2564 ได้มีมติให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ นำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

พ.ศ.2560 - 2564 นำมาใช้ในปี พ.ศ.2565 ดังนั้นสำนักงาน

อธิการบดี จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2565 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำ

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของ

หน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี ได้นำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม และเพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของผ ู ้บร ิหารสำนักงาน

อธิการบดี สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของสำนักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานอธิการบดีหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์

สำนักงานอธิการบดี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 จะเป็น

กรอบแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด

สำนักงานอธิการบดี ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏสุรินทร์ เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จทุกประการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักราวุธ สทิธิพรมมา 
รองอธิการบดี 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 



 

~ 3 ~ 
 

สารบัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

หน้า 
      

คำนำ  ก 

สารบัญ   ข 

   ข้อมูลทั่วไป 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบัน
ราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศท้ัง 36 แห่ง 
และจัดตั ้งเป็นสถาบันราชภัฏสุรินทร์ แทน
วิทยาลัยครูสุรินทร์เมื ่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2535  ภายหลังได้รับการยกฐานะเป็น
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ส ุ ร ิ น ท ร ์  ต า ม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัราชภัฏ พ.ศ.2547 
ตั ้งแต่วันที ่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 จนถึง
ปัจจุบัน 

สถานท่ีตั้ง: 

เลขท่ี 186  หมู่ 1 ตำบลนอกเมือง 
อำเภอเมืองสรุินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 
32000 
หมายเลขโทรศัพท์:โทรสาร 
044-041591 

เว็บไซต:์ 
www.srru.ac.th 

 

อีเมลล์: 
plansurin@srru.ac.th 

 

 
สำนักงานอธิการบดี 

 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เดิมชื ่อ“สำนักงานอธิการบดี 
วิทยาลัยครูสุรินทร์”จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  ต่อมา
วิทยาลัยครูได้รับการสถาปนาเป็นสถาบันราชภัฏ  ตามพระราชบัญญัติสถาบันราช
ภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลให้สำนักงานอธิการบดี วิทยาลัยครูสุรินทร์ แต่เดิม เปลี่ยนช่ือเป็น 
สำนักงานอธิการบดี สถาบันราชภัฏสุรินทร์  ต่อมา ปี พ.ศ. 2547  ได้เปลี่ยนช่ือเป็น
สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาล ัยราชภัฏส ุร ินทร ์  ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  มาตรา 10 

 
ปัจจุบัน พ.ศ.2565 สำนักงานอธิการบดี เป็นส่วนราชการ ที่ดำเนินงานภายใตก้าร
บริหารงานของอธิการบดี  โดยมี ผู ้ช่วยศาสตราจารย์จักราวุธ สิทธิพรมมา      
รองอธิการบดี ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีเป็นผู้บริหาร ที่ได้รับ
มอบอำนาจในการปฏิบัติราชการในฐานะของการเป็นศูนย์กลางการบริหารงานและ
เป็นหน่วยงานสนับสนุนทุกภารกิจให้กับผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

หน่วยงานภายในสังกัดสำนักงานอธิการบดี  ประกอบด้วย 5 กองและผูบ้ริหาร 
ดังนี ้

กองกลาง : นางสาวอัฉรา  ศิรสิอน ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกอง 
กองพัฒนานักศึกษา : นางภัทวรรธน์ ลีลาพัฒนาชัยกลุ รักษาการผูอ้ำนวยการกอง 
กองนโยบายและแผน : นางสาวพนิดา  โสนทอง ปฏิบัติหน้าทีผู่้อำนวยการกอง 
กองคลัง : นางจิรววรรณ  รักการ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกอง 

กองบริหารงานบุคคล : นายนิตธิร เจรญิยิ่ง ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้อำนวยการกอง 
 

mailto:plansurin@srru.ac.th
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อินทนิล:  Lagerstroemia speciosa  (L.) Pers 

   ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

 

 

 

 

 
 

 

      
 อินทนิล เป็นไม้ยืนต้นที่พบขึ้นทั่วไปตามที่ราบลุ่มและบริเวณริมฝั่งแม่น้ำ ลำห้วย    

ในป่าเบญจพรรณชื้นและป่าดงดิบทั ่วทุกภาค มีดอกสีม่วงสวยงาม เป็นไม้ที ่มีคุณประโยชน์
หลากหลาย เช่น เนื ้อไม้ใช้ในการก่อสร้างอาคารบ้านเรือน ใช้ต่อเรือ ทำเกวียน เครื ่องมือ
การเกษตรต่าง ๆ เปลือกใช้แก้ไข้ แก้ท้องเสีย ใบใช้แก้โรคเบาหวาน ขับปัสสาวะ  เป็นยาลด    
ความดัน เมล็ดใช้แก้โรคเบาหวาน แก้นอนไม่หลับ รากแก้แผลในปากในคอ เป็นยาสมานท้อง  
เป็นต้น 
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 วิสัยทัศน์      พันธกิจ  
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
เป็นศูนย์กลางสนับสนุนการบริหารและ
การบริการชั ้นนำ ด้วยเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่ทันสมัย โปร่งใส และเป็นเลิศ
ในระดับประเทศ 
คำอธิบายวิสัยทัศน์   
ศูนย์กลางสนับสนุนการบริหารและการ
บริการชั้นนำ หมายถึง สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ เป็นหน่วยงาน
กลางหรือเป็นศูนย์รวมในการสนับสนุนการ
บริหารงาน และกระจายการให้บริการตาม
ภารกิจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการให้บริการเพื ่อสนับสนุนภารกิจ
ของคณะ / หน่วยงาน โดยใช้การวิจัยเป็น
ฐานในการสนับสนุนการบริหารและการ
บริการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ผู ้บริหารของมหาวิทยาลัย รวมทั้งคณะ / 
หน่วยงาน 
เทคโนโลย ี  และนว ัตกรรมท ี ่ท ันสมัย  
หมายถึง การเป็นหน่วยงานที่ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย   ในการ
สนับสนุนการบริหารและการบริการให้เกิด
ผลิตภาพสูงสุด 
โปร่งใส หมายถึง การเป็นหน่วยงานที่ยึด
หลักและปฏิบัติตามระบบ    ธรรมาภิบาล
อย่างเคร่งครัด ทั่วทั้งองค์กร 
เป็นเลิศในระดับประเทศ หมายถึง การเป็น
ต้นแบบของสำนักงานอธิการบดี ของ
มหาวิทยาลัย ที่มีระบบการสนับสนุนการ
บริหารและการบริการชั้นนำ และได้รับการ
และได้รับการยอมรับในระดับประเทศ 

 
 
 

1) สนับสนุนและบริการด้านการบร ิหาร
จัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และ
คณะหรือหน่วยงาน 

2) พัฒนาการสนับสนุนและบริการงานด้าน
บริหารและธุรการ การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล กฎหมายและนิติ
การ การคล ังและพ ัสด ุ   การบร ิการ
การศึกษา การพัฒนานักศึกษา การวิเทศ
สัมพันธ์ นโยบายและแผน เทคโนโลยี
สารสนเทศ การประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร และการบริการ ด้านกายภาพของ
มหาวิทยาลัย  และคณะหรือหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์ชาติ  
 
 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  
 เป้าหมาย : 
  1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต ในศตวรรษท่ี 21 
  2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วง
ชีวิต  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ :  
  1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม  
  2) การพ ัฒนาศ ักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต  
  3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษท่ี 21  
  4) การตระหนักถึงพหุปัญญา
ของมนุษย์ที่หลากหลาย  
  5) การเสริมสร้างให้คนไทยมี
สุขภาวะที่ดี  
  6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ ื ้อต ่อการพัฒนาและเสร ิมสร ้างศ ักยภาพ
ทรัพยากร มนุษย์  
  7) การเสริมศักยภาพการกีฬา
ในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
  
 
 

 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 1) มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศที่ร่มรื่น 
เป็นธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ที่ดีที่ เกื้อหนุนให้
เกิดการเรียนรู้ พัฒนาองค์ความรู้ การทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถใช้เป็นปัจจัยดึงดูดให้ 
ผู้เรียนเลือกมาเรียนที่มหาวิทยาลัย 
 2) บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มี
คุณภาพตรงตามความต้องการของ สังคม มีคุณธรรม มี
จริยธรรม มีความรู ้ความสามารถเชิงวิชาชีพ พร้อม
ทำงานหรือศึกษาต่อ อยู่ร่วมกับผู้อื่นใน สังคมได้อย่างมี
ความสุขและพร้อมก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21  

 3) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์สามารถ
พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียน ต้นแบบและเป็น
แหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัด ใกล้เคียง 
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2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

  
  เป้าหมาย :  
  1) ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนร่วม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส่  
  2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ :  
  1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ อย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส  
  2) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้
มาตรฐานสากล และเป็นระดับแนวหน้า ของภูมิภาค  
  3)  ภาคร ั ฐม ีความเช ื ่ อมโยงในการ
ให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี ดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้  
  4) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ เชื่อมโยงการพัฒนาใน
ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
  5) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับ
ภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาค ส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศ  
  6) ภาครัฐมีความทันสมัย 
  7) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี ความสามารถสูง มุ่ง
มุ่น และเป็นมืออาชีพ  
  8) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
  9) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสม
กับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น  
  10) กระบวนการยุต ิธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติ ต่อประชาชนโดย เสมอภาค  
 

 
 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  : 
 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีคุณภาพการ
บริหารจัดการ ในระดับ มาตรฐานสากล และเป็นองค์กร    
ท ี ่ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ส ูง (High performance organization)     
มีธรรมาภิบาล และมี แนวทางการหารายได้เพ ื ่อการ
พ่ึงตนเองได้มากขึ้น  
 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นศูนย์กลาง
การให้บริการ ทางวิชาการ เป็นที่พึ่ง ทางด้านวิชาการของ
สังคม สามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
สังคมและภูมิภาคได้อย่าง เหมาะสม และทันต่อเวลา เพ่ือ
การพัฒนาสังคม ที่เข้มแข็ง และยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 
 

 เป้าหมาย :  
  1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
เศรษฐกิจเติบโต อย่างมีเสถียรภาพและ ยั่งยืน  
  2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูงขึ้น  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
  1) โครงสร้างพื ้นฐาน เชื ่อมไทย เชื ่อม
โลก : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี สมัยใหม่  
 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์สามารถ
ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และมีศักยภาพในการสร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชน และวัฒนธรรม  
  2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์ม ีการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน ประยุกต์ใช้ ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ ่น เพื ่อรักษาคุณค่าและเพิ ่มมูลค่า และ
เผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการเชื่อมโยง
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไปสู่กระบวนการเรียนการ
สอนและการวิจัย  
  3) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้รับการ
ยอมรับและเป็นที่รู้จักในด้านวิชาการ และการวิจัยในระดับ
นานาชาติ บุคลากรและนักศึกษามีประสบการณ์ในระดับ
นานาชาติ 
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แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
 

ประเด็น (หลัก) การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 
 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
  • คนไทยทุกช ่วงว ัยมีค ุณภาพเพิ ่มขึ้น 
ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและ
คุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 
21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
  • การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : 
    1) บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร์มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการ ของสังคม มี
คุณธรรม มีจริยธรรม มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาชีพ 
พร้อมทำงานหรือศึกษาต่อ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ในสังคมได้อย่าง
มีความสุขและพร้อมก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ :  
  • การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
  • แนวทางการพัฒนา :  
   1) จ ัดให้ม ีการพัฒนาทักษะที่
สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ ทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การ ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
   2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ  
   3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะใน
การวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่
เชื่อมต่อโลกการทำงาน  
  

 
   4) จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการ
เป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู ้ประกอบการใหม่ 
รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ ทำงานภายใต้สังคม
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม และ  
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบ
บริการสุขภาพและอนามัยที ่เช ื ่อต่อกัน ระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ ปัญญา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ ้มกันด้านต่าง ๆ ในการ
ดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  
 • เป้าหมายของแผนย่อย : วัยเรียน/วัยรุ่น มี
ความรู ้และทักษะใน ศตวรรษที ่ 21 ครบถ้วน รู ้จ ักคิด
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มี ความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอด
ชีวิตดีขึ้น  
 • การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผน
แม่บทฯ : บัณฑิตจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์ มี
คุณภาพตรงตามความต้องการของสังคม มีคุณธรรมมี
จริยธรรม มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาชีพ พร้อมทำงาน
หรือศึกษาต่อ อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 
และพร้อมก้าว เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 
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2) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

 
ประเด็นการปฏิรูป : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัยและเชื่อมโยงกันก้าวสู่ 

รัฐบาลดิจิทัล  
 
 

 ขั้นตอนการดำเนินงาน :  
  1) จัดองค์กรภาครัฐให้เปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกัน มีโครงสร้างองค์กร กะทัดรัดแต่แข็งแรง 
  2) จัดระบบบริหารและบริการประชาชนให้เป็นดิจิทัล  
  3) จัดระบบบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหาและรักษาไว้ซึ่ง กำลังคนที่มี 
คุณภาพสูง มีคุณธรรมและจริยธรรม  
  4) สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตในภาคราชการและภาคสังคม  
 กิจกรรม :  
  1) ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานรัฐบาลดิจิทัล  
  2) นำระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ  
  3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้สามารถตอบสนองความต้องการและ ความคาดหวังของประชาชน  
 
 
 
 
 
เป้าหมายกิจกรรม :  
 1) สามารถพัฒนาแฟลตฟอร์มการให้บริการพื้นฐาน (Service Platform) และ การพัฒนาศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐ 
(Government Data Analytic Center) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร ราชการ 
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3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็น
คนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มี ระเบียบวินัย 
ค่านิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุข
ภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน
เป็นคนเก่งที ่มีทักษะความรู ้ความสามารถและ
พัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

 
 
 
 

เป้าหมายรวมที่ 1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่
สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและ พฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที ่ด ีของส ังคม ม ีความเป ็นพลเม ืองต ื ่นร ู ้  มี
ความสามารถในการปร ับต ัวได ้อย ่างร ู ้ เท ่า ทัน
สถานการณ์ มีความรับผิดชอบ และทำประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงาม 
ทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็น
ไทย 
 

3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่:  

  1)  คนไทยส ่ วนใหญ ่ม ีท ั ศนคต ิ และ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 
  2) คนในสังคมไทยทุกช่วงว ัยมีท ักษะ 
ความรู้และความสามารถเพ่ิมข้ึน  
  3) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูง
ตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู ้ด ้วย 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
  4) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึน  
  5) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทาง
ศาสนา ชุมชนสื่อมวลชน และภาคเอกชน  
 แนวทางการพัฒนาที่:  
  1) ปร ับ เปล ี ่ ยนค ่าน ิยมคนไทยให ้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีว ินัย จิตสาธารณะ และ 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์  
  2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ 
และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมี คุณค่า  
 

 
 

3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
4) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วน
คำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ  
5) ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนา
ประเทศอย่างเข้มแข็ง 
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แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับปรับปรุง ปี 2565 
 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2563 
– 2565) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 จัดทำขึ้นเพื่อให้สอด
รับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) ดังที่พระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ได้กำหนดไว้ในมาตรา 
9 ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้ให้ ความสำคัญกับการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วม ในกระบวนการจัดทำ
แผนฯ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษา สภาวการณ์และบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปในโลกปัจจุบัน ภายใต้กรอบคิดที่สำคัญ คือ 
การมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น” ดังนั้นในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้
จึงดำเนินการภายใต้ ทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580) ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่ง คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือ
ความสุขของ คนไทยทุกคน โดยคำนึงถึง บริบทของท้องถิ่น
ผนวกกับกรอบแนวคิดของการพัฒนาการศึกษาและสังคม
ของ ประเทศ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) เร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน เชิง
ยุทธศาสตร์ของประเทศ ได้แก่ การเพิ่มการลงทุนเพื่อการ
วิจัยและการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ นวัตกรรม 
รวมทั้งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวมให้เป็นมนุษย์
ท ี ่สมบ ูรณ์ในท ุกช ่วงว ัยสามารถบร ิหาร จ ัดการการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดำเนินชีวิตได้เป็น
อย่างดี การพัฒนาทุนมนุษย์จากการ ยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา การเร ียนรู ้ การพัฒนาทักษะเพื ่อนำพา
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่ พัฒนา มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกจากนี้กรอบแผน อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2  

 
(พ.ศ. 2551-2565) ยังได้กำหนดเป้าหมายของกรอบการ
อุดมศึกษาไว้ว่า  
“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่
มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน และพัฒนาศักยภาพ อุดมศึกษา
ในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในยุค โลกาภิว ัตน์ รวมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไก
ธรรมาภิบาลการเงินการกำกับ มาตรฐาน และเครือข่าย
อุดมศึกษาบนพื ้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ
หลากหลาย และเอกภาพเชิง ระบบ” 
แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที ่สำคัญและ
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ เน้น
การวิจัยและค้นหาแนวทางการพัฒนา การสร้างนวัตกรรม
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และมีการเชื่อมโยง องค์ความรู้ที่
หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีจุดเน้น คือ 
 1) เรียนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร และมี
ทักษะภาษาในระดับสูง ใช้เป็นเครื่องมือในการ เรียนรู้เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ และเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงความรู้
ทั้งในและต่างประเทศ  
 2) เรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือ
การเรียนรู้  
 3) จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 4) ผ ู ้ เร ียนม ีศ ักยภาพและม ีองค ์ความร ู ้ที่
หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ สามารถสร้าง นวัตกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
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มหาวิทยาลัยจึงได้ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2565 ขึ ้น โดยการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน มหาวิทยาลัย 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในช่วงที่
ผ่านมา รวมทั้งมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
จากท ุกภาคส ่วน รวมท ั ้ งร ับฟ ั ง  ความค ิด เห ็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อกำหนด
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ฯลฯ ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น” ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ที่มีความครอบคลุม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อประสิทธิภาพและความ ยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย
ให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับภารกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้าน
การวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคม (University Social Engagement) เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ส ุร ินทร ์  ให ้ เป ็นโรงเร ียนต ้นแบบ และเป ็นแหล ่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
สำนักงานอธิการบด ี

 
  

สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 3 ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พ.ศ.2561-2566  ดังนี้ 
 
 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนา
บุคลากรสู่มืออาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การพัฒนา
ระบบสนับสนุนการบริหาร
และการบริการที่เป็นเลิศ
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เป้าประสงค์ 
1.   โครงสร้างและระบบการบริหารที่มี

คุณภาพ  และกรอบอัตรากำลังที่ 
      เหมาะสมและทันสมัย 
2.   แผนงานและแผนการใช้จ่าย  
     งบประมาณมีประสิทธิภาพ 
3.   การบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการ 
     ขับเคลื่อน สู่ความเป็นมหาวิทยาลัย 
     ราชภัฏชั้นนำของประเทศ 
4.   ความเป็นเลิศด้านการบริการและ   

 นวัตกรรม  ด้านการบริการ 
5.   ภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับในทุก

ระดับ 
6.   โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ

ต่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่น่าอยู่ 

• โครงสร ้างและระบบการบริหารที ่ มี
ค ุณภาพ และกรอบอ ัตรากำล ั งที่
เหมาะสมและทันสมัย 

 

ตัวช้ีวัด : 
1. มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง

การบร ิหารงานและการบร ิการที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. มีระบบบร ิหารงานภายใน ระบบ
งบประมาณการคลังและพัสดุ  และ
ระบบการประกันคุณภาพที่สอดคล้อง
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

3. มีจำนวนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม
ตามแผนอัตรากำลังและรองรับตาม
ภารกิจ จากการปรับโครงสร้างการ
บริหารงาน 

4. มีคณะกรรมการและคณะทำงานแบบมีส่วนร่วมในการ
บร ิหารงานภายในตามโครงสร ้างการบร ิหารงานของ
สำนักงานอธิการบดี 
 
 

กลยุทธ์ และมาตรการ : 
1.  ปรับปรุงและกำหนดโครงสร้างการบริหารงานที่มีคุณภาพ

ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะ 

  1.1 เร่งรัดการศึกษาความเหมาะสมและดำเนินการ 

   ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายในแบบ 

   มีส่วนร่วมและ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ 

   สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2.    พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบประกันคุณภาพท่ัว 

      ทั้งองค์กร 

  2.1 กำหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณ 
   การคลังและพัสดุ และระบบการประกันคุณภาพท่ี 
   สอดคล้องตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  2.2 สร้างความเข้าใจในโครงสร้างและระบบการบริหาร 
   ภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบ 
   ประกันคุณภาพแก่บุคลากร  ทุกระดับ และการ 
   ทบทวนความเข้าใจ รวมทั้งการปฏิบัติเป็นระยะ 
3.  ปรับปรุงและจัดทำแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมและสอดคล้อง 
    กับภารกิจ จากการปรับโครงสร้างการบริหารงานและการ 
    บริการของสำนักงานอธิการบดี 

  3.1 วิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเสนอสภา 
   มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ปี 
  3.2 วิเคราะห์ภาระงาน ประเมินค่างานและกำหนด 
   ตำแหน่งที่สอดคล้องกับภาระงานและค่างานของ 
   ตำแหน่งต่าง ๆ 
  3.3 จัดวางบุคลากรให้ครองตำแหน่งที่ตรงกับสายงาน 
   และการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ือส่งเสริม 
   ความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากร 

 
 
 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  : การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เปน็เลิศ 
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• แ ผ น ง า น แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

ตัวช้ีวัด : 
1.   มีแผนปฏิบัติการในระยะ 4 ปี และ

แผนปฏิบัติการรายปี 
2.   มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการ

จัดทำแผนฯ  และการพิจารณาเสนอ
งบประมาณรายปีในระดับต่าง ๆ 

3. มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ
ประจำปีในระดับกอง และในระดับ
รายบุคคล 

4. ร้อยละของงบประมาณที ่ได้ร ับการ
จ ัดสรรในแต่ละปีงบประมาณของ
สำนักงานอธิการบดี และกองต่าง ๆ 

กลยุทธ์ และมาตรการ :  
1. ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์

สำนักงานอธิการบดี  และแผนปฏิบัติ
การเชิงรุกในระยะต่าง ๆ  พร้อมแผน
งบประมาณ ทั ้งในระดับกอง และ
รายบุคคลแบบมีส่วนร่วม 
 1.1  ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาและแผนปฏิบัติการ  
  ปี 2561-2564 แบบมีส่วนร่วม  
 1.2  แปลงแผนสู่การปฏิบัติใน 
  ระดับกอง และระดับบุคคลใน 
  สังกัดกอง โดยจัดทำ 
  แผนปฏิบัติการรายปีพร้อม 
  แผนงบประมาณรายปีแบบ  
  Unit Cost  (ต้นทุนต่อหน่วย

ค่าใช้จ่าย)  

• การบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ความ
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นนำของประเทศ 

 
 

ตัวช้ีวัด : 
1. มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย 
2. มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะต่าง ๆ 
3. มีระบบและกระบวนการในการมอบหมายงานและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
4. มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีส่วนร่วม ตามระบบและ
กระบวนการในการประเมินฯ 

กลยุทธ์ และมาตรการ :  
1.  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลด้วย 
 หลักธรรมาภิบาลที่ดี  

 1.1  ทบทวนและจ ั ด ว า ง ระบบและกล ไกการ
บริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

2.  ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
  2.1  เร่งรัดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น 
   มืออาชีพตามสายงานและการทบทวนแผนให้ 
   สอดคล้องกับสถานการณ์ 
3.  ส่งเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกในการ

มอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรแบบมีส่วนร่วมในเชิงพัฒนา 

  3.1  ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไก 
   ในการมอบหมายงานและการประเมินผลการ 
   ปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีส่วนร่วม  
   ในเชิงพัฒนาเป็นระยะ 
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• ความเป็นเล ิศด ้านการบริการและ

นวัตกรรมด้านการบริการ 
 
 

ตัวช้ีวัด : 
1. ร้อยละของกิจกรรมส่งเสริมความเป็น

เล ิศด ้านการบร ิการและความคิด
สร้างสรรค์ด้านบริการของบุคลากร 

2.   จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการ
เชิดชูเกียรติด้านการให้บริการ 

3. จำนวนนวัตกรรมในการบริการของ
บุคลากร 

กลยุทธ์ และมาตรการ :  
1. พัฒนาระบบและรูปแบบการให้บริการ

ภายใต ้ ฐานจ ิตบร ิการ  ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 1.1  จัดทำระบบหรือพิมพ์เขียว 
  และรูปแบบการให้บริการที่ 

เ ป ็ น เ ล ิ ศ ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น
อธิการบดี 

1.2 เสริมสร้างความรู ้และความ
เข ้าใจในระบบและร ูปแบบ
การ ให ้บร ิ การท ี ่ เ ป ็ น เลิ ศ
สำหรับบุคลากรทุกระดับ 

2. ส ่งเสร ิมและเช ิดช ู เก ียรต ิการ
ให้บริการที่เป็นเลิศของหน่วยงาน
และบุคลากรทุกระดับ 
2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ประกวดรูปแบบจิตบริการและ
นวัตกรรมการบริการ ทั ้งระดับ
บุคคลและหน่วยงาน 

 
 

• ภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ 

 

ตัวช้ีวัด : 
1. มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง

ความผูกพันต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
2. กิจกรรมการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในด้านต่างๆขององค์กร 
3. มีระบบและช่องทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์

องค์กรที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ และมาตรการ :  
1.  พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมด้านวัฒนธรรมองค์กรที่

เป็นเอกลักษณ์อย่างต่อเนื่อง 
 1.1  กำหนดแนวปฏิบัติด้านวัฒนธรรมองค์กรที่เป็น

เอกลักษณ์แบบมีส่วนร่วม  
 1.2  ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม

องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
2.  พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์ที่

ทันสมัย 
 2.1  ปรับปรุงระบบ รูปแบบและช่องทางการสื่อสาร

และการประชาสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุก 

• โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็น 
มหาวิทยาลัยท่ีน่าอยู่ 
ตัวช้ีวัด : 
1. มีแผนแม่บทและผังเฉพาะพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

และสิ่งแวดล้อม 
2. จำนวนอาคาร ถนนและพื้นที่สีเขียวที่ได้รับการปรับปรุง

และพัฒนา 
3. ร้อยละของขยะที่ลดลง และร้อยละของขยะที่นำกลับมา

ใช้ประโยชน์ 
4. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการประหยัด

พลังงานและการใช้พลังงานสะอาด 
5. จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการจัดการขยะ การ

ใช้ประโยชน์จากขยะ 
6. จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการประหยัด 
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กลยุทธ์ และมาตรการ :  
1.  พัฒนาระบบโครงสร้างพื ้นฐานของ

มหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์ 
 1.1  ทบทวนและจัดทำแผนแม่บท 

  และผ ั ง เฉพาะพ ื ้ นท ี ่ ด ้ าน
โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

 1.2  จัดทำแผนการตรวจสอบและ 
  เร่งรัดการซ่อมแซม ปรับปรุง 
  และบำรุงรักษาอาคารสถานที่  

 ระบบสาธารณูปโภค ระบบ 
 สุขาภิบาล  และถนน 

2.  พัฒนาพื ้นท ี ่และส ิ ่ งแวดล ้อมเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

 2.1  ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนา 
  สวนหย่อม สวนสาธารณะและ 
  พ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเป็นสถานที่ 
  พักผ่อนหย่อนใจและแหล่ง 
  เรียนรู้ความหลากหลายทาง 
  ชีวภาพ สำหรับนักศึกษา  
  บุคลากร และประชาชนทั่วไป 
 2.2  รณรงค ์และส ่งเสร ิมการมี    

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ
ก า ร ด ู แ ล ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
(สวนหย่อม สวนสาธารณะ
และพ้ืนที่สีเขียว) ของบุคลากร   
ทุกระดับและนักศึกษา   

 2.3  รณรงค์และส่งเสริมการ 
  จัดการขยะและการใช้ 
  ประโยชน์จากขยะสำหรับ 
  บุคลากรในทุกระดับและ 
  นักศึกษา 
    

 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงาน

สะอาด 
 3.1  รณรงค์และส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการ 

ใช้พลังงานสะอาดของบุคลากรในทุกระดับและ
นักศึกษา 
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• บ ุคลากรม ีความเป ็นม ืออาชีพ       
ม ี ข ว ั ญ ก ำ ล ั ง ใ จ ท ี ่ ด ี แ ล ะ มี
ความก้าวหน้าตามสายงาน 

ตัวช้ีวัด : 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมือ
อาชีพ ในระยะ 4 ปี และแผนฯ รายปี 

2. มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
จัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
และคณะกรรมการหรือคณะทำงานใน
กิจกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

3. ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพใน
ทุกระดับ 

4. มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุน
สวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

5. จำนวนงบประมาณสนับสนุนกองทุน
พัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการ 

กลยุทธ์ และมาตรการ :  

1.  กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรสู ่ความ
เป็นมืออาชีพแบบมีส่วนร่วมทั้งแผนฯ 
ระยะ 4 ปี และแผนรายปี  

 1.1 ศึกษาความจำเป็นและความ 
  ต้องการในการพัฒนาบุคลากรและ 
  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสู่ความ 
  เป็นมืออาชีพ ระยะ 4 ปี และ 
  แผนปฏิบัติการรายปี 
 
 

 
 
 
 
 
กลยุทธ์ และมาตรการ :  

2.  สร้างเสริมความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรด้วย
ฐานการวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่สำคัญ 
   และจำเป็นในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

ของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 

  2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้การวิจัย ความคิด 
   สร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนา 
   ตนเองและหน่วยงานของบุคลากร 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรตาม 
 สายงาน 
  3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 
   เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุน 
 สวัสดิการบุคลากร 
  4.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกองทุนพัฒนาบุคลากร  
   กองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  : การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
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• สำนักงานที ่ท ันสมัยและเป็นเลิศ   
ในยุค 4.0 

 

ตัวช้ีวัด : 

1. มีระบบฐานข ้อม ูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

2. จำนวนบุคลกรท ี ่ ได ้ร ับการพัฒนา
ท ั ก ษ ะแ ล ะก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ ว ย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 

3. จำนวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการ
ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ ว ย เ ทค โน โลย ี และ
นวัตกรรมที่ทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital) 

4. จำนวนหน ่ วยง านท ี ่ พ ัฒนา เป็ น
ส ำ น ั ก ง า น อ ั ต โ น ม ั ต ิ  ( Office 
Automation) 

กลยุทธ์ และมาตรการ :  

1.  พ ัฒนา โ ค ร งส ร ้ า งพ ื ้ น ฐ านด ้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

 1.1  จัดทำแผนแม่บทด้านระบบ 
  ฐานข้อมูลและเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 
 1.2  เร่งรัดการปรับปรุงและพัฒนา 
  โครงสร้างพื้นฐานด้าน 

เทคโนโลย ีสารสนเทศให้
ค ร อบ ค ล ุ ม ท ุ ก ค ณ ะ แ ล ะ
หน่วยงาน 

 

 
กลยุทธ์ และมาตรการ :  
 

 

2.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อ
การบริหารและการบริการ 

2.1  สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการบริหารและการ 
 บริการ 

3.  พัฒนาทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย สำหรับบุคลากรในทุกระดับ 

 3.1  เสริมสร้างทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยี 
  สารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย สำหรับ 
  บุคลากรในทุกระดับ 
4.  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การให้บริการ  
 4.1  สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยี 
  สารสนเทศเพ่ือการให้บริการทั้งระดับหน่วยงาน 
  และระดับบุคลากร 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดีกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ : เป้าประสงค์ แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี เป้าประสงค์ : สนอ. 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ปฏิรปูระบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
ประสิทธภิาพและความยั่งยืน     
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลยัราภชฏัสุรินทร์มีคุณภาพการบริหารจัดการในระดับ
มาตรฐานสากล และเป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance 
Organization) มีธรรมาภิบาลและมแีนวทางการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองได้
มากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหาร
และการบริการที่เป็นเลิศ 

ข้อที่ 1 โครงสร้างและระบบการบริหารที่มีคุณภาพ และกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมและ
ทันสมัย 
ข้อที่ 2 แผนงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธภิาพ 
ข้อที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการบริหาร และนวัตกรรมด้านการบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ ข้อที่ 1 บุคลากรมึความเป็นมืออาชีพ มขีวัญกำลังใจที่ดีและมีความก้าวหน้าตาม สายงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

ข้อที่ 1 สำนกังานที่ทันสมัยและเป็นเลิศในยุค 4.0 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลยัให้สมบูรณแ์ละ
สอดคล้องกับภารกิจ 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลยัมีบรรยายกาศร่มร่ืนเป็นธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ดีที่
เกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้การพัฒนาองค์ความรู้ การทำงานที่มปีระสิทธภิาพ และ
สามารถใช้เป็นปัจจยัดึงดูดให้ผู้เรียนเลือกมาเรียนที่มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหาร
และการบริการที่เป็นเลิศ 

ข้อที่ 6 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่นา่อยู่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวจิัย   
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University 
Social Engagement) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมและทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลยัได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จักในด้านวิชาการ และการ
วิจัยในระดับนานาชาต ิบุคลากรและนักศึกษามีประสบการณ์ในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหาร
และการบริการที่เป็นเลิศยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนา
ระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 

ข้อที่ 3 การบริหารงานบุคคลที่สนับสนนุการขับเคลื่อน สู่ความเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏัชั้นนำ
ของประเทศ 
ข้อที่ 5 ภาพลกัษณ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ ข้อที่ 1 บุคลากรมึความเป็นมืออาชีพ มขีวัญกำลังใจที่ดีและมีความก้าวหน้าตาม 
สายงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 : พัฒนาโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลัยราชภฏัสุรินทร์ใหเ้ป็น
โรงเรียนต้นแบบและแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
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ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ มาตรการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ : ยุทธศาสตร์ที่ 1   ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาลเพื่อประสิทธภิาพและความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี: ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนนุการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
1.โครงสร้างและระบบ
การบริหารที่มีคุณภาพ 
และกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมและทันสมัย 

1. มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง
การบริหารงานและการบรกิารที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60 1. ปรับปรุงและกำหนดโครงสร้างการ
บริหารงานที่มีคุณภาพทัว่ทั้งองค์กร 

รวมทั้งการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะ 

1.เร่งรัดการศึกษาความเหมาะสมและดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานภายในแบบมีส่วนร่วมและ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ
สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2.   
 

สำนักงานอธิการบดี 
1. กองกลาง 
2. กองพัฒนานักศึกษา 
3. กองนโยบายและแผน 
4. กองคลัง  
5. กองบริหารงานบุคคล 

2. มีระบบบริหารงานภายใน ระบบ
งบประมาณการคลังและพัสดุ  ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1 ระบบ 
 

  1. กองคลัง  
 

3. ระบบการประกันคุณภาพที่
สอดคล้องตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

2. ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา

ภายในระดับ 
สำนักงาน

อธิการบดี ที่ 4.51
คะแนนขึ้นไป 

1. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและ
ระบบประกันคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

1. กำหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ 
และระบบการประกันคุณภาพที่สอดคล้องตามภารกจิของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความเข้าใจในโครงสร้างและระบบการบริหารภายใน ระบบ
งบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบประกันคุณภาพแก่บุคลากร ทุก
ระดับ และการทบทวนความเข้าใจ รวมทั้งการปฏิบัติเป็นระยะ 

1. กองกลาง 
 

4. ร้อยละของจำนวนกรอบอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมตามแผนอัตรากำลังและ
รองรับตามภารกิจ จากการปรับ
โครงสร้างการบริหารงาน 

ร้อยละ 60 1. ปรับปรุงและจัดทำแผนอัตรากำลังที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกจิ จาก
การปรับโครงสร้างการบริหารงานและการ
บริการของสำนักงานอธกิารบด ี

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลยัให้
ความเห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป ี
2. วิเคราะห์ภาระงาน ประเมินค่างานและกำหนดตำแหน่งที่สอดคล้อง
กับภาระงานและค่างานของตำแหน่งต่าง ๆ 
3. จัดวางบุคลากรให้ครองตำแหน่งที่ตรงกับสายงานและการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากร 

สำนักงานอธิการบดี 
1. กองกลาง 
2. กองพัฒนานักศึกษา 
3. กองนโยบายและแผน 
4. กองคลัง  
5. กองบริหารงานบุคคล 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ มาตรการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ : ยุทธศาสตร์ที่ 1   ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภิบาลเพื่อประสิทธภิาพและความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี: ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบรกิารที่เป็นเลิศ 
2. แผนงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบายสำคัญ/ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของสำนักงานอธิการบด ี

≥ ร้อยละ 80 1. ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์
สำนักงานอธกิารบด ี และแผนปฏบิัติการ
เชิงรุกในระยะต่าง ๆ  พร้อมแผน
งบประมาณ ทั้งในระดับกองและ
รายบุคคลแบบมีส่วนรว่ม 

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัตกิาร ป ีพ.ศ.
2565 แบบมีส่วนร่วม  
 

กองนโยบายและแผน  
 

2. จำนวนโครงการ/แผนงานที่สามารถแปลง
แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติจริง 

≥ ร้อยละ 80 

3. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจา่ยภาพรวม ไตรมาสที ่2 
ของปีงบประมาณของสำนักงานอธิการบดี 

ร้อยละ 54 
 

4. ผลการประหยัดโดยเฉลี่ยในเรื่องต่างๆ ที่
ดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานประจำป ี

ไม่น้อยกวา่                   
ร้อยละ 3 

 2. แปลงแผนสู่การปฏบิัติในระดับกอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง 
โดยจัดทำแผนปฏิบัตกิารรายปีพร้อมแผนงบประมาณรายปีแบบ 
Unit Cost (ต้นทุนต่อหนว่ยค่าใช้จา่ย) 

1. กองคลัง  
2. กองนโยบายและแผน  
 
 

3. การบริหารงาน
บุคคลที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัย 

1. มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลที่
ทันสมัย 
 

1 ระบบ 1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน
บุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
2. ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นมืออาชีพ
ของบุคลากร 
3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการ
และกลไกในการมอบหมายงานและการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของ
บุคลากรแบบมีส่วนร่วมในเชิงพัฒนา 

1. ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริม
การเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ1. เร่งรัดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสู่
ความเป็นมืออาชีพตามสายงานและการทบทวนแผนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
2. ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมาย
งานและการ  
3. ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมี    ส่วนร่วม ใน
เชิงพัฒนาเป็นระยะ 

กองบริหารงานบุคคล 

2. มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตา่งๆ 1 แผน 
3.  มีระบบและกระบวนการในการ
มอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของบุคลากร 

1 ระบบ 

4. มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
แบบมีส่วนร่วม ตามระบบและกระบวนการ
ในการประเมินฯ 

1 ชุด 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ มาตรการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ : ยุทธศาสตร์ที่ 1   ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาลเพื่อประสิทธภิาพและความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี: ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนนุการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
4. ความเป็นเลิศด้าน
การบริการและ
นวัตกรรมด้านการ
บริการ 

1. กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
การบริการและความคิดสร้างสรรค์ด้าน
บริการของบุคลากร 
 

3 กิจกรรม  1 .  พ ัฒนา ระบบและร ู ปแบ บ ก า ร
ให้บริการภายใต้ฐานจิตบริการ ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 

1. จัดทำระบบรูปแบบการให้บริการที่เป็นเลิศของสำนักงานอธิการบดี 
2. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในระบบและรูปแบบการให้บริการ
ที่เป็นเลิศสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการประกวดรูปแบบจิตบริการและนวัตกรรม
การบริการ ทั้งระดับบุคคลและหน่วยงาน 

กองกลาง 
 

2. จำนวนนวัตกรรมในการบริการของ
บุคลากร 

1 นวัตกรรม 2. ส่งเสริมและเชิดชูเกียรติการให้บริการ
ที่เป็นเลิศของหน่วยงานและบุคลากรทุก
ระดับ 

กองกลาง 
 

3. รางวัลหรือการเชิดชูเกียรติสำหรับ
บุคลากรทุกระดับ 

ปีละ1 คร้ัง สภาคณาจา รย ์ แ ละ
ข้าราชการ  

5. ภาพลักษณ์ที่ดีและ
เป็นที่ยอมรับในทุก
ระดับ 

1.มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรและการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ60 1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. กำหนดแนวปฏิบัติด้านวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์แบบมีส่วน
ร่วม  
2. ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

กองกลาง 
งานประชาสัมพันธ ์

 
 2.มีกิจกรรมการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีใน

ด้านต่าง ๆ  ขององค์กร 
ร้อยละ70 

 3.มีระบบและช่องทางในการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์องค์กรที่ทันสมัย 

ร้อยละ60 2. พัฒนาระบบการสื ่อสารองค์กรและ
การประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย 

1. ปร ับปร ุงระบบ ร ูปแบบและช ่องทางการส ื ่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุก  
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ มาตรการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ : ยุทธศาสตร์ที่ 1   ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาลเพื่อประสิทธภิาพและความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี: ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนนุการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
6. โครงสร้างพื้นฐาน
และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเป็น
มหาวิทยาลัยที่นา่อยู ่

1. มีแผนแม่บทและผังเฉพาะพื้นที่ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 

1 แผน พัฒนาระบบโครงสร ้างพ ื ้นฐานของ
มหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์ 

1. ทบทวนและจัดทำแผนแม่บทและผังเฉพาะพื้นที ่ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
2. จัดทำแผนการตรวจสอบและเร่งรัดการซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บำรุงรักษาอาคารสถานที ่ ระบบสาธารณูปโภค  ระบบสุขาภิบาล      
และถนน 

กองกลาง 
 

 2. จำนวนอาคาร ถนนและพื้นที่สีเขียวที่
ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 

ร้อยละ 60 
 

พ ัฒนาพ ื ้ นท ี ่ แ ละส ิ ่ งแวดล ้ อม เป็ น
มหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

1. ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาสวนหย่อม สวนสาธารณะและพื้นที่สีเขียว 
เพื่อเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและแหล่งเรียนรู้ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ สำหรับนักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไป 
2. รณรงค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และการดูแล
สิ่งแวดล้อม (สวนหย่อม สวนสาธารณะและพื้นที่สีเขียว) ของบุคลากร   
ทุกระดับและนักศึกษา   
3. รณรงค์และส่งเสริมการจัดการขยะและการใช้ประโยชน์จากขยะ
สำหรับบุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 
4. รณรงค์และส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานสะอาด
ของบุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

กองกลาง 
 

 3. ร้อยละของขยะที่ลดลง หรือขยะที่นำ
กลับมาใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 60 
 

 4. จำนวนโครงการหรอืกิจกรรมส่งเสริม
การประหยัดพลังงานและการใช้
พลังงานสะอาด 

กิจกรรม/โครงการ 
2 คร้ัง 

 5. จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมใน
การจัดการขยะ การใช้ประโยชนจ์าก
ขยะหรือนวัตกรรมในการประหยัด 

1 นวัตกรรม 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ มาตรการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ : ยุทธศาสตร์ที่ 1   ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาลเพื่อประสิทธภิาพและความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี: ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูม่ืออาชีพ 
7. บุคลากรมีความเป็น
มืออาชีพ มีขวัญกำลังใจ
ที่ดีและมีความกา้วหน้า
ตามสายงาน 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น
มืออาชีพในระยะ 4 ปี และแผนรายปี 

1 แผน 1. กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพแบบมีส่วนรว่มทั้งแผนฯ 
ระยะ 4 ปี และแผนรายป ี
2. สร้างเสริมความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ของบุคลากรดว้ยฐานการ
วิจัย ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้า
ของบุคลากรตามสายงาน4. ส่งเสริมและ
สนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและ
กองทุนสวัสดิการบุคลากร 

1. ศึกษาความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรและ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสู ่ความเป็นมืออาชีพ ระยะ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติการรายปี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้การวิจัย ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานของบุคลากร 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุน
สวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
จัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
และคณะกรรมการหรือคณะทำงานใน
กิจกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

1 ชุด 

3. ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรสู ่ความเป็นมือ
อาชีพในทุกระดับ 

ร้อยละ 50 

ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบด ี: ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทีท่ันสมัย 
8. สำนักงานที่ทันสมัย
และเป็นเลิศในยุค 4.0 

1. มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 
 

1 ระบบ 1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
2. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอื้อต่อการบริหารและการ
บริการ 
3. พัฒนาทักษะการใช้และการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่
ทันสมัย สำหรับบุคลากรในทุกระดับ 
4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บริการ 

1. จัดทำแผนแม่บทดา้นระบบฐานขอ้มลูและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เร่งรัดการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
3. สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ
ต่อการบริหารและการบริการ4. เสริมสร้างทักษะการใช้และการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย สำหรับบุคลากรในทุก
ระดับ 
5. สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
ให้บริการทั้งระดับหน่วยงานและระดับบุคลากร 

กองกลาง 
 
 

2. ร้อยละของจำนวนบุคลกรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะและการให้บริการดว้ย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย3. 
จำนวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการ
ให้บริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 4. 
จำนวนหนว่ยงานทีพ่ัฒนาเป็นสำนกังาน
อัตโนมัติ (Office Automation) 

ร้อยละ 70 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565) สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (แยกผู้รับผิดชอบ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  1. โครงสร้างและระบบการบริหารที่มีคุณภาพ และกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมและทันสมัย 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างการบริหารงานและการบริการ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และภารกิจของมหาวิทยาลัย 
                       2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพที่สอดคล้องตามภารกจิของมหาวิทยาลยั 
                       3) มีจำนวนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามแผนอัตรากำลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
                      4) มีคณะกรรมการและคณะทำงานแบบมีส่วนร่วมในการบรหิารงานภายในตามโครงสร้างการบริหารงาน ของสนอ. 
  กลยุทธ ์ 
  1. ปรับปรุงและกำหนดโครงสร้างการบริหารงานที่มีคุณภาพทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะ 
 มาตรการ 
  1.1 เร่งรัดการศึกษาความเหมาะสมและดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายในแบบมีส่วนร่วมและ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.ปรบัปรงุโครงสร้างการบริหารงานภายใน 
1.โครงการปร ับปรุง

โครงสร้างการบริหาร

ภ า ย ใ น ส ำ น ั ก ง า น

อธิการบดี 

1.โครงการปรับปรุง
โครงสร้างการบริหาร
ภายใน 

- 
 

1.โครงการปรับปรุง
โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร
บริหารภายใน 

- 
 

1. โครงการปร ับปรุง
โครงสร้างการบริหาร
ภายใน 

- 
 

1.โครงการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารภายใน 

- 
 

1.ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
สำนักงานอธกิารบด ี

 

496,400 สำนักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
  



 

~ 29 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  1. โครงสร้างและระบบการบริหารที่มีคุณภาพ และกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมและทันสมัย 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างการบริหารงานและการบริการ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และภารกิจของมหาวิทยาลัย 
                       2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพที่สอดคล้องตามภารกจิของมหาวิทยาลยั 
                      3) มีจำนวนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามแผนอัตรากำลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
                      4) มีคณะกรรมการและคณะทำงานแบบมีส่วนร่วมในการบรหิารงานภายในตามโครงสร้างการบริหารงาน ของสนอ. 
  กลยุทธ ์ 
  2. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบประกันคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
 มาตรการ 
  2.1 กำหนดระบบบรหิารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพที่สอดคล้องตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  2.2 สร้างความเข้าใจในโครงสร้างและระบบการบรหิารภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบประกันคุณภาพแกบุ่คลากรทุกระดับ และการทบทวนความเข้าใจ รวมทั้งการปฏิบัติเป็นระยะ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.พัฒนาระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณ การคลังและพัสดุ 

1. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและ

พัสด ุสนอ. 

1.โครงการสร้างความรู้
ความเข้าใจระบบการ
จัดซื ้อ จ ัดจ ้างภาครัฐ 
พ.ศ.2560 (egp) และ
ระบบ 3 มิติ 

- 1 . โ ค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง
ความรู ้ความเข ้าใจ
ระบบการจัดซื ้อ จัด
จ้างภาครัฐ พ.ศ.2560 
(egp) และระบบ 3 
มิต ิ

- 1.โครงการสร้างความรู้
ความเข้าใจระบบการ
จัดซื ้อ จ ัดจ ้างภาครัฐ 
พ.ศ.2560 (egp) และ
ระบบ 3 มิติ 

- 1.โครงการสร ้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ระบบการจ ัด ซ้ือ 
จัดจ้างภาครัฐ พ.ศ.
2560 (egp) และ
ระบบ 3 มิติ 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 30 ~ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.พัฒนาระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณ การคลังและพัสดุ 

-ต่อ- 
1. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารงานภายใน ระบบ
งบประมาณ การคลังและ
พัสด ุสนอ. 

2.โครงการพัฒนาระบบ
บ ร ิ ห า ร ง า น ภ า ย ใน 
ระบบงบประมาณ การ
คลังและพัสด ุ

500,000 
 

2. โครงการพ ัฒนา
ระบบบร ิ ห า ร ง าน
ภ า ย ใ น  ร ะ บ บ
งบประมาณ การคลัง
และพัสดุ 

500,000 
 

2.โครงการพัฒนาระบบ
บ ร ิ ห า ร ง า น ภ า ย ใน 
ระบบงบประมาณ การ
คลังและพัสดุ 

450,000 
 

2.โครงการพัฒนา
ระบบบริหารงาน
ภ า ย ใ น  ร ะ บ บ
งบประมาณ การ
คลังและพัสดุ 

400,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 3.โครงการจัดทำคู ่มือ
แนวทางการปฏิบัติใน
การบริหารงบประมาณ 

50,000 3.โครงการจัดทำคู่มือ
แนวทางการปฏิบัติใน
ก า ร บ ร ิ ห า ร
งบประมาณ 

50,000 3.โครงการจัดทำคู ่มือ
แนวทางการปฏิบัติใน
การบริหารงบประมาณ 

50,000 3.โครงการจ ัดทำ
คู ่ม ือแนวทางการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ก า ร
บริหารงบประมาณ 

50,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 4.โครงการปรับปรุงระบบ 
บริหารงานแผนงานการเงิน 
และพัสดุ 
 

- 4 . โ คร งก า รปร ั บปรุ ง
ร ะ บ บ  บ ร ิ ห า ร ง า น
แผนงานการเง ิน และ
พัสด ุ

-  4.โครงการปรับปรุงระบบ 
บริหารงานแผนงานการเงิน 
และพัสดุ 

-  4.โครงการปรับปรุง
ร ะบบ  บร ิ ห า ร ง าน
แผนงานการเงิน และ
พัสด ุ

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 5.โครงการจัดทำคู่มือแนว  
 ทางการปฏิบัติงาน
แผนงาน  การเงิน และ
พัสด ุ

10,000  5.โครงการจัดทำคู ่มือ
แนวทางการปฏิบัติงาน
แผนงาน  การเงิน และ
พัสด ุ

10,000  5.โครงการจัดทำคู่มือแนว
ทางการปฏิบัติงานแผนงาน  
การเงิน และพัสดุ 

10,000  5.โครงการจัดทำคู่มือ
แนว  
 ทางการปฏ ิบ ัต ิงาน
แผนงาน  การเงิน และ
พัสด ุ

10,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการพัฒนากลไก
การบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม 

1.โครงการพัฒนากลไก
การบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม 

56,000 
 

1. โครงการพ ัฒนา
กลไกการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 

56,000 
 

1.โครงการพัฒนากลไก
การบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม 

56,000 
 

1.โครงการพัฒนา
ก ล ไ ก ก า ร
บริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม 

56,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 31 ~ 
 

 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.พัฒนาระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณ การคลังและพัสดุ 

3. โครงการจัดหาพัสดุ

เ พ ื ่ อ สน ั บ สน ุ น ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิงาน ประจำปี

งบประมาณ 

1.โครงการจัดหาพัสดุ
เ พ ื ่ อ สน ั บ สน ุ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงาน ประจำปี
งบประมาณ 

1,300,000 
 

1.โครงการจัดหาพัสดุ
เพ ื ่อสน ับสน ุนการ
ปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ 

1,300,000 
 

1.โครงการจัดหาพัสดุ
เพ ื ่อสน ับสน ุนการ
ปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ 

1,300,000 
 

1.โครงการจัดหา
พัสดุเพื่อสนับสนุน
ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 

1,050,000 
 

1.ค่าวัสดุสำนักงาน 
 

586,700 
 

สำนักงาน
อธิการบดี 

2 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ห า
คร ุภ ัณฑ ์ ง านอาคาร
สถานที่ (รถกระเช้า) 

600,000 2 . โ คร งก า รจ ั ดห า
ครุภ ัณฑ์งานอาคาร
สถานที่ (รถกระเช้า) 

600,000 2 . โ คร งก า รจ ั ดห า
ครุภ ัณฑ์งานอาคาร
สถานที่ (รถแม็คโคร) 

1,500,000 2.โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์งานอาคาร
ส ถ า น ท ี ่  ( ร ถ
แทรกเตอร์) 

2,500,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

3.โครงการซ่อมบำรุง
ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์ ภ า ย ใ น
สำนักงาน 

30,000 3.โครงการซ่อมบำรุง
ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์ ภ า ย ใ น
สำนักงาน 

30,000 3.โครงการซ่อมบำรุง
ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์ ภ า ย ใ น
สำนักงาน 

30,000 3 . โครงการซ ่อม
บ ำ ร ุ ง ค ร ุ ภ ั ณ ฑ์
ภายในสำนักงาน 

30,000 1.ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุง
ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 

18,400 สำนักงาน
อธิการบดี 

4. โครงการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื ่องมือ ที่

ทันสมัย 

1.โครงการจัดหาว ัสดุ 
อุปกรณ์ เครื ่องมือ ที่
ทันสมัย เพื ่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 

420,000 1.โครงการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่
ท ั น ส ม ั ย  เ พื่ อ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

420,000 1.โครงการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่
ท ั น ส ม ั ย  เ พื่ อ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

420,000 1.โครงการจัดหา
ว ั ส ด ุ  อ ุ ป ก ร ณ์  
เครื่องมือ ที่ทันสมยั 
เพื ่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

420,000 1.โครงการจัดซ้ือวัสดุ-
อุปกรณ์เพื่อการบรกิารงาน
หอพักนกัศึกษา 

128,000 สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.พัฒนาระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณ การคลังและพัสดุ 

5 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือการจัดสรร

งบประมาณให้สอดคล้อง

กับภารกิจของหน่วยงาน 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ พื่ อ
ปรึกษาหารือเกี ่ยวกับ
การจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

2,000 
 

1 .การประช ุ ม เพื่ อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
ก า ร จ ั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

20,000 
 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ พื่ อ
ปรึกษาหารือเกี ่ยวกับ
การจัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

20,000 
 

1.การประชุมเพื่อ
ป ร ึ ก ษ า ห า รื อ
เกี่ยวกับการจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
หน่วยงาน 

20,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 

2.การประชุมเพื่อชี้แจง
ระเบียบ /ข้อบังคับต่าง 
ๆ  ให ้ สอดคล ้ อ ง กั บ
ภารกิจของหน่วยงาน 

10,000 2 .การประช ุ ม เพื่ อ
ช ี ้ แ จ ง ร ะ เ บ ี ย บ  /
ข้อบังคับต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

10,000 2.การประชุมเพื่อชี ้แจง
ระเบียบ /ข้อบังคับต่าง 
ๆ  ใ ห ้ ส อ ดคล ้ อ งกั บ
ภารกิจของหน่วยงาน 

10,000 2.การประชุมเพื่อ
ช ี ้ แจงระเบ ียบ /
ข้อบังคับต่าง ๆ ให้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
หน่วยงาน 

10,000 1.โครงการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร์ 

1,264,200 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.สภา
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร ์

แผนงาน : 2.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. โครงการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ สนอ.  

1.โครงการส่งเสริมและ
พ ัฒนาความร ู ้ คว าม
เข้าใจระบบการประกัน
ค ุ ณ ภ า พ ก า รศ ึ ก ษ า
ภายใน  

40,000 
 

1.โครงการส ่งเสริม
และพ ัฒนาความรู้
ความเข้าใจระบบการ
ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายใน 

40,000 
 

1.โครงการส่งเสริมและ
พ ัฒนาความร ู ้ คว าม
เข้าใจระบบการประกัน
ค ุ ณ ภ า พ ก า รศ ึ ก ษ า
ภายใน 

40,000 
 

1.โครงการส่งเสริม
และพัฒนาความรู้
ความเข้าใจระบบ
ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา
ภายใน 

40,000 
 

1.ค่าใช้จ่ายในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับ
สำนัก 

20,000 สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 2.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
-ต่อ- 
1. โครงการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ สนอ. 

2 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ก า ร
ความรู้ (KM) 

330,000 
 

2.โครงการจ ัดการ
ความรู้ (KM) 

330,000 
 

2 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ก า ร
ความรู้ (KM) 

330,000 
 

2.โครงการจัดการ
ความรู้ (KM) 

330,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 
2. โครงการการควบคุม

ภายในและการบรหิาร

ความเส่ียง 

1 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบภาย ใน  6 
ประเภท และตามที่ต้น
ส ังก ัดกำหนดสำหรับ
ห น ่ ว ย ร ั บ ต ร ว จ  1 6 
หน่วยงาน 

40,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบภายใน 6 
ประเภท และตามที่
ต ้ น ส ั ง ก ั ด ก ำหนด
สำหรับหน่วยรับตรวจ 
16 หน่วยงาน 

40,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบภาย ใน  6 
ประเภท และตามที่ต้น
ส ังก ัดกำหนดสำหรับ
ห น ่ ว ย ร ั บ ต ร ว จ  1 6 
หน่วยงาน 

40,000 1 . ก ิ จ ก ร รม ก า ร
ตรวจสอบภายใน 6 
ประเภท และตามที่
ต ้นส ังก ัดกำหนด
สำหร ับหน ่วยรับ
ต ร ว จ  1 6 
หน่วยงาน 

40,000 - - 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

2.กิจกรรมส่งเสริมและ
พ ั ฒ น า ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในสำหร ับหน ่วย
ตรวจรับ 16 หน่วยงาน 

60,000 2.ก ิจกรรมส ่งเสริม
แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร
ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น
สำหรับหน่วยตรวจรบั 
16 หน่วยงาน 

60,000 2.กิจกรรมส่งเสริมและ
พ ั ฒ น า ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในสำหร ับหน ่วย
ตรวจรับ 16 หน่วยงาน 

60,000 2.กิจกรรมส่งเสริม
แ ล ะ พ ั ฒน า ก า ร
ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น
สำหรับหน่วยตรวจ
รับ 16 หน่วยงาน 

60,000 1.โครงการบริหารงานและ
ยกระดับงานตรวจสอบภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 

50,000 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

3.โครงการการควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเส่ียง 

50,000 
 

3 . โ ค ร ง ก า ร ก า ร
ควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง 

50,000 
 

3.โครงการการควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเส่ียง 

50,000 
 

3 . โ ค ร ง ก า ร ก า ร
ควบคุมภายในและ
การบร ิหารความ
เส่ียง 

50,000 
 

- - 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 2. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
-ต่อ- 
2. โครงการการควบคุม
ภายในและการบรหิาร
ความเส่ียง 

4.กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการบรหิาร
ความเส่ียงสำหรับหน่วย
รับตรวจ 16 หน่วยงาน 

40,000 4.ก ิจกรรมส ่งเสริม
และพัฒนาระบบการ
บร ิหารความเส ี ่ ย ง
สำหรับหน่วยรับตรวจ 
16 หน่วยงาน 

40,000 4.กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการบริหาร
ความเส่ียงสำหรับหน่วย
รับตรวจ 16 หน่วยงาน 

40,000 4.กิจกรรมส่งเสริม
และพ ัฒนาระบบ
การบร ิหารความ
เสี่ยงสำหรับหน่วย
ร ั บ ต ร ว จ  1 6 
หน่วยงาน 

0,000 - - 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  1. โครงสร้างและระบบการบริหารที่มีคุณภาพ และกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมและทันสมัย 
 ตัวชี้วดั : 

1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างการบริหารงานและการบริการ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และภารกิจของมหาวิทยาลัย 
                       2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพที่สอดคล้องตามภารกจิของมหาวิทยาลยั 
                      3) มีจำนวนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามแผนอัตรากำลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
                      4) มีคณะกรรมการและคณะทำงานแบบมีส่วนร่วมในการบรหิารงานภายในตามโครงสร้างการบริหารงาน ของสนอ. 
  กลยุทธ ์ 
  3. ปรับปรุงและจัดทำแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ จากการปรับโครงสร้างการบริหารงานและการบริการของ สนอ. 
 มาตรการ 
  3.1 วิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบแผนฯ ในระยะ 4 ปี 
  3.2 วิเคราะห์ภาระงาน ประเมินค่างานและกำหนดตำแหน่งที่สอดคล้องกับภาระงานและค่างานของตำแหน่งต่าง ๆ 
  3.3 จัดวางบุคลากรให้ครองตำแหน่งที่ตรงกับสายงานและการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากร 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.การจดัทำแผนอัตรากำลงั ปี 2561 - 2565 
1. โครงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ป ี2561 - 
2564 

1.โครงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ปี 2561 - 
2564 

45,000 
 

1.โครงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ปี 2562 - 
2564 

45,000 
 

1.โครงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ปี 2563 - 
2564 

25,000 
 

1.โครงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ปี 2564  

25,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2.การว ิ เคราะห ์กรอบ
อัตรากำลัง 4 ปี 
 

1.โครงการอบรมการ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 4 ปี 

70,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
กรอบอัตรากำลัง 4 ปี 

45,000 
 
 

1.โครงการจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง 4 ปี 

45,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
กรอบอัตรากำลัง 4 ปี 

45,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง ปี 2561 - 2565 
-ต่อ- 
2.การว ิ เคราะห ์กรอบ
อัตรากำลัง 4 ปี 

2 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ พื่ อ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 4 ปี 

20,000 
 

2 .การประช ุ ม เพื่ อ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 4 ปี 

20,000 
 

2 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ พื่ อ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 4 ปี 

20,000 
 

2 .การประช ุ ม เพื่ อ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 4 ปี 

20,000 
 

1.โครงการ  ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน กบม. 

213,700 สำนักงาน
อธิการบดี 

3. การทบทวนกรอบ
อัตรากำลัง 4 ป ี

1 . โ คร งก า รทบ ท ว น
กรอบอัตรากำลัง 4 ปี 

45,000 
 

1.โครงการทบทวน
กรอบอัตรากำลัง 4 ปี 

45,000 
 

1 . โ คร งก า รท บ ท ว น
กรอบอัตรากำลัง 4 ปี 

25,000 
 

1.โครงการทบทวน
กรอบอัตรากำลัง 4 ปี 

25,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

แผนงาน : 2.การวิเคราะห์ค่างานเพื่อการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สงูขึ้นของบุคลากร 
1. โครงการการวิเคราะห์
ค่างานเพื่อการกำหนด
ตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น
ของบุคลากร 

1.โครงการวิเคราะห์ค่า
งานเพ ื ่ อการกำหนด
ตำแหน่งเป ็นระดับที่
สูงขึ้นของบุคลากร 

100,000 1.โครงการวิเคราะห์
ค ่ า ง า น เ พ ื ่ อ ก า ร
กำหนดตำแหน่งเป็น
ระด ับท ี ่ส ู งข ึ ้นของ
บุคลากร 

100,000 1.โครงการวิเคราะห์ค่า
งานเพ ื ่ อการกำหนด
ตำแหน่งเป ็นระดับที่
สูงขึ้นของบุคลากร 

200,000 1.โครงการวิเคราะห์
ค ่ า ง า น เ พ ื ่ อ ก า ร
กำหนดตำแหน่งเป็น
ระด ับท ี ่ส ู งข ึ ้นของ
บุคลากร 

200,000 1.โครงการ ค่าใช้จ่าย
กำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.โครงการ ค่าใช้จ่าย
กำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

199,400 
 

1,011,200 

กอง
บริหารงาน

บุคคล 

2. โครงการวิเคราะห์ภาระ
งานให้สอดคล้องกับ
ตำแหน่ง 

1.โครงการว ิ เคราะห์
ภาระงานให้สอดคล้อง
กับตำแหน่ง 

- 
- 
- 
- 
 

1.โครงการวิเคราะห์
ภ า ร ะ ง า น ใ ห้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ตำแหน่ง 

- 
- 
- 
- 

1.โครงการว ิ เคราะห์
ภาระงานให้สอดคล้อง
กับตำแหน่ง 

- 
- 
- 
- 

1.โครงการวิเคราะห์
ภ า ร ะ ง า น ใ ห้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ตำแหน่ง 

- 
- 
- 
- 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 2.การวิเคราะห์คา่งานเพื่อการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับทีสู่งขึ้นของบุคลากร 
3. โครงการปรับปรุงภาระ
งานเพื่อให้สอดคล้องกับ
ตำแหน่ง 

1. โครงการปร ับปรุง
ภ า ร ะ ง า น เ พ ื ่ อ ใ ห้
สอดคล้องกับตำแหน่ง 

- 
 

1. โครงการปร ับปรุง
ภ า ร ะ ง า น เ พ ื ่ อ ใ ห้
สอดคล้องกับตำแหน่ง 

- 
 

1. โครงการปร ับปรุง
ภ า ร ะ ง า น เ พ ื ่ อ ใ ห้
สอดคล้องกับตำแหน่ง 

- 
- 
- 
- 

1 . โ ค ร ง ก า ร
ปรับปรุงภาระงาน
เพื ่อให ้สอดคล้อง
กับตำแหน่ง 

- 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

แผนงาน : 3.การสบัเปลีย่นและการหมุนเวียนการปฏิบตัิงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 
1. โครงการการหมุนเวยีน
การปฏิบัติงานเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร 
(Rotatiion) 
 

1.โครงการการ
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร 
(Rotatiion) 
 

- 
 

1.โครงการการ
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร 
(Rotatiion) 
 

- 
- 

1.โครงการการ
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร 
(Rotatiion) 
 

- 
 

1.โครงการการ
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของ
บุคลากร 
(Rotatiion) 
 

- 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  2.  แผนงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีแผนปฏิบัตกิารในระยะ 4 ป ีและแผนปฏิบัติการรายปี 
  2) มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการจัดทำแผนฯและการพจิารณาเสนองบประมาณรายป ีในระดับต่าง ๆ 
  3) มีแผนปฏิบัตกิารและแผนงบประมาณประจำปีในระดับกอง และในระดับรายบุคคล 
  4) ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับการจดัสรรในแต่ละปีงบประมาณของสนอ.และกองต่าง ๆ 
  กลยุทธ ์ 
  1. ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สนอ.และแผนปฏบิัติการเชิงรุกในระยะตา่งๆพร้อมแผนงบประมาณ ทั้งในระดับกอง และรายบุคคลแบบมีส่วนรว่ม 
 มาตรการ 
  1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏบิัติการ ปี 2561 - 2564 แบบมีส่วนร่วม  
  1.2 แปลงแผนสู่การปฏิบัติในระดับกอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดยจัดทำแผนปฏิบัตกิารรายปีพร้อมแผนงบประมาณรายปีแบบ Unit Cost (ต้นทุนต่อหน่วยค่าใช้จา่ย)  
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏบิัติการ สนอ. 
1. โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏบิัติการ สนอ. 

1.โครงการจัดทำแผน
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ราชการ
ประจำปีงบประมาณ 

600,000 
 

1.โครงการจัดทำแผน
ย ุ ท ธศาสตร ์  แ ละ
แผนปฏิบ ัต ิราชการ
ประจำปีงบประมาณ 

550,000 
 

1.โครงการจัดทำแผน
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ
แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการ
ประจำปีงบประมาณ 

550,000 
 

1.โครงการจ ัดทำ
แผนย ุทธศาสตร์  
และแผนปฏ ิบ ัติ
ราชการประจำปี
งบประมาณ 

550,000 
 

1.โครงการทบทวนและจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์และสำนกังาน
อธิการบดี พ.ศ.2566-2570 

300,000 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.กองนโยบาย
และแผน 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.ทบทวนและปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบิัติการ สนอ. 
-ต่อ- 
1. โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏบิัติการ สนอ. 

2.กิจกรรมการประชุม
บุคลากรเพื ่อทบทวน
แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ 

- 2 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ประชุมบุคลากรเพื่อ
ทบทวนและปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ 

- 2.กิจกรรมการประชุม
บ ุคลากรเพื ่อทบทวน
แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ 

- 2 . ก ิ จ ก ร รม ก า ร
ประช ุมบ ุคลากร
เพ ื ่อทบทวนและ
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
ย ุทธศาสตร ์และ
แผนปฏิบัติการ 

- - - 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.กองนโยบาย
และแผน 

 

แผนงาน : 2.จัดทำแผนปฏิบตัิการรายปีพร้อมแผนงบประมาณรายปีของ สนอ.และกอง 
1. โครงการจัดทำ
แผนปฏิบัติการและ
โครงการประจำปี
งบประมาณของสนอ.และ
กอง 

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
ประจำปีงบประมาณ 

600,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
ประจำปีงบประมาณ 

550,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
ประจำปีงบประมาณ 

550,000 
 

1.โครงการจ ัดทำ
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ก า ร 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 

5,000 
 

1.โครงการค่าจัดทำเอกสาร
เพื่อชี้แจงงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

40,000 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.กองนโยบาย
และแผน 

 
 2.กิจกรรมการประชุม

จ ัดทำแผนปฏิบ ัติการ
และโครงการประจำปี
งบประมาณ 

- 2 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ป ร ะ ช ุ ม จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติการและ
โครงการประจำปี
งบประมาณ 

- 2.กิจกรรมการประชุม
จ ัดทำแผนปฏิบ ัติการ
และโครงการประจำปี
งบประมาณ 

- 2 . ก ิ จ ก ร รม ก า ร
ป ร ะ ช ุ ม จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติการและ
โครงการประจำปี
งบประมาณ 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป ี

1.กิจกรรมการประชุม
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ราชการ
ประจำปี 

- 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ประช ุมแผนปฏิบ ัติ
ราชการประจำปี 

- 1.กิจกรรมการประชุม
แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการ
ประจำปี 

- 1 . ก ิ จ ก ร รม ก า ร
ประชุมแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 2.โครงการติดตามและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ลผลก า ร
ปฏิบัติราชการประจำปี 

30,000 2.โครงการต ิดตาม
และประเม ินผลผล
การปฏ ิบ ัต ิราชการ
ประจำปี 

30,000 2.โครงการติดตามและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ผลก า ร
ปฏิบัติราชการประจำปี 

30,000 2.โครงการติดตาม
และประเมินผลผล
การปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

30,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 40 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 

 เป้าประสงค์  
  3.  การบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ความเป็นมหาวิทยาลยัราชภัฎชั้นนำของประเทศ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย 
  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะต่าง ๆ 
  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
  4) มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสว่นร่วม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 
  กลยุทธ ์ 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
 มาตรการ 
  1.1 ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ 
1. โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคลที่
ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่
มีคุณภาพ 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
บร ิหารงานบ ุคคลที่
ส่งเสริม 

50,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคล
ที่ส่งเสริม 

50,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส นุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
บร ิหารงานบ ุ คคลที่
ส่งเสริม 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการพ ัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานบุคคลที่
ส่งเสริม 

50,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  3.  การบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ความเป็นมหาวิทยาลยัราชภัฎชั้นนำของประเทศ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย 
  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
  4) มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสว่นร่วม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 
  กลยุทธ ์ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นมืออาชพีของบุคลากร 
 มาตรการ 
  1.1 เร่งรัดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพตามสายงานและการทบทวนแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1. โครงการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรสู่ความ
เป็นมืออาชีพ ปี 2561 - 
2564 

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนการพัฒนาบุคลากร
สู่ความเป็นมืออาชีพ 

115,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรสู ่ความเป็น
มืออาชีพ 

115,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรสู ่ความเป็น
มืออาชีพ 

115,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรสู ่ความเป็น
มืออาชีพ 

115,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใน
ระยะ 10  ป ี

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากรใน
ระยะ 10  ปี 

30,000 1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ในระยะ 10  ปี 

30,000 1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ในระยะ 10  ปี 

30,000 1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ในระยะ 10  ปี 

30,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

3.โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใน
ระยะ 4 ป ี

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากรใน
ระยะ 4 ปี 

2850,000 
 

1 . โ คร งก า ร จ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ในระยะ 4 ปี 

2850,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ในระยะ 4 ปี 

2850,000 
 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
ในระยะ 4 ปี 

2850,000 
2850,000 

 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  3.   การบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ความเป็นมหาวิทยาลยัราชภัฎชั้นนำของประเทศ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย 
  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะต่าง ๆ 
  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
  4) มีคณะกรรมการและคณะทำงานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสว่นร่วม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 
  กลยุทธ ์ 
  3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสว่นร่วม ในเชิงพัฒนา 
 มาตรการ 
  1.1 ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบคุลากรแบบมีส่วนรว่ม ในเชิงพัฒนาเป็นระยะ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.การมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏบิัติราชการของหน่วยงานและรายบุคคล1. พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลที่ส่งเสรมิการเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
1. โครงการมอบหมายงาน
และการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานและรายบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 

1.โครงการประชุมชี้แจง
ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น
ข้อตกลงภาระงาน และ
การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ 

- 
 

1.โครงการประชุม
ชี้แจงการมอบหมาย
งานข้อตกลงภาระ
งาน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปี
งบประมาณ 

- 
 

1.โครงการประชุมชี้แจง
ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น
ข้อตกลงภาระงาน และ
การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ 

- 
 

1.โครงการประชุมชี้แจงการ
มอบหมายงานข้อตกลง
ภาระงาน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปี
งบประมาณ 

- 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.การมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของหน่วยงานและรายบุคคล1. พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลที่ส่งเสรมิการเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
-ต่อ- 
1. โครงการมอบหมายงาน
และการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานและรายบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 

2.การประชุมเพื่อชี้แจง
และมอบหมายงานและ
การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- 2 .การประช ุ ม เพื่ อ
ชี้แจงและมอบหมาย
ง า น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

- 2.การประชุมเพื่อชี ้แจง
และมอบหมายงานและ
การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- 2.การประชุมเพื่อชี้แจงและ
มอบหมาย งานและการ
ประ เม ิ นผลกา รปฏ ิ บ ั ติ
ราชการ 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 

 3.โครงการประเมินผล
การดำ เน ิ น งานตาม
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ราชการ
ประจำปี 

160,000 
 

3 . โ ค ร ง ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบ ัต ิราชการ
ประจำปี 

160,000 
 

3.โครงการประเมินผล
การดำ เน ิ น งานตาม
แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการ
ประจำปี 

160,000 
 

3.โครงการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 

160,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 

 4.โครงการส่งเสริมการ
จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคคล 

- 4.โครงการส ่งเสริม
การจ ัดทำคู ่ม ือการ
ปฏิบัติงานของบุคคล 

- 4.โครงการส่งเสริมการ
จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคคล 

- 4.โครงการส่งเสริมการจัดทำ
ค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
บุคคล 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการประเมินผล
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำป ี

1.โครงการอบรมการ
จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

260,000 
 

1.โครงการอบรมการ
จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

260,000 
 

1.โครงการอบรมการ
จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

260,000 
 

1.โครงการอบรมการจัดทำ
ค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
บุคลากร 

260,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

3. โครงการส่งเสริม
ส่งเสริมการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 . ก า ร จ ั ด ท ำ ค ู ๋ มื อ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามกรอบภาระงาน 

- 
 

1 . ก า รจ ั ดทำค ู ๋ มื อ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บ ุคลากรตามกรอบ
ภาระงาน 

- 
 

1 . ก า ร จ ั ด ท ำ ค ู ๋ มื อ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามกรอบภาระงาน 

- 
 

1.การจัดทำคู๋มือปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามกรอบภาระ
งาน 

- 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 



 

~ 44 ~ 
 

 เป้าประสงค์  
  4.  ความเป็นเลิศด้านการบริการและนวตักรรมด้านการบริการ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) ร้อยละของกจิกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการบริการและความคิดสร้างสรรค์ด้านบริการของบุคลากร 
  2) จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติด้านการให้บริการ 
  3) จำนวนนวัตกรรมในการบรกิารของบคุลากร  
  กลยุทธ ์ 
  1. พัฒนาระบบและรูปแบบการให้บริการภายใต้ฐานจิตบรกิาร ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 มาตรการ 
  1.1 จัดทำระบบหรือพิมพ์เขียวและรูปแบบการให้บริการที่เป็นเลิศของ สนอ. 
  1.2 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในระบบและรูปแบบการใหบ้ริการที่เป็นเลิศสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.พัฒนาระบบและรปูแบบการให้บริการที่เป็นเลิศ 
1. โครงการพัฒนาระบบ
และรูปแบบการให้บริการ
ที่เป็นเลิศด้วยความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

1.โครงการสำนักงานยิ้ม - 
- 

1.โครงการสำนักงาน
ยิ้ม 

- 
- 

1.โครงการสำนักงานยิ้ม - 
- 

1.โครงการสำนักงานยิ้ม - 
- 

1.โครงการบริหาร
จัดการและพัฒนา
งานบริการสู่มืออาชพี 

1,850,000 1.สำนักงาน
อธิการบดี 
2.กองกลาง 

 
2.โครงการบริการ 
ด้วยใจ 

- 2.โครงการบร ิการ
ด้วยใจ 

- 2.โครงการบริการ 
ด้วยใจ 

- 2.โครงการบริการ 
ด้วยใจ 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 3 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ คล ิ กภาพและการ
สื่อสาร 

- 3. โครงการพ ัฒนา
บุคลิกภาพและการ
สื่อสาร 

- 3 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ คล ิ กภาพและการ
สื่อสาร 

- 3 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ คล ิ กภาพและการ
สื่อสาร 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 4 . โครงการ  Show & 
Share 

- 4.โครงการ Show & 
Share 

- 4 . โครงการ  Show & 
Share 

- 4 . โครงการ  Show & 
Share 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 5.โครงการสำนักงาน 
 2 ภาษา 

- 5.โครงการสำนักงาน 
2 ภาษา 

- 5.โครงการสำนักงาน 
 3 ภาษา 

- 5.โครงการสำนักงาน 
 3 ภาษา 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 2. พัฒนาความรูแ้ละความเข้าใจในการให้บริการที่เป็นเลิศ 
1.โครงการเสริมความรู้
และความเข้าใจในการ
ให้บริการที่เป็นเลิศด้วย
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

1.โครงการเสริมสร ้าง
ความรู ้ความเข้าใจใน
การให้บริการที่เป็นเลิศ
ด้วยความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

25,000 
 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจใน
การให้บริการที ่เป็น
เ ล ิ ศด ้ ว ยคว าม คิด
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ
นวัตกรรม 

25,000 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจใน
การให้บริการที่เป็นเลิศ
ด้วยความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

25,000 
 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ
ด ้ ว ย ค ว า ม คิ ด
สร ้ า งส ร รค ์ และ
นวัตกรรม 

25,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2.โครงการอบรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจรูปแบบ
ด้านการบริการที่เป็นเลิศ 

1.โครงการสำรวจความ
พึงพอใจผู้ใช้บริการ 

- 1. โครงการสำรวจ
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ 

- 1.โครงการสำรวจความ
พึงพอใจผู้ใช้บริการ 

- 1.โครงการสำรวจ
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 2.โครงการอบรมสร้าง
ความร ู ้ คว าม เข ้ า ใจ
รูปแบบด้านการบริการ
ที่เป็นเลิศ 

60,000 
 

2 . โ ค ร ง ก า รอบรม
สร ้างความร ู ้ความ
เข ้า ใจร ูปแบบด้าน
การบริการที่เป็นเลิศ 

60,000 
 

2.โครงการอบรมสร้าง
ความร ู ้ คว าม เข ้ า ใ จ
รูปแบบด้านการบริการ
ที่เป็นเลิศ 

60,000 
 

2.โครงการอบรม
สร้างความรู ้ความ
เข้าใจรูปแบบด้าน
การบริการที่ 
เป็นเลิศ 

60,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  4.  ความเป็นเลิศด้านการบริการและนวตักรรมด้านการบริการ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) ร้อยละของกจิกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการบริการและความคิดสร้างสรรค์ด้านบริการของบุคลากร 
  2) จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติด้านการให้บริการ 
  3) จำนวนนวัตกรรมในการบรกิารของบคุลากร  
  กลยุทธ ์ 
  2. ส่งเสริมและเชิดชูเกียรติการให้บริการที่เป็นเลิศของหน่วยงานและบุคลากรทกุระดับ 
 มาตรการ 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการประกวดรปูแบบจิตบริการและนวัตกรรมการบรกิาร ทั้งระดับบุคคลและหน่วยงาน 
  

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.การเชิดชูเกียรติการให้บริการที่เป็นเลิศของบุคลากร 
1. โครงการเชิดชูเกียรติ
การให้บริการที่เป็นเลิศ
ประจำป ีของบุคลากร 

1.โครงการเชิดชูเกียรติ
การให้บริการที่เป็นเลิศ
ประจำปี ของบุคลากร 

80,000 
 

1 . โ คร งก า ร เ ช ิ ด ชู
เกียรติการให้บริการที่
เป็นเลิศประจำปี ของ
บุคลากร 

 80,000 
 

1.โครงการเชิดชูเกียรติ
การให้บริการที่เป็นเลิศ
ประจำปี ของบุคลากร 

8,000 
 

1.โครงการเช ิดชู
เ ก ี ย ร ต ิ ก า ร
ให้บริการที่เป็นเลิศ
ป ร ะ จ ำ ป ี  ข อ ง
บุคลากร 

80,000 
 

- - 
 

1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.สภา
คณาจารย์และ

ข้าราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  5.  ภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นทีย่อมรับในทุกระดับ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างความผูกพันธ์ต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
                2) มีกิจกรรมการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในด้านต่างๆขององค์กร 
                  3) มีระบบและช่องทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กรที่ทันสมัย 
  กลยุทธ ์ 
  1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมด้านวฒันธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์อย่างตอ่เนื่อง 
 มาตรการ 
  1.1 กำหนดแนวปฏิบัติดา้นวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์แบบมีส่วนร่วม  
  1.2 ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร อย่างต่อเนื่อง 
 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
1. โครงการพัฒนารูปแบบ
วัฒนธรรมองค์กรของ 
สนอ.แบบมีส่วนร่วม 

1.Big Cleaning - 1.Big Cleaning - 1.สำนักงาน 5 ส. - 1.Green Office - - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 2 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ร ู ป แ บ บ ว ั ฒ น ธ ร รม
องค์กรของ สนอ.แบบมี
ส่วนร่วม 

- 
- 

2. โครงการพ ัฒนา
ร ูปแบบว ัฒนธรรม
องค์กรของ สนอ.แบบ
มีส่วนร่วม 

- 
- 

2 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ร ู ป แ บ บ ว ั ฒ น ธ ร รม
องค์กรของ สนอ.แบบมี
ส่วนร่วม 

- 
- 

2.โครงการพัฒนา
รูปแบบวัฒนธรรม
องค์กรของ สนอ.
แบบมีส่วนร่วม 
 

- 
- 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

แผนงาน : 2. ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
1. โครงการ สนอ.สร้าง
สุข 

โครงการสำนักงานมีสุข 5,000 โครงการสำนักงานมีสุข 5,000 โครงการสำนักงานมีสุข 5,000 โครงการสำนักงานมีสุข 5,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 3.โครงการสร้างสุข - 
- 

3.โครงการสร้างสุข - 
- 

3.โครงการสร้างสุข - 
- 

3.โครงการสร้างสุข - 
- 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ “ เพื่อนช่วย
เพื่อน” (โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากร 
เพื่อให้สามารถถา่ยทอด
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานซ่ึงกัน 
และกัน ) 

1.โครงการแลกเปล ี ่ยน
เรียนรู้ “ เพื่อนช่วยเพื่อน” 
( โครงการแลกเปล ี ่ ยน
เรียนรู ้ระหว่างบุคลากร 
เพื ่อให้สามารถถ่ายทอด
เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- 1.โครงการแลกเปลี ่ยน
เร ียนร ู ้  “ เพ ื ่อนช ่วย
เ พ ื ่ อ น ” ( โ ค ร ง ก า ร
แลก เปล ี ่ ย น เ ร ี ย นรู้
ระหว่างบุคลากร เพื่อให้
ส า ม า ร ถ ถ ่ า ย ท อ ด
เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ น ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานซึ ่งกันและ
กัน ) 

- 1.โครงการแลกเปล ี ่ยน
เรียนรู้ “ เพื่อนช่วยเพื่อน” 
( โครงการแลกเปล ี ่ ยน
เรียนรู ้ระหว่างบุคลากร 
เพื ่อให้สามารถถ่ายทอด
เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- 1.โครงการแลกเปลี ่ยน
เร ียนร ู ้  “ เพ ื ่อนช ่วย
เ พ ื ่ อ น ” ( โ ค ร ง ก า ร
แลก เปล ี ่ ย น เ ร ี ย นรู้
ระหว่างบุคลากร เพื่อให้
ส า ม า ร ถ ถ ่ า ย ท อ ด
เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ น ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานซึ ่งกันและ
กัน ) 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

4. โครงการ  5 ส. 1.โครงการพ ัฒนาและ
ปรับปรุงสถานที่ทำงานน่า
อยู่ น่าทำงาน (5 ส.) 

- 
- 
- 

1.โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงสถานที่ทำงาน
น่าอยู่ น่าทำงาน (5 ส.) 

- 
- 
- 

1.โครงการพ ัฒนาและ
ปรับปรุงสถานที่ทำงานน่า
อยู่ น่าทำงาน (5 ส.) 

- 
- 
- 

1.โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงสถานที่ทำงาน
น่าอยู่ น่าทำงาน (5 ส.) 

- 
- 
- 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

5. โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  

1 . โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน ่ วย งานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  

100,000 1 . โครงการประ เมิ น
ค ุณธ รรมและคว าม
โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ประจำปีงบประมาณ  

100,000 1.โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ  

100,000 1.โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  

100,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 49 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  5.  ภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นทีย่อมรับในทุกระดับ 
 ตัวชี้วดั :  
  1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างความผูกพันธ์ต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
                2) มีกิจกรรมการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในด้านต่างๆขององค์กร 
                  3) มีระบบและช่องทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กรที่ทันสมัย 
  กลยุทธ ์ 
  2. พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย 
 มาตรการ 
  1.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุก 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.พัฒนาระบบ รปูแบบและช่องทางการสื่อสารและการประชาสมัพันธ์องค์กร 
1. โครงการพัฒนาระบบ 
รูปแบบและช่องทางการ
สื่อสารและการ
ประชาสัมพันธอ์งค์กร 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ร ู ป แ บ บ แ ล ะ ช ่ อ ง
ทางการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ภายใน 

100,000 
- 
 
- 
- 

1. โครงการพ ัฒนา
ระบบร ูปแบบและ
ช่องทางการสื ่อสาร
แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ภายใน 

100,000 
- 
 
- 
- 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ร ู ป แ บ บ แ ล ะ ช ่ อ ง
ทางการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ภายใน 

100,000 
- 
 
- 
- 

1.โครงการพัฒนา
ระบบรูปแบบและ
ช่องทางการสื่อสาร
แ ล ะ ก า ร
ประชาส ั มพ ั น ธ์
ภายใน 

100,000 
- 
 
- 
- 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการมหาวิทยาลัย
พบสื่อ 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โ ค ร ง ก า ร
มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โ ค ร ง ก า ร
มหาวิทยาลัยพบสือ่ 

25,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 50 ~ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1. พัฒนาระบบ รปูแบบและช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์องค์กร1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสรมิการเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
3. โครงการเครือข่ายสื่อ
และประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค์ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามโครงการ
เครือข่ายสื่อและ
ประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค์ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

25,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม
โครงการเครือข่ายสื่อ
และประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค์
ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

25,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามโครงการ
เครือข่ายสื่อและ
ประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค์ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

25,000 1.กิจกรรมที่
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม
โครงการเครือข่าย
สื่อและ
ประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค์
ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

25,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 51 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  6.  โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นมหาวิทยาลยัที่น่าอยู่ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีแผนแม่บทและผังเฉพาะพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
  2) จำนวนอาคาร ถนนและพื้นที่สีเขยีวที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
  3) ร้อยละของขยะที่ลดลง และร้อยละของขยะที่นำกลับมาใช้ประโยชน์ 
  4) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานสะอาด 
  5) จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการจัดการขยะ การใช้ประโยชนจ์ากขยะ 
  6) จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการประหยัด 
  กลยุทธ ์ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์ 
 มาตรการ 
  1.1 ทบทวนและจัดทำแผนแม่บทและผงัเฉพาะพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
                     1.2 จัดทำแผนการตรวจสอบและเร่งรัดการซ่อมแซม ปรับปรุงและบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภบิาล และถนน 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.จัดทำแผนแมบ่ทและผังเฉพาะพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการปรับปรุงแผน
แม่บทและผังเฉพาะพื้นที่
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย 

1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามโครงการ
ปรับปรุงแผนแม่บทและ
ผังเฉพาะพื้นที่ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย 

30,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการปร ับปรุ ง
แผนแม ่บทและผั ง
เ ฉพาะพ ื ้ นท ี ่ ด ้ าน
โครงสร ้างพ ื ้ นฐาน
และสิ ่งแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย 

30,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ปรับปรุงแผนแม่บทและ
ผ ั ง เฉพาะพ ื ้นท ี ่ด ้ าน
โครงสร้างพื ้นฐานและ
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

30,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการปรับปรุง
แผนแม่บทและผัง
เฉพาะพ ื ้นท ี ่ด ้าน
โครงสร้างพื ้นฐาน
และส ิ ่ งแวดล ้อม
ของมหาวิทยาลัย 

30,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 



 

~ 52 ~ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 2. แผนการซ่อมแซม ปรับปรุงและบำรงุรักษาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคและระบบสุขาภบิาล 
1. โครงการซ่อมแซม 
ปรับปรุงและบำรุงรักษา
อาคารสถานที ่

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า อ า ค า ร
สถานที่ 

50,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการซ ่อมแซม 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
บำร ุงร ักษาอาคาร
สถานที่ 

50,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า อ า ค า ร
สถานที่ 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการซ่อมแซม 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
บำรุงรักษาอาคาร
สถานที่ 

50,000 1.โครงการปรับปรุง
ซ่อมแซม อาคาร 

84,486,000 1.สำนักงาน
อธิการบดี 
2.กองกลาง 

2. โครงการซ่อมแซม 
ปรับปรุงและบำรุงรักษา
ระบบสาธารณูปโภคและ
ระบบสุขาภบิาล 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ร ะ บ บ
ส า ธ า รณ ู ป โภคและ
ระบบสุขาภิบาล 

100,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการซ ่อมแซม 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
บำ ร ุ ง ร ั กษาระบบ
สาธารณูปโภคและ
ระบบสุขาภิบาล 

100,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ร ะ บ บ
ส า ธ า รณ ู ป โภคและ
ระบบสุขาภิบาล 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการซ่อมแซม 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
บำรุงร ักษาระบบ
สาธารณูปโภคและ
ระบบสุขาภิบาล 

100,000 1.โครงการ ดำเนินงาน
อาคารสถานที่ (ค่าน้ำ/ค่า
ไฟฟ้า/ค่าโทรศัพท์ /
ไปรษณีย์) 

13,410,800 1.สำนักงาน
อธิการบดี 
2.กองกลาง 

3. โครงการซ่อมแซม 
ปรับปรุงและบำรุงรักษา
ระบบถนน 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บำรุงรักษาระบบถนน 

100,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการซ ่อมแซม 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
บำรุงรักษาระบบถนน 

100,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ซ่อมแซม ปรับปรุงและ
บำรุงรักษาระบบถนน 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการซ่อมแซม 
ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ
บำรุงร ักษาระบบ
ถนน 

100,000 1.โครงการ บริหารจัดการ
ยานพาหนะ และน้ำมัน
เช้ือเพลิงงานยานพาหนะ
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทร์ 

509,600 1.สำนักงาน
อธิการบดี 
2.กองกลาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  6.  โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นมหาวิทยาลยัที่น่าอยู่ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีแผนแม่บทและผังเฉพาะพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
  2) จำนวนอาคาร ถนนและพื้นที่สีเขยีวที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
  3) ร้อยละของขยะที่ลดลง และร้อยละของขยะที่นำกลับมาใช้ประโยชน ์
  4) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานสะอาด 
  5) จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการจัดการขยะ การใช้ประโยชนจ์ากขยะ 
  6) จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการประหยัด 
  กลยุทธ ์ 
  2. พัฒนาพื้นที่และสิ่งแวดล้อมเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวและสะอาด 
 มาตรการ 
  1.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาสวนหยอ่ม สวนสาธารณะและพื้นที่สีเขียว เพื่อเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและแหล่งเรียนรู้ความหลากหลายทางชีวภาพ สำหรับนักศึกษา บุคลากร และประชาชนทัว่ไป 
  1.2 รณรงค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละการดูแลสิ่งแวดล้อม (สวนหย่อม สวนสาธารณะและพื้นที่สีเขยีว) ของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษา   
  1.3 รณรงค์และส่งเสริมการจัดการขยะและการใช้ประโยชน์จากขยะสำหรับบุคลากรในทุกระดับและนกัศึกษา 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. มหาวิทยาลยัสีเขยีว 
1. โครงการ “ ราชภฎั
สุรินทร์ ถิ่นสีเขียว “ 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ 
“ ราชภัฎสุรินทร์ ถิ่นสี
เขียว “ 

- 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการ “ ราชภัฎ
สุรินทร์ ถิ่นสีเขียว “ 

- 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ 
“ ราชภัฎสุรินทร์ ถิ่นสี
เขียว “ 

- 1 . ก ิ จ ก ร รม เพื่ อ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการ “ราชภัฎ
สุรินทร์ถิ่นสีเขียว“ 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 2. การอนุรักษ์และการดแูลสิ่งแวดล้อมภายในมหาวทิยาลัยแบบมสี่วนร่วม 
1. โครงการ “ ป่าและ
อุทยานของฉัน “ 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ 
“ ป่าและอุทยานของ
ฉัน “ 

- 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการ “ ป่าและ
อุทยานของฉัน “ 

- 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ 
“ ป่าและอุทยานของ
ฉัน “ 

- 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการ “ ป่าและ
อุทยานของฉัน “ 

- 1.โครงการ ปลูกป่าตามแนว
พระราชดำริ และการสร้าง

แนวกันไฟปา่ เพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

588,600 1.สำนักงาน
อธิการบดี2.
กองกลาง 

แผนงาน : 3. การจดัการขยะและการใช้ประโยชน์จากขยะภายในมหาวิทยาลัย   
1. โครงการ “ ขยะคือ
ทอง” 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ 
“ ขยะคือทอง ” 

- 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการ “ ขยะคือ
ทอง ” 

- 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ 
“ ขยะคือทอง ” 

- 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการ “ ขยะคือ
ทอง ” 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์  
  6.  โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นมหาวิทยาลยัที่น่าอยู่ 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีแผนแม่บทและผังเฉพาะพื้นที่ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
  2) จำนวนอาคาร ถนนและพื้นที่สีเขยีวที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
  3) ร้อยละของขยะที่ลดลง และร้อยละของขยะที่นำกลับมาใช้ประโยชน ์
  4) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานสะอาด 
  5) จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการจัดการขยะ การใช้ประโยชนจ์ากขยะ 
  6) จำนวนสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมในการประหยัด 
  กลยุทธ ์ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานสะอาด 
 มาตรการ 
  1.1 รณรงค์และส่งเสริมการประหยัดพลงังานและการใช้พลังงานสะอาดของบุคลากรในทุกระดับและนกัศึกษา 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.การประหยดัพลังงานและการใช้พลังงานสะอาด 
1. โครงการประกวดการ
ประหยัดพลังงาน 

1.กิจกรรมส่งเสริมการ
ประหยัดพลังงาน 

25,000 1.ก ิจกรรมส ่งเสริม
การประหยัดพลังงาน 

25,000 1.กิจกรรมส่งเสริมการ
ประหยัดพลังงาน 

25,000 1.กิจกรรมส่งเสริม
ก า ร ป ร ะ ห ยั ด
พลังงาน 

25,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการประกวดการ
ใช้พลังงานสะอาด 

1.กิจกรรมส่งเสริมการ
ใช้พลังงานสะอาด 

25,000 1.ก ิจกรรมส ่งเสริม
ก า ร ใ ช ้ พ ล ั ง ง า น
สะอาด 

25,000 1.กิจกรรมส่งเสริมการ
ใช้พลังงานสะอาด 

25,000 1.กิจกรรมส่งเสริม
ก า ร ใช ้ พล ั ง ง าน
สะอาด 

25,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูม่ืออาชีพ 
 เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพมีขวัญกำลังใจที่ดีและมีความกา้วหน้าตามสายงาน 
 ตัวชี้วดั : 
  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพ ในระยะ 4 ป ีและแผนฯรายป ี
  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทำงานในกจิกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
  3) ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพในทุกระดับ 
  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 
  5) จำนวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 
  กลยุทธ ์ 
  1. กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพแบบมีสว่นร่วมทั้งแผนฯระยะ 4 ปี และแผนรายป ี
 มาตรการ 
  1.1 ศึกษาความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรและจัดทำแผนพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการรายปี 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. การจดัทำแผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
1. โครงการจัดทำ
แผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี
งบประมาณ 

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติการพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จ ำปี
งบประมาณ 

20,000 
 

1 . โ คร งก า รจ ั ดทำ
แผนปฏิบัติการพัฒนา
บ ุคลากร ประจำปี
งบประมาณ 

20,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติการพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จ ำปี
งบประมาณ 

20,000 
 

1.โครงการจ ัดทำ
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ก า ร
พ ัฒนาบ ุ คลากร 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 

20,000 
 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2.โครงการส่งเสริมและ
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ
บุคลากร  

600,000 
 

2.โครงการส ่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  

600,000 
 

2.โครงการส่งเสริมและ
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ
บุคลากร  

600,000 
 

2.โครงการส่งเสริม
แ ล ะ พ ั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร  

600,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

  



 

~ 57 ~ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. การจดัทำแผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
2. โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใน
กระบวนการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร 

1.โครงการเสริมสร ้าง
ความร ู ้  ความเข ้า ใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร 

 25,000 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
ความรู ้ ความเข้าใน
กระบวนการจ ัดทำ
แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากร 

5,000 
10,000 
10,000 

 

1.โครงการเสริมสร้าง
ความร ู ้  ความเข ้า ใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร 

25,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร้างความรู้  
ค ว า ม เ ข ้ า ใ น
กระบวนการจัดทำ
แ ผน ก า รพ ั ฒนา
บุคลากร 

25,000 
 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 2.โครงการสำนักงาน  
7 ส. 

- 2.โครงการสำนักงาน 
7 ส. 

- 2.โครงการสำนักงาน 7 
ส. 

- 2 . โ ค ร ง ก า ร
สำนักงาน 7 ส. 

- - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 
  



 

~ 58 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูม่ืออาชีพ 
 เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพมีขวัญกำลังใจที่ดีและมีความกา้วหน้าตามสายงาน 
 ตัวชี้วดั : 
  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพ ในระยะ 4 ป ีและแผนฯรายป ี
  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทำงานในกจิกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
  3) ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพในทุกระดับ 
  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 
  5) จำนวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 
  กลยุทธ ์ 
  2. สร้างเสริมความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรด้วยฐานการวิจยั ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 มาตรการ 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นในการปฏิบัติงานและการให้บรกิารของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้การวิจยั ความคิดสร้างสรรค์และนวัติกรรมเปน็ฐานในการพัฒนาตนเองและหนว่ยงานของบุคลากร 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. พัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นในการปฏิบตัิงานและการให้บริการของบุคลากร 
1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการ การพ ัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ 
  

1.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ 
       

130,000 
 

1.โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบ ัต ิการ การ
พ ัฒนาบ ุคลากรมือ
อาชีพ 
 

130,000 
 

1.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ 
    

130,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร
ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิ การ การ
พัฒนาบุคลากรมือ
อาชีพ 

130,000 
 

1.งบพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน (จ้างจากเงิน
งบประมาณ/จ้างจากเงินนอก
งบประมาณ) 

304,500 สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. พัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นในการปฏิบตัิงานและการให้บริการของบุคลากร 
-ต่อ- 
1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการ การพ ัฒนา
บุคลากรมืออาชีพ 

2.การสร้างความเข้าใจ
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

150,000 2 . ก า รสร ้ า งคว าม
เข้าใจเพื ่อสร้างแรง
บ ั น ด า ล ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

150,000 2.การสร้างความเข้าใจ
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
ในการปฏิบัติงาน 

200,000 2.การสร้างความ
เข้าใจเพื่อสร้างแรง
บ ันดาลใจในการ
ปฏิบัติงาน 

200,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

แผนงาน : 2. การวิจัยสถาบันและการวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานประจำ 
1. โครงการวิจัยสถาบัน
และวิจยัเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพงานประจำ 

1.โครงการวิจัยสถาบัน
และว ิจ ัย เพ ื ่อพ ัฒนา
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ง า น
ประจำ 

100,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร ว ิ จั ย
สถาบันและวิจัยเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพ
งานประจำ 

100,000 
 

1.โครงการวิจัยสถาบัน
และว ิจ ัย เพ ื ่อพ ัฒนา
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ง า น
ประจำ 

100,000 
 

1 . โ คร งการว ิ จั ย
สถาบ ันและว ิจั ย
เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า
ประสิทธิภาพงาน
ประจำ 

100,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

 
  



 

~ 60 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูม่ืออาชีพ 
 เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพมีขวัญกำลังใจที่ดีและมีความกา้วหน้าตามสายงาน 
 ตัวชี้วดั : 
  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพ ในระยะ 4 ป ีและแผนฯรายป ี
  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทำงานในกจิกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
  3) ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพในทุกระดับ 
  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 
  5) จำนวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 
  กลยุทธ ์ 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงาน 
 มาตรการ 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. การพัฒนาความก้าวหนา้ของบุคลากร 
1. โครงการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากร
หลักสูตรผู้บริหารชั้นต้น 

1.โครงการอบรมเพิ่ม
ศ ักยภาพและพ ัฒนา
บุคลากรภายใน 

300,000 
 

1.โครงการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรภายใน 

300,000 
 

1.โครงการอบรมเพิ่ม
ศ ักยภาพและพ ัฒนา
บุคลากรภายใน 

300,000 
 

1.โครงการอบรม
เพิ ่มศักยภาพและ
พ ัฒนาบ ุ คลากร
ภายใน 

300,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

1 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ คลาก ร เพ ื ่ อ เข ้ า สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

90,000 
 

1. โครงการพ ัฒนา
บ ุคลากรเพ ื ่อเข ้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

90,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ คลาก ร เพ ื ่ อ เข ้ า สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

90,000 
 

1.โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื ่อเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

90,000 
 

1 ค่าใช้จ่ายกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
2.โครงการ ค่าใช้จ่ายกำหนด
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

1,011,200 
 

199,400 

1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.กอง
บริหารงาน

บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูม่ืออาชีพ 
 เป้าประสงค์  
  1. บุคลกรมีความเป็นมืออาชพีมีขวญักำลังใจที่ดีและมีความก้าวหนา้ตามสายงาน 
 ตัวชี้วดั : 
  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพ ในระยะ 4 ป ีและแผนฯรายป ี
  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทำงานในกจิกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
  3) ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพในทุกระดับ 
  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 
  5) จำนวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 
  กลยุทธ ์ 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 
 มาตรการ 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. การจดัตัง้และพัฒนากองทุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 
1. โครงการกองทุน
กองทุนพัฒนาบุคลากร 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
กองทุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น
ก อ ง ท ุ น พ ั ฒ น า
บุคลากร 

50,000 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
กองทุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น
ก อ ง ท ุ น พ ั ฒ น า
บุคลากร 

50,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

แผนงาน : 2. การจดัตัง้และพัฒนากองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 
1. โครงการกองทุน
สวัสดิการบุคลากรและ
ครอบครัว 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ก อ ง ท ุ น ส ว ั ส ด ิ ก า ร
บุคลากรและครอบครัว 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น
สว ัสด ิการบุคลากร
และครอบครัว 

50,000 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ก อ ง ท ุ น ส ว ั ส ด ิ ก า ร
บุคลากรและครอบครัว 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น
สว ัสด ิการบุคลากร
และครอบครัว 

50,000 1.โครงการ บริหารงาน
สวัสดิการและสนับสนุน
สวัสดิการของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร ์

900,000 1.สำนักงาน
อธิการบดี 
2.กองกลาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
 เป้าประสงค์  
  1. สำนักงานที่ทันสมัยและเป็นเลิศในยุค 4.0 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  2) จำนวนบุคลกรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและการให้บริการดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
  3) จำนวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบ้ริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทนัสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 
  4) จำนวนหน่วยงานที่พัฒนาเป็นสำนกังานอัตโนมัติ (Office Automation) 
  กลยุทธ ์ 
  1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
 มาตรการ 
  1.1 จัดทำแผนแม่บทด้านระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                     1.2 เร่งรัดการปรับปรงุและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกคณะและหน่วยงาน 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
1. โครงการจัดทำแผน
แม่บทด้านระบบ
ฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.โครงการจัดทำแผน
แ ม ่ บ ท ด ้ า น ร ะ บ บ
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

45,000 
 

1.โครงการจัดทำแผน
แ ม ่ บ ท ด ้ า น ร ะบบ
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4520,00
0 

1.โครงการจัดทำแผน
แ ม ่ บ ท ด ้ า น ร ะ บ บ
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

45,000 1.โครงการจ ัดทำ
แผนแม ่ บทด ้ าน
ระบบฐานข ้อมูล
แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

45,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการรวบรวมข้อมูล
พื้นฐานและสารสนเทศ
ด้านการสนับสนุนการ
บริการและการบริการ 

1 . โครงการรวบรวม
ข ้ อม ู ลพ ื ้ น ฐ า น แ ละ
สารสนเทศด ้ า นการ
สน ับสน ุนการบร ิการ
และการบริการ 
 

60,000 
 

1.โครงการรวบรวม
ข ้อม ูลพ ื ้นฐานและ
สารสนเทศด้านการ
สนับสนุนการบริการ
และการบริการ 

60,000 
 

1 . โครงการรวบรวม
ข ้ อ ม ู ลพ ื ้ น ฐ านและ
สารสน เทศด ้ านการ
สน ับสน ุนการบร ิการ
และการบริการ 

60,000 
 

1.โครงการรวบรวม
ข้อมูลพื ้นฐานและ
สารสนเทศด้านการ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
บร ิ ก า รและการ
บริการ 

60,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
3. โครงการการจัดทำ
ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกลาง  

1.โครงการการจ ัดทำ
ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศกลาง  

115,000 
 

1.โครงการการจัดทำ
ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศกลาง  

115,000 
 

1.โครงการการจ ัดทำ
ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศกลาง  

115,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร ก า ร
จ ั ด ท ำ ร ะ บ บ
ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศกลาง  

115,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

4. โครงการความร่วมมือ
การจัดทำระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศกลาง 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทร ์(ทุกหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลยั) 

1.โครงการความรว่มมือ
ก า ร จ ั ด ท ำ ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
กลาง มหาวิทยาลัยราช
ภ ั ฏ ส ุ ร ิ น ท ร์  ( ทุ ก
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย) 

200,000 
- 

1 . โ ค ร ง ก า รค ว า ม
ร ่ วมม ื อการจ ัดทำ
ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ส ุ ร ิ น ท ร์  ( ทุ ก
หน ่ ว ย ง านภาย ใน
มหาวิทยาลัย) 

200,000 
- 

1.โครงการความร่วมมือ
ก า ร จ ั ด ท ำ ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
กลาง มหาวิทยาลัยราช
ภ ั ฏ ส ุ ร ิ น ท ร์  ( ทุ ก
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย) 

200,000 
- 

1.โครงการความ
ร่วมมือการจัดทำ
ระบบฐานข ้อมูล
สารสนเทศกลาง 
มหาว ิทยาลัยราช
ภ ัฏส ุ ร ิ นทร์  (ทุ ก
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย) 

200,000 
- 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

แผนงาน : 2. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ปร ับปร ุงและพ ัฒนา
โครงสร้างพื ้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการปร ับปรุ ง
และพัฒนาโครงสร้าง
พ ื ้ น ฐ า น ด ้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ปร ับปร ุ งและพ ัฒนา
โครงสร้างพื ้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร รม เพื่ อ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการปรับปรุง
แ ล ะ พ ั ฒ น า
โครงสร้างพื ้นฐาน
ด ้ า น เทค โน โลยี
สารสนเทศ 

100,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 2.ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์
สำหรับจัดเก็บฐานขอ้มูล 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
จัดหาครุภัณฑ์สำหรับ
จัดเก็บฐานข้อมูล 

150,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ห า
ค ร ุ ภ ั ณ ฑ ์ ส ำ ห รั บ
จัดเก็บฐานข้อมูล 

150,000 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
จัดหาครุภัณฑ์สำหรับ
จัดเก็บฐานข้อมูล 

150,000 1 . ก ิ จ ก ร รม เพื่ อ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โ ค ร งก า ร จ ั ด ห า
คร ุภ ัณฑ ์สำหรับ
จัดเก็บฐานข้อมูล 

150,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

3. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต
ให้มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมพื้นที่การใช้งาน 

1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ปร ับปร ุงและพ ัฒนา
ระบบอินเทอร์เน็ตให้มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ครอบคลุมพื ้นที่การใช้
งาน 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
โครงการปร ับปรุ ง
แ ล ะ พ ั ฒน า ร ะ บ บ
อ ิน เทอร ์ เน ็ต ให ้มี
ประส ิทธ ิภาพและ
ครอบคลุมพื ้นที ่การ
ใช้งาน 

100,000 1.กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ปร ับปร ุ งและพ ัฒนา
ระบบอินเทอร์เน็ตให้มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ครอบคลุมพื ้นที ่การใช้
งาน 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร รม เพื่ อ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการปรับปรุง
และพ ัฒนาระบบ
อินเทอร์เน ็ตให ้มี
ประสิทธิภาพและ
ครอบคล ุมพ ื ้นที่
การใช้งาน 

100,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
  



 

~ 65 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมยั 
 เป้าประสงค์  
  1. สำนักงานที่ทันสมัยและเป็นเลิศในยุค 4.0 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  2) จำนวนบุคลกรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและการให้บริการดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
  3) จำนวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบ้ริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทนัสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 
  4) จำนวนหน่วยงานที่พัฒนาเป็นสำนกังานอัตโนมัติ (Office Automation) 
  กลยุทธ ์ 
  2. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการบริหารและการบริการ 
 มาตรการ 
  1.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการบริหารและการบริการ 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการ 
1. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการบริการ 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการ
บริการ 

65,000 
 
 

1. โครงการพ ัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื ่อการบริหารและ
การบริการ 

65,000 
 
 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการ
บริการ 

65,000 
 
 

1.โครงการพัฒนา
ระบบฐานข ้อมูล
แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อการ
บร ิ ห า รและการ
บริการ 

65,000 
 
 

1.โครงการจัดหาครุภัณฑ์
กองนโยบายและแผน(ระบบ 
MIS ใหม่) 

13,350,600 1.สำนักงาน
อธิการบดี 

2.กองนโยบาย
และแผน 

2. โครงการพัฒนา
ปรับปรุงฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

1 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ปรับปรุงฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

- 
 
 

1. โครงการพ ัฒนา
ปรับปรุงฐานข้อมูล
และสารสนเทศ 

- 
 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ปรับปรุงฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

- 
 
 

1.โครงการพัฒนา
ปรับปรุงฐานข้อมูล
และสารสนเทศ 

- 
 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การบริหารและการบริการ 
-ต่อ- 
2. โครงการพัฒนา
ปรับปรุงฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

2. โครงการปร ับปรุง
ระบบสารสนเทศด ้าน
กิจกรรมนักศึกษา 

200,000 2.โครงการปรับปรุง
ระบบสารสนเทศดา้น
กิจกรรมนักศึกษา 

200,000 2. โครงการปร ับปรุง
ระบบสารสนเทศด้าน
กิจกรรมนักศึกษา 

200,000 2 . โ ค ร ง ก า ร
ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ
สารสน เทศด ้ า น
กิจกรรมนักศึกษา 

200,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

3. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลให้มีความ
ทันสมัย เป็นข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข ้อม ูลให ้ม ีความ
ทันสมัย เป ็นข ้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

260,000 
 
 

1. โครงการพ ัฒนา
ระบบฐานข้อมูลให้มี
ความท ันสม ัย เป็น
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

260,000 
 
 

1.โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข ้อม ูลให ้ม ีความ
ทันสมัย เป ็นข ้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

110,000 
 
 

1.โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลให้
ม ี ค ว า ม ท ั นสมั ย 
เป ็นข ้อม ูลท ี ่ เป็น
ปัจจุบัน 

110,000 
 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

4.โครงการติดตาม
ประเมินผลการใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้เหมาะสมกับ
ระบบงาน 

1 . โ ค ร ง ก า รต ิ ดตาม
ประเมินผลการใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้เหมาะสมกับ
ระบบงาน 

40,000 
 

1.โครงการต ิดตาม
ประเม ินผลการใช้
ระบบสารสนเทศเพื่อ
ปร ับปร ุงพ ัฒนาให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ระบบงาน 

40,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า รต ิ ด ตาม
ประเมินผลการใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้เหมาะสมกับ
ระบบงาน 

40,000 
 

1.โครงการติดตาม
ประเมินผลการใช้
ระบบสารสนเทศ
เพื่อปรับปรุงพัฒนา
ให ้ เ หมาะสมกับ
ระบบงาน 

40,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมยั 
 เป้าประสงค์  
  1. สำนักงานที่ทันสมัยและเป็นเลิศในยุค 4.0 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  2) จำนวนบุคลกรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและการให้บริการดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
  3) จำนวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบ้ริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทนัสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 
  4) จำนวนหน่วยงานที่พัฒนาเป็นสำนกังานอัตโนมัติ (Office Automation) 
  กลยุทธ ์ 
  3. พัฒนาทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย สำหรับบุคลากรในทุกระดับ 
 มาตรการ 
  1.1 เสริมสร้างทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย สำหรับบุคลากรในทุกระดับ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. พัฒนาทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมยั 
1. โครงการพัฒนาทักษะ
การใช้และการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

1.โครงการพัฒนาทักษะ
การใช้และการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

65,000 
 

1. โครงการพ ัฒนา
ทักษะการใช้และการ
พ ัฒนา เทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

65,000 
 

1.โครงการพัฒนาทักษะ
การใช้และการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

 65,000 
 

1.โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้และ
ก า ร พ ั ฒ น า
เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร สน เทศและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

65,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการจัดอบรม
ระบบสารสนเทศแก่
บุคลากร 

1.โครงการจ ัดอบรม
ระบบสารสนเทศแก่
บุคลากร 

150,000 
 

1.โครงการจัดอบรม
ระบบสารสนเทศแก่
บุคลากร 

150,000 
 

1.โครงการจ ัดอบรม
ระบบสารสนเทศแก่
บุคลากร 

150,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร จั ด
อ บ ร ม ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ แ ก่
บุคลากร 

150,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

3. โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านทักษะ
เทคโนโลยี 

1 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุคลากรด ้ านท ักษะ
เทคโนโลยี 

120,000 1. โครงการพ ัฒนา
บุคลากรด้านทักษะ
เทคโนโลยี 

120,000 1 . โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุคลากรด ้ านท ักษะ
เทคโนโลยี 

120,000 1.โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านทักษะ
เทคโนโลยี 

120,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 



 

~ 68 ~ 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1. พัฒนาทักษะการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทีท่ันสมัย 
4. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.โครงการอบรมเชิง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พื่ อ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

100,000 
 

1.โครงการอบรมเชิง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พื่ อ
พ ั ฒ น า ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 
 

1.โครงการอบรมเชิง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พื่ อ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

100,000 
 

1.โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พ ั ฒ น า ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

100,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 

5. โครงการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิดความ
ชำนาญและเชีย่วชาญ 

1.โครงการเสริมสร ้าง
ความรู้และทักษะการใช้
เคร ื ่องม ือเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิดความ
ชำนาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะการ
ใ ช ้ เ ค ร ื ่ อ ง มื อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้เกิดความชำนาญ
และเช่ียวชาญ 

100,000 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะการใช้
เคร ื ่องม ือเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิดความ
ชำนาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร้างความรู้
และทักษะการใช้
เ ค ร ื ่ อ ง มื อ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศให้เกิด
ความชำนาญและ
เช่ียวชาญ 

100,000 
 

- - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมยั 
 เป้าประสงค์  
  1. สำนักงานที่ทันสมัยและเป็นเลิศในยุค 4.0 
 ตัวชี้วดั : 
  1) มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  2) จำนวนบุคลกรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและการให้บริการดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
  3) จำนวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบ้ริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทนัสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 
  4) จำนวนหน่วยงานที่พัฒนาเป็นสำนกังานอัตโนมัติ (Office Automation) 
  กลยุทธ ์ 
  4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใหบ้ริการ 
 มาตรการ 
  1.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บริการทั้งระดับหน่วยงานและระดับบุคลากร 
 

โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

แผนงาน : 1. การพัฒนานวตักรรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บริการ 
1. โครงการพัฒนา
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ให้บริการ 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
พัฒนานวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการให้บริการ 

100,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม ด ้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการให้บริการ 

100,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
พัฒนานวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการให้บริการ 

100,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการพ ัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม ด ้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อการ
ให้บริการ 

100,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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โครงการที่สำคัญ 

งบประมาณ ป ี2561 งบประมาณ ป ี2562 งบประมาณ ป ี2563 งบประมาณ ป ี2564 งบประมาณ ป ี2565 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชื่อโครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

-ต่อ-  แผนงาน : 1. การพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บริการ 
2. โครงการประกวด
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
ให้บริการ 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ประกวดนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการให้บริการ 

20,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการประกวด
น ว ั ต ก ร ร ม ด ้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการให้บริการ 

20,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
ประกวดนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการให้บริการ 

20,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการประกวด
น ว ั ต ก ร ร ม ด ้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อการ
ให้บริการ 

20,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

แผนงาน : 2. สำนักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 
1. โครงการสำนักงาน
อัตโนมัติ (Office 
Automation) 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
สำนักงานอัตโนมัติ  

20,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โครงการสำนักงาน
อัตโนมัติ  

20,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
สำนักงานอัตโนมัติ  

20,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการสำนักงาน
อัตโนมัติ  

20,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการพัฒนา
กายภาพเพือ่การเป็นศูนย์
รวมการบริหารและการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ 

1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
พัฒนากายภาพเพื่อการ
เป็นศูนย์รวมการบริหาร
และการให้บริการที่เป็น
เลิศ 

50,000 1.กิจกรรมที่ส่งเสริม
และสน ับสน ุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
กายภาพเพื่อการเป็น
ศูนย์รวมการบริหาร
และการให้บริการที่
เป็นเลิศ 

50,000 1.ก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานตามโครงการ
พัฒนากายภาพเพื่อการ
เป็นศูนย์รวมการบริหาร
และการให้บริการที่เป็น
เลิศ 

50,000 1 . ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำ เน ิ น ง านตา ม
โครงการพ ัฒนา
กายภาพเพื ่อการ
เป็นศูนย ์รวมการ
บร ิ ห า รและการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ 

50,000 - - สำนักงาน
อธิการบดี 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 
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คณะผู้จัดทำ 

 
 

คณะที่ปรึกษา  
1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์จักราวุธ  สิทธิพรมมา    รองอธิการบดีปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
2. นายชยพล  แสงใส        รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
3. นางสวิตตา  พานเงิน        รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
4. นางภัทรวรรธน์  ลีลาพัฒนาชัยกุล      ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
5. นางสาวอัฉรากร  สิริสอน       ผู้อำนวยการกองกลาง 
6. นางสาวพนิดา  โสนทอง       ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
7. นายนิติธร  เจริญยิ่ง             ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
8. นางจิราวรรณ  รักการ            ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 
คณะทำงาน 
1. นางสาวพนิดา  โสนทอง       ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
2. นางนลินรัตน์  สุขนิตย์กิติกุล            เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
3. นายณัฐวุฒิ  กระจายศรี           เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
4. นางสาวกัลยา  อรรถกุล           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. นางสาวเมลดา  ชุมชัยเวทย์           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นายสิทธิศักดิ์  หมายเจริญ           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. นางสาวยุพิน  จันทร์เติบ           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นายสมชาย  เจษฎานุศาสน์           เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
9. นางสาวปุณยวีร์  ลีลาพัฒนาชัยกุล          เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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กองนโยบายและแผน ส านักงานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร ์
186 หมู1่ ต าบลนอกเมอืง อ าเภอเมอืง สุรนิทร ์จงัหวดัสุรนิทร ์32000 

โทรศพัท ์044-710000 โทรสาร044-514694 อเีมลล ์plansurin@gmail.com 
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