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สวนท่ี 1 

ความเปนมา 

 

 1.1 ความเปนมา 

  แผนกลยุทธทางการเงิน 5 ป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 จัดทำข้ึนเพ่ือใชเปนแผนกลยุทธทาง

การเงินของมหาวิทยาลัย และใหสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร เปาหมายตามกรอบแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2563 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดกำหนดเปาหมาย และทิศทางการดำเนินงานดานตาง 

ๆ ตามแผนพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

 

 1.2 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 – 2564) 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563 

 1.2.1 วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนมหาวิทยาลัยชั้นนำดานการผลิตบัณฑิต   

พัฒนาครู และเปนสถาบันท่ีบูรณาการองคความรูในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” 

  คำอธิบายวิสัยทัศน : ในป พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร จะเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนำ โดยเนนการนำในเรื่องของการเปนแหลงเรียนรู การศึกษาการวิจัย ทางวัฒนธรรมใน

ภูมิภาค และการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล เปนสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ินในการพัฒนา

ทองถ่ินใหบรรลุเปาหมายม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

 1.2.2 เปาประสงคหลัก   

     1. บัณฑิตมีคุณภาพ 

  ตัวช้ีวัด   

 1.1 อัตราการไดงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระของผูสำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา         

ในระยะเวลา 1 ปเพ่ิมข้ึน 

 1.2 รอยละของผู สำเร็จการศึกษาระดับ อุดมศึกษา มีสมรรถนะเป น ท่ีพอใจของ           

สถานประกอบการเพ่ิมข้ึน 

1.3 ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษเฉลี่ยของผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

เม่ือทดสอบตามมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ CEFR สูงข้ึน 

     2. เปนศูนยกลางในการผลิตและพัฒนาครู 

  ตัวช้ีวัด   
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2.1 รอยละของอาจารยท่ีเปนตนแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ 

2.2 รอยละของบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย และ

ไดรับวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

2.3 รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู 

2.4 รอยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท่ีสอบบรรจุครูไดในการสอบ

ครั้งแรก 

2.5 รอยละของนักเรียนในทองถ่ินท่ีมีคะแนนผลสอบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ   

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน 

2.6 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูท่ีไดรับตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติ และ

นานาชาติ หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 

2.7 จำนวนโรงเรียนในทองถ่ินท่ีมีการนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของโรงเรียนสาธิตไปใช

ประโยชน 

  3. เปนแหลงท่ีพ่ึงพาของสังคม/ทองถิ่นท่ีย่ังยืน 

  ตัวช้ีวัด   

 3.1 จำนวนองคกรภาครัฐ เอกชน ชุมชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย มีสวนรวม    

ในการพัฒนาชุมชน 

3.2 รอยละของนักเรียนในทองถ่ินท่ีเขาเรียนในมหาวิทยาลัย 

3.3 จำนวนแผนงาน โครงการพัฒนาชุมชนท่ีมีมหาวิทยาลัยเปนแกนนำมาจำนวนเพ่ิมมากข้ึน 

 3.4 รอยละของการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรูและประสบการณทำงาน      

ของบุคลากรท้ังภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับการศึกษา 

3.5 รอยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ

อานออกเขียนไดเพ่ิมข้ึน 

 3.6 จำนวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัย ดำเนินการเพ่ือสงเสริม ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา     

ของทองถ่ินใหเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

3.7 รอยละของประชาชนในทองถ่ินท่ีดัชนีสุขภาพเพ่ิมข้ึน 

3.8 จำนวนโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ 

3.9 จำนวนวิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการใหมท่ีเพ่ิมข้ึนในทองถ่ิน 

3.10 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ 

3.11 จำนวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัย สงเสริมความรู รัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เขาใจ

สิทธิหนาท่ีตนเองและผูอ่ืนภายใตพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข   

ในมหาวิทยาลัยและชุมชนทองถ่ิน สังคมทองถ่ิน เพ่ิมข้ึน 
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1.2.3 พันธกิจ  

 1. ผลิตบัณฑิตสายครูและสายอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณภาพตอบสนองตองความตอความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

  2. การวิจัยเปนท่ียอมรับและตอบสนองความตองการของทองถ่ินอยางมีคุณภาพ 

 3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของทองถ่ิน โดยการ

ถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 

 4. อนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 5. การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 

 6. สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการใน

การจัดการศึกษา 

1.2.4 อัตลักษณ (Identity) 

  อัตลักษณของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง เปนผูท่ีมีความรูควบคูคุณธรรม 

ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย 4 ประการ รวมท้ังประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของ

ประเทศชาติ  
 

 “ความรูดี มีคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
 

          ความรูดี หมายถึง บัณฑิตมีความรู และนำความรู ความสามารถ ไปใชในการพัฒนาทองถ่ินและ

ประเทศชาติใหกาวสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

          มีคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของคนไทย    

4 ประการ อันไดแก มีทัศนคติท่ีดีท่ีถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงแข็งแรง มีงานทำ มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี

มีระเบียบวินัย 

          ประกอบสัมมาชีพ  หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสา

และคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม 
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1.3 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
 จากผลการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดสังเคราะหและกำหนด

ยุทธศาสตรไว 8 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   :  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

      เพ่ือประสิทธิภาพ และความยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   :  ปรับปรุงสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณและ 

สอดคลองกับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   :  พัฒนาความเขมแข็งดานการผลิตบัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   :  พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งดานการวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   :  พัฒนางานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม  

      (University Social Engagement) เพ่ือการพัฒนา 

      ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6   :  สงเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7  :  พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8   : พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ให 

เปนโรงเรียนตนแบบและเปนแหลงฝกประสบการณ 

      วิชาชีพของนักศึกษา 
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ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพ และความ

ย่ังยืน 

เปาประสงค 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีคุณภาพการบริหารจัดการ       

ใน ระดั บ ม าต รฐ าน ส าก ล  แ ล ะ เป น อ งค ก ร ท่ี มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ สู ง              

(High performance organization) มีธรรมาภิบาล และมีแนวทาง    

การหารายไดเพ่ือการพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 

 

 
กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร จัดโครงสรางการบริหาร       

ใหมีประสิทธิภาพ มีการใชทรัพยากรรวมกัน ลดการทำงานท่ีไมใช

ภารกิจโดยตรง เนนความสำเร็จของงาน 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรดานชุมชนสัมพันธและการสื่อสารองคกร 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษยเกาสัมพันธ 

4. พัฒ นาระบบบริหารงานบุ คคลและเพ่ิ ม ขีดความสามารถ         

ของบุคลากร 

5. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและไดมาตรฐาน 

6. จัดระบบแผนและงบประมาณใหมีประสทิธิภาพ 

7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และทรัพยสิน

ทางปญญา 

 



 แผนกลยุทธทางการเงิน ระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 
ปรับปรุงสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย   

ใหสมบูรณและสอดคลองกับภารกิจ 

 

เปาประสงค 
 

มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศท่ีรมรื่น  เปนธรรมชาติ  และ

สิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีเก้ือหนุนใหเกิดการเรียนรู การพัฒนาองคความรู    

การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนปจจัยดึงดูดใหผูเรียน

เลือกมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ 
 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมใหรมรื่นและสะอาด 

2. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT ใหมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง 

และปลอดภัย 

4. พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาความเขมแข็งดานการผลิตบัณฑิต 

เปาประสงค 
 

 บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยมีคุณภาพตรงตามความตองการ      

ของสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรูความสามารถเชิงวิชาชีพ 

พรอมทำงานหรือศึกษาตอ อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 

และพรอมกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21 

 

กลยุทธ 
 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและตามความตองการของประเทศ 

2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนสำหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

3. พัฒนาแหลงเรียนรู (Learning Space) ในมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาระบบการสรรหานักศึกษาเชิงรุก 

5. พัฒนานักศึกษาอยางสรางสรรคให เปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค      

ของสังคม 

6. พัฒนาการเปนผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนามหาวิทยาลัยให มี ความเขมแ ข็ง     

ดานการวิจัย 

เปาประสงค 
 

 ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ และมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอม ชุมชน และวัฒนธรรม 

 

 

กลยุทธ 
 

1. สรางความเขมแข็ง ในงานวิจัย  ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน      

ดานการวิจัย และสรางบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือตอการผลิตผลงาน    

ท่ีมีคุณภาพ 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

3. นำผลงานวิจัย และนวัตกรรมสูการสรางมูลคาและการใชประโยชน

เพ่ือสังคม 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 

พัฒนางานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับ

สั ง ค ม  ( University Social Engagement) 

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนศูนยกลางการใหบริการ      

ทางวิชาการ เปนท่ีพ่ึงทางดานวิชาการของสังคม สามารถแกปญหาและ

ตอบสนองความตองการของสังคมและภูมิภาคไดอยางเหมาะสมและ   

ทันตอเวลา เพ่ือการพัฒนาสังคมท่ีเขมแข็ง และยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 
กลยุทธ 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการบริการวิชาการอยางเปนระบบ 

และเปนเอกภาพ 

2. ดำเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแผนการพัฒนา     

ของจังหวัด ภาค และประเทศ 

3. ร วมสนองพระราชดำริ ใน โครงการอนุ รักษ พั น ธุกรรมพื ช            

อันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (โครงการ อพ.สธ.) 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 

 

สงเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค 
 

 อนุรักษ  สงเสริม สืบสาน ประยุกตใช ศิลปวัฒนธรรมและ      

ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคา และเผยแพรสู

ระดั บ ชาติ และน าน าชาติ  ตลอดจนการ เชื่ อม โย งองค ค วามรู              

ดานศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 

 

 
กลยุทธ 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานดานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2. อนุรักษ  ส งเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและประยุกต ใช

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคา 
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ยุทธศาสตรท่ี 7 

 

พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล 

เปาประสงค 
 

 มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักในดานวิชาการและ

การวิจัยในระดับนานาชาติ บุคลากรและนักศึกษามีประสบการณ          

ในระดับนานาชาติ 

 

 

กลยุทธ 
 

1. จัดสภาพแวดลอม และโครงสรางพ้ืนฐานใหเปนสากล 

2. เตรียมความพรอมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย          

เพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 

3. เตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 
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ยุทธศาสตรท่ี 8 

พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุ ริ น ท ร  ให เป น โร ง เรี ย น ต น แ บ บ  แ ล ะ          

เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา 

เปาประสงค 
 

พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรให เปน   

โรงเรียนตนแบบและเปนแหลงเรียนรูของนักศึกษา ครู และบุคลากร             

ทางการศึกษาในจังหวัดสุรินทรและจังหวัดใกลเคียง 

 

 

กลยุทธ 
 

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร 

3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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สวนท่ี 2 

กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 
 

 2.1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 
  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2563 ไดจัดทำข้ึนภายใตเจตนารมณของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรใหมี

ความสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการกำหนดเปาประสงค กลยุทธ ตลอดจนตัวชี้วัดท่ี

ชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินโครงการใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรประสบผลสำเร็จตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงไดจัดทำแผนกลยุทธทาง

การเงิน ระยะ 5 ป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

 

 2.2 วัตถุประสงคในการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน  
  1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณใหมีความชัดเจน และมี

ประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได คุมคา คุมทุนและเกิดความยั่งยืนกับมหาวิทยาลัย  

  2. เพ่ือสรางระบบและกลไกในการจัดสรรงบประมาณ ท้ังงบประมาณแผนดิน งบประมาณ

เงินรายได การใชจายงบประมาณใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และเอ้ือตอการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

  3. เพ่ือพัฒนาขอมูลทางการเงินและขอมูลงบประมาณใหเปนปจจุบัน สะดวกตอการนำไป

ประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจสำหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย  

  4. เพ่ือใหมีการติดตาม การประเมินผล และนำขอมูลงบประมาณท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  

 

 2.3 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน  
  ในการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดใหความสำคัญ กับ

กระบวนการรวมระดมความคิด การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เพ่ือนำไปกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและแนวทางปฏิบัติ โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

  1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานปรับปรุงการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ตามคำสั่งเลขท่ี 0338/2563 เพ่ือดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงินใหมี
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ความสอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 256) ฉบับปรับปรุง 

ป 2563  

  2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ทางการเงิน โดยระดมความคิดจากผูบริหารของ

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน บุคลากรกองคลัง และกองนโยบายและแผน  

  3. การวิเคราะหทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ ไดแก แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน

จากขอมูลงบประมาณยอนหลังของมหาวิทยาลัย เพ่ือแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทาง

การเงินของมหาวิทยาลัย และแสดงใหเห็นถึงแนวโนมทางการเงินในอนาคตของมหาวิทยาลัย  

  4. จัดทำแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดยุทธศาสตรทางการเงิน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย สำหรับเปนแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือ

ผลักดันใหประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  

  5. เสนอแผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ตอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ

พิจารณา และประชาสัมพันธเก่ียวกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย ใหบุคลากรและหนวยงาน

มหาวิทยาลัยทราบ  

 

 2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ดานการเงิน 
  ผลการวิเคราะหสถานภาพการดำเนินงานดานการเงินของมหาวิทยาลัยท่ีผานมาพบ จุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีสามารถนำไปสูการกำหนดผลยุทธดานการเงินของมหาวิทยาลัยใหสอดคลอง

กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) 

  1. ผูบริหารใหความสำคัญกับการบริหารการเงินและเขาใจระบบการบริหารทางการเงิน 

  2.  มีการเบิกจายตามระเบียบมหาวิทยาลัย กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง หรืออ่ืน ๆ 

ตามท่ีกำหนด  

  3. มีการเบิกจายงบประมาณตามแผนงานระบบ GFMIS และระบบโปรแกรมงบประมาณ 

ระบบ PBBS 3 มิติของมหาวิทยาลัย 

  4. ผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายเงินทุกเวลา เพ่ือใชในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน 

  5. ไมมีหนี้สินและภาระท่ีตองเสียดอกเบี้ยจายตาง ๆ 

  6. บุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบดานการเงิน 

  7. มีการฝกอบรมเจาหนาท่ีผูปฏิบัติดานการเงินและพัสดุเปนประจำทุกป เพ่ือสรางความ

เขาใจในระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 
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 จุดออน (Weaknesses) 

  1. การจัดเก็บรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากการลาออกกลางคันของนักศึกษาท่ีเขา

ใหม  

  2. การจัดทำรายงานขอมูลทางการเงินยังขาดการวิเคราะหเพ่ือใชในการตัดสินใจของ

ผูบริหาร 

  3. การใชจายเงินไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 

  4. ระบบขอมูลไมสามารถแยกรายละเอียดไดในบางประเด็น ระบบบัญชี 3 มิติท่ีนำมาใชใน

การบริหารจดัการยังไมครบวงจร 

  5.  มีขอจำกัดดานบุคลากรท่ีเอ้ือตอการจัดหารายได  

 โอกาส (Opportunities) 

  1. สภาวะเศรษฐกิจและสังคมปจจุบัน สงผลใหนักศึกษาตัดสินใจเรียนในมหาวิทยาลัยใกล

บาน 

  2. การเปดเสรีทางการศึกษาสงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายไดจากนักศึกษาตางชาติมากข้ึน 

  3. ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยอยูในเมืองทำใหมีผูสนใจเขาศึกษา เนื่องจากการเดินทางสะดวก  

  4. มีแหลงงบประมาณท่ีชัดเจน 

  5. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีสำหรับการจัดหารายได เชน การใหเชาพ้ืนท่ี รวมถึงบุคลากรมี

ศักยภาพในการใหบริการทางวิชาการ และการวิจัย 

 อุปสรรค (Threats) 

  1. นโยบายการใหกูยืมเงินจากกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และกองทุนเงินใหกูยืมท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต (กรอ.) ไมแนนอน และไมเปนไปตามกำหนดเวลา 

  2. ขอกำหนดในระเบียบปฏิบัติงานไมมีความยืดหยุน 

  3. ความไมม่ันคงทางการเมือง นโยบายของรัฐเปลี่ยนแปลงบอย สงผลตอการไดรับการ

จัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

  4. ระบบเครือขายคอมพิวเตอรขาดความเสถียรภาพ ทาใหระบบการปฏิบัติงานเก่ียวกับ

การเงินขัดของ 

  5. การประสานงานภาครัฐลาชา บางครั้งมีขอคำถามแตมักไมคอยไดคำตอบ 
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 2.5 แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีการจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหลงงบประมาณ 2 แหลง ไดแก 

งบประมาณแผนดิน และเงินรายได รายละเอียดดังนี้ 

  1. งบประมาณแผนดิน เปนงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดรับจัดสรรจากรัฐ

ตามกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจาย โดยกองนโยบายและแผนทำหนาท่ีประสานหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเพ่ือวิเคราะห รวบรวมขอมูล นำเสนอและผานความเห็นชอบจากผูบริหาร เพ่ือดำเนินการจัดทำ

คำของบประมาณรายจายประจำปตามหลักเกณฑของสำนักงบประมาณ ประกอบดวยการจัดทำรายจาย

ประจำข้ันต่ำ รายจายตามภาระผูกพัน และรายจายตามภารกิจพ้ืนฐาน ดังแผนภาพท่ี 1 

 

 
 

แผนภาพท่ี 1 การจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหลงงบประมาณแผนดิน 

 งบประมาณแผนดิน เปนเงินงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรจากรัฐในแตละปงบประมาณ 

แบงเปน 5 ประเภท คือ 

  1.1 งบบุคลากร เปนรายจายท่ีกาหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก รายจาย

ท่ีจายในลักษณะเงินเดือน คาจางประจำ คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงานราชการรวมถึงรายจายท่ี

กำหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

  1.2 งบดำเนินงาน เปนรายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจำ ไดแก รายจายท่ี

จายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายท่ีกำหนดใหจายจาก      

งบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว 

  1.3 งบลงทุน เปนรายจายท่ีกำหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ไดแก รายจายท่ีจายในลักษณะคา

ครุภัณฑ คาท่ีดินและสิ่งกอสราง รวมถึงรายจายท่ีกำหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจาย

ดังกลาว 
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  1.4 งบเงินอุดหนุน เปนรายจายท่ีกำหนดใหจายเปนเงินสนับสนุนการดำเนินงานอยางใด

อยางหนึ่ง เชน งานบริการวิชาการ งานวิจัย ฯลฯ 

  1.5 งบรายจายอ่ืน เปนรายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจายหนึ่ง หรือ

รายจายท่ีสำนักงบประมาณกำหนดใหใชจายในงบรายจายนี้ 

  2. เงินรายได หมายถึง เงินหรือรายไดหรือผลประโยชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   

ตามมาตรา 13 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เชน คาธรรมเนียมการศึกษา รายไดจาก

การขายใบสมัคร รายไดจากการใหบริการ รายไดดอกเบี้ยเงินฝากจากสถาบันการเงิน รายไดจากการขาย

ครุภัณฑ เปนตน ท้ังนี้ กองนโยบายและแผนรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูลแผนการรับนักศึกษา โครงการ

จัดหารายไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือประมาณการรายรับและจัดทำกรอบวงเงินใหกับมหาวิทยาลัยเพ่ือ

จัดสรรใหกับหนวยงานตาง ๆ ตามหลักเกณฑตอไป ดังแผนภาพท่ี 2 

 

 
 

แผนภาพท่ี 2 การจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหลงเงินรายได 
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สวนท่ี 3 

แผนกลยุทธทางการเงิน ระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563 

 

3.1 ความเปนมาและกรอบแนวคิดในการทำแผนกลยุทธทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำแผนกลยุทธดานการเงิน เพราะ

เชื่อวาหากมีการวางแผนอยางเปนระบบแลว การดำเนินการนั้นยอมมีโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายไดดีกวาการ

ไมวางแผนไวลวงหนา และการวางแผนท่ีดีนั้นยอมจะตองมีหลักและวิธีการท่ีเปนระบบ อันจะชวยกำหนด

กรอบของการวางแผนใหรัดกุม ชัดเจน และเปนผลในเชิงปฏิบัติการ ดังนั้น กองนโยบายและแผนซ่ึงไดรับ

มอบหมายจากมหาวิทยาลัยจึงไดจัดทำแผนกลยุทธดานการเงิน ใหสอดคลองกับนโยบาย พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของทุกหนวยงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการและการใชจายเงิน

งบประมาณท้ังเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของมหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมี

ระบบฐานขอมูลทางการเงิน มีการจัดทำรายงานการเงิน รวมท้ังมีผูตรวจสอบการใชจายเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนขอมูลในการนำไปใชในการตัดสินใจสำหรับผูบริหารมหาวิทยาลัยตอไป 

 กรอบแนวคิดในการทำแผนกลยุทธทางการเงิน 

  แผนกลยุทธทางการเงิน ระยะ 5 ป ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับปรุบปรุง พ.ศ.

2563 ไดมีการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังนั้นเพ่ือใหการ

ดำเนินงาน ประสบความสำเร็จ จึงไดจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน ระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ฉบับปรบุปรุง พ.ศ.2563 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา

ดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคม ท่ีดี พ.ศ. 2542 มี 6 องคประกอบ คือ 

  1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law)  

  2) หลักคุณธรรม (Morality)  

  3) หลักความโปรงใส (Accountability)  

  4) หลักการมีสวนรวม (Participation)  

  5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  

  6) หลักความคุมคา (Cost – effectiveness or Economy) 
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 วิสัยทัศน 

  บริหารการเงินยึดหลักธรรมาภิบาล เนนความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได มีการวาง

แผนการเบิกจายอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด  

 

 วัตถุประสงค 

  1. เพ่ือใหเกิดการบริหารงบประมาณดานจัดหาและจัดสรรงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากหรือระดับความเสี่ยงนอย เปนท่ียอมรับได 

  2. เพ่ือการบริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการดำเนินการตามระบบและกลไก

บริหารงบประมาณเพ่ือสนับสนุนภารกิจและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบัน ถูกตอง และ

เพียงพอตอการตัดสินใจ 

  4. สรางกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ หรือรายไดจากแหลงเงินทุน อ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากงบประมาณท่ีมีอยู 

 

 เปาประสงค 

  1. มีระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตร และบรรลุตาม    

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

  2. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ี

มีประสิทธิภาพ 

  3. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน และการจัดการบริหารความ

เสี่ยงดานการเงิน 

  4. มหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมสูงข้ึน และมีงบประมาณเพียงพอตอการบริหารจัดการ         

การจดัสรร สามารถตรวจสอบได 
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3.2 ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย สามารถกำหนด

ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรทางการเงิน  

  พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค 1 บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนากระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ และติดตามการใชจายงบประมาณ ของ

มหาวิทยาลัย ใหประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  

  กลยุทธท่ี 2 กำหนดหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปใหสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

  กลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ สำหรับการบริหาร งบประมาณ

ใหเหมาะสม รองรับกระบวนการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 เปาประสงค 2 การบริหารสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพและเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  

  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  

  กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการโดยการใชทรัพยสินและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 
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3.3 ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร

ทางการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนมหาวิทยาลัยช้ันนำดานการผลิตบัณฑิต พัฒนาครู และเปนสถาบันท่ี

บูรณาการองคความรูในการพัฒนาทองถิ่นเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ

ประสิทธิภาพ และความย่ังยืน 

ยุทธศาสตร   

ทางการเงิน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด ว ย ห ลั ก           

ธรรมาภิบาล 

ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย ท่ี มี

ประสิทธิภาพและเพ่ิมรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัย ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

1 พัฒนากระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ และ

ติ ด ต าม ก า ร ใช จ า ย งบ ป ระ ม าณ  ข อ ง

มหาวิทยาลัย ใหประสิทธิภาพ  โปรงใส 

ตรวจสอบได 

2 กำหนดหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจำปใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

คุณภาพ สำหรับการบริหาร งบประมาณให

เหมาะสม  รองรับกระบวนการบ ริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

1  ส ง เส ริม ก ารจั ดห าราย ได แล ะ

ผล ประ โยช น จ ากท รัพ ย สิ น ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

2 สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการ

โดยการใชทรัพยสินและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 
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3.4 แผนกลยุทธทางการเงิน 
ตารางท่ี 1 เปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธทางการเงิน 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 
2560 2561 2562 2563 2564 

เปาประสงค 1 

บริหารจัดการ

ดวยหลัก 

ธรรมาภิบาล 

1. พัฒนากระบวน 

การจัดสรร 

ตรวจสอบ และ

ติดตามการใชจาย

งบประมาณของ

มหาวิทยาลยั ใหมี

ประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบ

ได 

1.1 รอยละ

ความสำเร็จของ

การเบิกจาย

งบประมาณ ใน

ภาพรวมของ

มหาวิทยาลยั 

96 

(90.18) 

96 

(83.42) 

96 

(98.43) 

97 97 1) จัดทำ

แผนการใชจาย

งบประมาณ

ประจำปของ

หนวยงาน 

2) ติดตาม 

เรงรัด การ

เบิกจาย

งบประมาณ ให

เปนไปตามแผน 

2. กำหนด

หลักเกณฑการ

จัดสรรงบประมาณ

รายจายประจำป

ใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยั 

2.1 รอยละความ 

สำเร็จของการ

ดำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร 

>80 

(90.18) 

>80 

(83.42) 

>80 

(98.43) 

>80 >85 1) ปรับปรุง 

และพัฒนา

หลักเกณฑ การ

จัดสรร

งบประมาณ

รายจาย

ประจำป ให

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยั 

3. พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่มี

คุณภาพ สาหรับ

การบริหาร

งบประมาณ ให

เหมาะสม รองรับ

3.1 มีระบบ

สารสนเทศที่มี

คุณภาพสำหรับ

การบริหาร

งบประมาณของ

มหาวิทยาลยั 

1 

(0) 

1 

(0) 

1 

(0) 

2 2 1) จัดหาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

สำหรับการ

บริหาร

งบประมาณของ

มหาวิทยาลยัท่ีมี
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 
2560 2561 2562 2563 2564 

กระบวนการ

บริหารงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย 

ความครอบคลุม

ระบบการการเงิน

และงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 2 

การบริหาร

สินทรัพยท่ีมี

ประสิทธิภาพ

และเพ่ิมรายได

ใหกับ

มหาวิทยาลัย 

1. สงเสริมการ

จัดหารายไดและ

ผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของ

มหาวิทยาลยั 

1.1 รอยละของ

รายไดจากการ

บริหารทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัย 

5 

(7.86) 

8 

(8.70) 

10 

(13.33) 

12 

 

14 

 

1) ปรับปรุงและ

จัดทำประกาศ 

ในการจัดสรร

เงินผลประโยชน

ที่เกิดจากดำเนิน

โครงการ 

กิจกรรมของ

หนวยงานใน

มหาวิทยาลยั 

เพื่อสงเสริมให

หนวยงาน

ดำเนินการ

จัดหารายได 

2 สงเสริมการ

จัดหารายไดและ

ผลประโยชนจาก

ทรัพยสินและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลยั 

2.1 รอยละของ

รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

0.5 

(0) 

1 

(0) 

1.5 

(0) 

2 

 

2.5 1) สงเสริมและ

สนับสนนุให

อาจารยและ

บุคลากรในการ

ใหบริการทาง

วิชาการหรือการ

วิจัย 
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3.5 แผนการขอตั้งงบประมาณระยะ 5 ป พ.ศ. 2560 – 2564 
 

ตารางท่ี 2 ประมาณการงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ระยะ 5 ป พ.ศ. 2560 – 2564 
 

งบประมาณ 
ประมาณการลวงหนา 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 

1. งบประมาณแผนดิน 529,337,300 615,063,100 1,250,000,000 1,275,655,200 929,122,000 

2. งบประมาณรายได 169,080,000 172,003,500 139,047,800 144,732,800 148,474,200 

รวม 698,417,300 787,066,600 1,389,047,800 1,420,388,000 1,077,596,200 
 

 

ตารางท่ี 3 สรุปรายรับจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 
 

แหลงงบประมาณ ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

1. งบประมาณแผนดิน 374,995,200 418,614,400 422,798,800 484,160,600 488,662,300 

  1.1 งบแผนดิน 313,199,300 332,086,300 324,851,700 339,566,100 340,068,000 

  1.2 งบครุภัณฑและสิ่งกอสราง 61,795,900 86,528,100 97,947,100 144,594,500 148,594,300 

2. เงินรายได 238,026,100 256,950,700 206,831,900 217,183,300 220,476,700 

  2.1 คาธรรมเนียมการศึกษาและ

จากการขายใบสมัครและรับสมคัร

นักศึกษา 

191,891,700 199,625,300 158,450,300 156,136,400 125,949,800 

  2.2 รายไดจากการใหบริการและ

การบริการวิชาการ 
- - - - - 

  2.3 รายไดจากการหา

ผลประโยชนจากรายไดของ

มหาวิทยาลยั 

1,011,100 1,007,700 1,180,500 4,724,500 2,641,000 

  2.4 รายไดจากผลประโยชนจาก

ทรัพยสินมหาวทิยาลัย 
45,123,300 56,317,700 47,201,400 56,322,400 26,960,900 

  2.5 รายไดอ่ืน - - - - 64,925,000 

รวมงบประมาณ 613,021,300 675,565,100 629,630,700 701,343,900 709,139,000 
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แผนภาพท่ี 1 สรุปรายรับของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2558 -2562 

 

 จากตารางท่ี 3 และแผนภาพท่ี 1 แสดงขอมูลรายรับจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2562 จำแนกตามแหลงงบประมาณ แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณ

สวนใหญมาจากงบประมาณแผนดินซ่ึงโดยภาพรวมแลว สวนใหญไดรับงบประมาณเพ่ิมข้ึน  สวนเงินรายได

ของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลง เม่ือพิจารณาจากคาธรรมเนียมการศึกษาจากการขายใบสมัครและรับสมัคร

นักศึกษา รายไดจากผลประโยชนจากทรัพยสินมหาวิทยาลัย แสดงใหเห็นวาในแตละปงบประมาณมีจำนวน

นักเรียนท่ีเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการจัดหารายไดใหเพ่ิมข้ึน 

  

 

 

 

 

 

 

 

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

400,000,000

500,000,000

600,000,000

ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562

สรุปรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2562

งบประมาณแผนดิน เงินรายได
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ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบประมาณการงบประมาณ - รายรับจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 

รายการ 
ปงบประมาณ 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 

ประมาณการ (ภาพรวม) 698,417,300 787,066,600 1,389,047,800 

รายรับจริง (ภาพรวม) 613,021,300 675,565,100 629,630,700 

ผลตาง 85,396,000 111,501,500 759,417,100 

คิดเปนรอยละ 12.23 14.17 54.67 

 

 
 

แผนภาพท่ี 2 เปรียบเทียบประมาณการงบประมาณ – รายรับจริงของมหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร 
 

 จากตารางท่ี 2 และแผนภาพท่ี 2 แสดงขอมูลเปรียบเทียบประมาณการงบประมาณ – รายรับจริงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 จำแนกตามแหลงงบประมาณ แสดงให

เห็นวา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีรายรับจริงต่ำกวาท่ีประมาณการไว มีสาเหตุมาจาก 

 1. เงินรายไดของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลง เม่ือพิจารณาจากคาธรรมเนียมการศึกษาจากการขาย

ใบสมัครและรับสมัครนักศึกษา รายไดจากผลประโยชนจากทรัพยสินมหาวิทยาลัย แสดงใหเห็นวาในแตละ

ปงบประมาณมีจำนวนนักเรียนท่ีเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยลดลง  

 2. งบประมาณแผนดินในสวนของงบลงทุน ไมไดรับการพิจารณาจัดสรรใหตามท่ีประมาณการไวจาก

สำนักงบประมาณ 

0

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

ป 2560 ป 2561 ป 2562

เปรียบเทียบประมาณการ - รายรับจริง

ประมาณการ (ภาพรวม) รายรับจริง (ภาพรวม)
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ตางรางท่ี 5 เปรียบเทียบรายรับ - รายจายจรงิของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2562 
 

แหลงงบ 

ประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 

รับ จาย รับ จาย รับ จาย รับ จาย รับ จาย 

แผนดิน 374,995,200 424,477,300 418,614,400 403,899,900 422,798,800 403,746,200 484,160,600 409,628,900 498,872,400 491,016,300 

รายได 238,026,100 257,485,400 256,950,700 245,799,400 206,831,900 168,093,700 217,183,300 184,137,300 220,476,700 144,656,100 

รวม 613,021,300 681,962,700 675,565,100 649,699,300 629,630,700 571,839,900 701,343,900 593,766,200 709,139,000 635,672,400 

 

 
 

แผนภาพท่ี 3 เปรียบเทียบรายรับ – รายจายจริง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2558 -2562 

0

200,000,000

400,000,000

600,000,000

800,000,000

รับ จาย รับ จาย รับ จาย รับ จาย รับ จาย

2558 2559 2560 2561 2562

เปรียบเทียบรายรับ - รายจายจริง 
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 จากตารางท่ี 5 และแผนภาพท่ี 3 แสดงขอมูลเปรียบเทียบรายรับ – รายจายจริง ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2558 -2562 จำแนกตามแหลงงบประมาณ จะเห็นไดวารายรับ – 

รายจายจริง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ในระยะ 5 ปท่ีผานมา รายรับและรายจายอยูในเกณฑท่ีใกลเคียง

กัน ซ่ึงเปนไปตามแผนใชจายและนโยบายการจดัสรรงบประมาณท่ีกำหนดไว 
 

3.6 นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

  มหาวิทยาลัยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณสำหรับการผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาตาม

แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และหนวยงานตาง ๆ ดังนี้ 

  1. งบประมาณแผนดิน นำมาจัดสรร รอยละ 100 ตามประเภทงบรายจาย 

  2. เงินนอกงบประมาณ นำมาจัดสรรเปนงบประมาณรายจายประจำป ของประมาณการ

รายรับ ดังนี้ 

   2.1 คาใชจายของนักศึกษาแรกเขา 

   2.2 คาใชจายสวนกลาง 

   2.3 คาใชจายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

  3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหหนวยงานดำเนินการดังนี้ 

   3.1 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 - 2564 

   3.2 จัดโครงการ/กิจกรรม ท่ีมุงผลักดันผลสำเร็จตามคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัด

ตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

   3.3 จัดใหมีการดำเนินงานตามภารกิจและจุดเนนของหนวยงานอยางเต็มศักยภาพ 

   3.4 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรและคุณภาพบัณฑิต 

   3.5 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการวิจัย และผลิตผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

   3.6 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบริการวิชาการสูชุมชนในพ้ืนท่ีเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยและการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังในดานการเรียนการสอนและการวิจัย 

   3.7 จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

   3.8 สงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการลดคาใชจาย โดยใชแนว

ทางการคิดตนทุนผลผลิตตอหนวย (Unit Cost) 

  อีกท้ังมหาวิทยาลัยคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล ในการจัดสรรและวางแผนการใชงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีข้ันตอนการพิจารณางบประมาณของหนวยงาน 
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 หมายเหตุ  *เม่ือดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานไประยะหนึ่ง อาจจะมีการทบทวนงบประมาณท่ี

จัดสรรอีกครั้ง เพ่ือพิจารณางบประมาณใหสอดคลองกับโครงการ / กิจกรรม ซ่ึงจะเปนพลังในการขับเคลื่อน

และพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป 
 

3.7 แนวทางและกลยุทธการจัดสรรงบประมาณ (งบประมาณเงินรายได) 

 3.7.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ (งบประมาณเงินรายได) 

  1. การจัดสรรงบประมาณเงินรายได เปนการดำเนินการเปนประจำทุกรอบของวงจร

ปงบประมาณ ท้ังนี้เพ่ือสนับสนุนใหหนวยงานไดดำเนินงานตามภารกิจตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย สามารถ

ดำเนินการไปไดอยางราบรื่น บรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว รวมท้ังการดำเนินการกิจกรรมตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 - 2564 และยุทธศาสตรของประเทศ 

   1.1 จัดสรรงบประมาณเงินรายไดเปนสวนเสริมจากงบประมาณแผนดิน โดยจะ

มุงเนนในสวนของภารกิจท่ีมหาวิทยาลัยจำเปนตองดำเนินการและไมไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณ

แผนดิน 

   1.2 กำหนดใหมีตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแตกำหนดเปาหมาย ผลผลิตท่ีจะไดรับ 

โดยหนวยงานท่ีใชจายงบประมาณ และการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

   1.3 โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได จะตอง

นำไปใชจายในภารกิจท่ีสอดคลองกับพันธกิจ ดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

   1.4 งบประมาณเงินรายไดท่ีเคยจัดสรรในอดีตหลายปท่ีผาน ควรมีการปรับปรุง

พัฒนาโดยมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการใหม ดังนี้ 

                1.4.1 คาวัสดุรายวิชาท่ีกระจายไปยังคณะตาง ๆ ใหคณะนำไปบริหาร

จัดการตามแผนยุทธศาสตรของคณะและของมหาวิทยาลัยฯ 

      1.4.2 งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล ใหคณะนำไป

บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาบุคลกร ตามความตองการของคณะและทิศทางการพัฒนาคณะ 

  1.5 การบริหารงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณของคณะ ตองสนับสนุน

กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพตามตัวบงชี้ของ สมศ. สกอ. และ ก.พ.ร. 

  1.6 การจัดสรรงบประมาณใหคำนึงถึงขอบังคับทางการเงิน ทรัพยสิน ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสรางเอกภาพของมหาวิทยาลัยฯ 

  1.7 การจัดสรรงบประมาณ พิจารณาจัดสรรจากเงินรายไดทุกประเภทท่ีเขามาใน

ปงบประมาณ รวมท้ังการจัดการศึกษาจากโครงการพิเศษท่ีมีขอมูลนักศึกษาในปจจุบัน หากโครงการจัด

การศึกษาพิเศษโครงการใด จัดการเรียนการสอนข้ึนมาเพ่ิมเติม หลังจากนี้ ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ

นั้นเปนผูนำเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน   
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 3.7.2  กลยุทธในการจัดสรรงบประมาณ (งบประมาณเงินรายได) 

  ในการจัดสรรงบประมาณเงินรายได ใชกลยุทธในการจัดสรรดังนี้ 

   1. จัดสรรงบประมาณ ครั้ ง ท่ี  1  ขออนุ มัติ  80 %  ของประมาณ รายรับ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ซ่ึงเปนไปตามมติของสภามหาวิทยาลัย  

   2. จัดสรรรายจายใหสอดคลองกับแหลงท่ีมาของรายไดนั้น เพ่ือดำเนินกิจการตาง ๆ 

จากกิจกรรมท่ีกอใหเกิดรายไดนั้น 

   3. จัดสรรในสวนของรายจายท่ีจำเปนซ่ึงเปนรายจายประจำท่ีตองดำเนินการเปน

อันดับแรก โดยคำนวณเปนรายจายข้ันต่ำท่ีควรจะได ในแตละรายการ ถามีงบประมาณคงเหลือจากรายจาย

ประจำท่ีจำเปนแลว จึงนำไปพิจารณาจัดสรรในสวนของงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยตอไป โดยสรุปเปนข้ันตอนไดดังนี้  

  ข้ันท่ี 1 ยอดประมาณการรายรับท้ังหมด 100%  

                     จัดสรรใหคากิจกรรม กีฬา และออกบัตรนักศึกษา จัดสรรไวท่ีกองพัฒนานักศึกษา 

รายละเอียดดังนี้ 

- จัดสรรคากิจกรรมนักศึกษา จาย 100% ( คิดตามจำนวนจริง ) 

- จัดสรรกีฬานักศึกษา จาย 80% จากประมาณการ 

- จัดสรรคาออกบัตรนักศึกษา จาย 100% ( คิดตามจำนวนจริง ) 

- จัดสรรคากิจกรรมนานาชาติ จาย 80% จากประมาณการ 

- จัดสรรคาศูนยภาษาและพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา จาย 80% จาก

ประมาณการ 

 จัดสรรใหโรงเรียนสาธิต 100% (ตามรายรับจริง) 

 จัดสรรใหโครงการพิเศษ 70% 

 จัดสรรงบประมาณบัณฑิต  100%  ขออนุมัติจากสภา 80% คิดเปน 100% 

- จัดสรรใหสำนักงานบัณฑิต 20%        

-    จัดสรรใหคณะ 10%        

-    จัดสรรใหสาขา 70% 

คงเหลือจากจัดสรรเพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยคิดเปน 100% ขออนุมัติ 80% 

 จัดสรรใหงบกลาง 5% จากยอดอนุมัติ 

 จัดสรรคากอสรางอาคารเรียน ( สมทบ 15% กรณีมีงบลงทุนผกูพัน) 

 จัดสรรคาสาธารณูปโภค 25,000,000 บาท 

 จัดสรรสื่อการเรียนรูทางวิทยาศาสตร 1 % ของยอดจัดสรร 
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   จัดสรรวัสดุฝก-รายวิชา และคาตอบแทนการสอน (พิจารณาจากยอดใชจาย

งบประมาณปกอนหนา เปนหลัก) 

คงเหลือจัดสรร ดังนี้     

   -  จัดสรรลงสูคณะ 60%   

    -  จัดสรรลงสูหนวยงาน 40% 

   ข้ันท่ี 2 งบประมาณท่ีเหลือจากข้ันท่ี 1 จัดเปนกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปใชจาย

เพ่ือแกปญหาเรงดวนของมหาวิทยาลัย เชน หองเรียนไมเพียงพอ ปญหาความปลอดภัย ปญหาการกำจัดขยะ 

การจายงบประมาณตามโครงการของท่ีประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ัวประเทศ 

  ข้ันท่ี 3 งบประมาณท่ีเหลือจากข้ันท่ี 2 จัดสรรเปนวงเงินสำหรับการจัดการศึกษา

ของคณะตาง ๆ การวิจัย การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหแกคณะ โดยใหคณะพิจารณาโครงการหรือ

กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563 และจดักิจกรรม

หรือโครงการตามมาตรฐานการประเมินคุณภาพของ สมศ. สกอ. และ ก.พ.ร. ในการจัดสรรงบประมาณใหแก

คณะ เปนวงเงินนั้น อาศัยเกณฑการจัดสรรจาก จำนวนนักศึกษา จำนวนอาจารยท่ีมีอยูในคณะ และความ

รับผิดชอบในการใหบริการตามหลักสูตรของแตละคณะ เพ่ือดำเนินการในภารกิจ 5 ดาน ซ่ึงไดแก การจัดการ

ศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และการพัฒนาสถาบัน 

  3.2.4 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

มุงเนนกิจกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามตัวบงชี้ของ สมศ. สกอ.  และ ก.พ.ร.      

  3.2.5 จัดสรรงบประมาณสำหรับงบกลาง สำหรับการแกปญหาเรงดวนตาง ๆ กรณี

ท่ีหนวยงบประมาณหรืองานประจำไมมีงบประมาณ ไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายได โดยการบริหาร

จัดการงบกลางกำหนดไวดังนี้ 

   3.2.5.1 งบกลางกรณีความจำเปนเรงดวน อธิการบดีสามารถอนุมัติให

ดำเนินการได หลังจากอนุมัติใหดำเนินการแลว ใหหนวยงานท่ีขอใชงบกลาง รายงานคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบรวมกัน  

   3.2.5.2 งบกลางกรณีจำเปนเพ่ือการพัฒนาหรืองบลงทุน ถาไมดำเนินการ

เรงดวนแลวจะกอใหเกิดผลเสียหายตามมา ใหมีการพิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

จึงเสนออธิการบดีอนุมัติตามข้ันตอน 

 3.7.2.1 ข้ันตอนการจัดสรรงบประมาณเงินรายได 

  เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดดำเนินการไปไดดวยดี จึงไดดำเนินการดังนี้ 

  1. จัดทำกรอบแนวคิดนโยบายเพ่ือการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดประจำปงบประมาณ 

โดยการกลั่นกรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนานโยบาย แผนงานและงบประมาณ (กพง.)    
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  2.  นำกรอบแนวคิดนโยบายเพ่ือการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดประจำปงบประมาณ ท่ี

ผานการการกลั่นกรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนานโยบายแผนงานและงบประมาณ (กพง.) แลว 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือใหความเห็นชอบ 

  3.  นำเสนอกรอบแนวคิดนโยบายเพ่ือการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดประจำปงบประมาณ 

ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ และใหความเห็นชอบ 

  4. กองนโยบายและแผน ประมาณการรายรับ ประมาณการรายจายตามยุทธศาสตรการ

จัดสรรประจำปงบประมาณ  

  5. คณะกรรมการพัฒนานโยบาย แผนงานและงบประมาณ (กพง.) พิจารณากลั่นกรองกรอบ

งบประมาณรายรับ รายจาย และใหความเห็นชอบ 

  6. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) ใหความเห็นชอบ คำขอต้ังงบประมาณเงิน

รายได ประจำปงบประมาณ  

  7. นำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ งบประมาณรายจายจากเงินรายได

ประจำปงบประมาณ 

 3.7.2.2 แผนระยะเวลาดำเนินการ 
 

กิจกรรม วัน  เดือน ป ผูรับผิดชอบ 

1.นำเสนอกรอบแนวคิดนโยบายเพื่อการจัดสรรงบประมาณเงินรายได

ประจำปงบประมาณ โดยการกลั่นกรองและเห็นชอบจาก    

มิถุนายน กองนโยบายและแผน 

2. นำเสนอกรอบแนวคิดนโยบายเพื่อการจัดสรรงบประมาณเงินรายได

ประจำปตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย    

กรกฎาคม กองนโยบายและแผน 

3. นำเสนอกรอบแนวคิดนโยบายเพื่อการจัดสรรงบประมาณเงินรายได

ประจำปงบประมาณ ตอสภามหาวิทยาลยั    

สิงหาคม  กองนโยบายและแผน 

4. จัดทำประมาณการรายรับ กรกฎาคม  กองนโยบายและแผน 

5. จัดทำประมาณการายจายจำเปนข้ันต่ำ กรกฎาคม กองนโยบายและแผน 

6. จัดทำประมาณการรายจายภาพรวม เพื่ออนุมัติ สิงหาคม กองนโยบายและแผน 

7. นำเสนอประมาณการรายรับ ประมาณการรายจาย ตอคณะกรรมการ

พัฒนานโยบาย แผนงานและงบประมาณ (กพง.) เพื่อพิจารณากลั่นกรอง 

ปละใหความเห็นชอบ 

สิงหาคม กองนโยบายและแผน 

8. นำเสนอประมาณการรายรับ ประมาณการรายจาย ตอคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย    

กันยายน กองนโยบายและแผน 

9. นำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ กันยายน กองนโยบายและแผน 
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สวนท่ี 4 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล 

 

4.1  การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ  
  การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ.2563 ไปสูการปฏิบัติที ่เปนรูปธรรมจะมุงเนนและใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุก

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือชวยกันขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดย

การดำเนินการดังนี้ 

  4.1.1 การสรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ทราบ เพื่อเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอยางเปนระบบ รวมทั้งสามารถ 

เชื่อมโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามกลยุทธท่ีกำหนด  

  4.1.2 คณะ / หนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยสามารถจัดทำแผนกลยุทธทางการเงินของ

หนวยงานท่ีสอดคลองเชื่อมโยง กับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกำหนดเปาหมายท่ี

สอดคลองเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได  

  4.1.3 มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน ทำหนาที่ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม ตัวชี ้วัด และงาน/โครงการที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธทางการเงิน มีการ

ตรวจสอบ และวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณประจำป และรายงานเสนอคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาและรับทราบ 

 4.2 หลักเกณฑในการกำหนดแผนการใชจายงบประมาณ 

  การจัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำป ใหจัดทำแผนการใชจายใหสอดคลองกับ

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจำป ของสำนักงบประมาณ โดย 

 งบประมาณแผนดิน ใหจัดทำแผนการใชจายงบประมาณไดตั้งแต  

วันท่ี 1 ตุลาคม  - 31 กรกฎาคม ของปงบประมาณ 

 งบประมาณเงินรายได ใหจัดทำแผนการใชจายงบประมาณไดตั้งแต  

วันท่ี 1 ตุลาคม  - 31 สิงหาคม ของปงบประมาณ 

 ทั ้งนี ้  การเบิกจายงบลงทุนใหกำหนดแผนการใชจ ายงบประมาณไดในไตรมาสที ่ 2 เทานั้น             

(ม.ค. – มี.ค.) เปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ ไดกำหนดเปนรายไตรมาส ดังนี้ 
 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม 34 % 24% 21% 21% 
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4.3 การติดตาม ประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

 การติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณ จะดำเนินการเปนประจำทุกไตรมาส ทุกปงบประมาณ 

เพื่อเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กำหนดไว อันจะนำไปสูการแกไขปญหา

อุปสรรคในการดำเนินงาน หรือทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสมตอไป ซึ่งจะดำเนินการโดย

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงิน 

 1. กำหนดแบบฟอรมใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้  

  1.1 แบบฟอรม แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ (PL.301 - 

302)  

  1.2 แบบฟอรม รายงานผลการดำเนินโครงการ  

   ทั ้งนี ้ การรายงานผลการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำป ให

หนวยงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเปนรายไตรมาส และสงกองนโยบายและแผน 

ภายใน 15 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และจัดทำรายงานแผนการดำเนินงานและผลการการใชจายงบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติการประจำป รอบ 12 เดือนใหหนวยงานจดัสงกองนโยบายและแผน ภายใน 15 วัน นับจากวัน

สิ้นปงบประมาณ  

 2. การกำหนดแผนการเบิกจายงบลงทุน  

  2.1 คาครุภัณฑและคาท่ีดินสิ่งกอสรางกรณีวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ใหกอหนี้และเบิกจาย 

ภายในไตรมาสท่ี 1  

  2.2 คาครุภัณฑกรณีเกิน 2 ลานบาท ใหกอหนี ้ภายในไตรมาสท่ี 1 และเบิกจายภายใน 

ปงบประมาณ 

   2.3 คาท่ีดินสิ่งกอสรางกรณีเกิน 2 ลานบาท ใหกอหนี้ภายในไตรมาสท่ี 1 และเบิกจาย ตาม

งวดงาน 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ 

ดำเนินงานปรับปรุงการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 
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