


คํานํา 
 

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2561 – 2564 ของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใชเปนนโยบาย ยุทธศาสตร และ

แนวทางในการบริหารจัดการและเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใตสังกัด

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการในครั้งนี้ คงไมสําเร็จไดหากไมไดรับความ

รวมมือจากบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ทุกทานท่ีมีความตระหนักในความสําคัญของการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหากมีความผิดพลาดประการใด ตองขออภัยไว ณ ท่ีนี้ 

 

 สํานักงานอธิการบดี  

                

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 1. สาระสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579 ) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) 

  ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวนั้น รัฐบาลภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี ไดวางกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทย ในระยะ 20 ป โดยมีสาระสําคัญของกรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ( 2560 – 2579 ) คือ การกําหนดวิสัยทัศน คือ ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และ

ตอบสนองตอการบรรลุผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศท่ี

พัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันได

ในระบบเศรษฐกิจ โดยมีกรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตร 6 ดาน ประกอบดวย  

   1. ดานความม่ันคง  

   2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

   3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

   4. ดานการสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม  

   5. ดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

   6. ดานการปรับความสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงมีรายละเอียด

ปรากฎตามภาคผนวก 1  

  สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) นั้น ไดจัดทํา

ข้ึนในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศและสถานารณโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยไดนอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ ตอเนื่องจากแผนฯ ฉบับท่ี 9 – 11 เพ่ือเสริมสราง

ภูมคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูดวยความม่ันคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดดารความ

เสี่ยงอยางเหมาะสม สงผลใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 

ป รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศ สูประเทศไทย 4.0  โดยมียุทธศาสตรการพัฒนา 10 ดาน ซ่ึงมีรายละเอียด 

ปรากฎตามภาคผนวก 1   

 2. การปรับโครงสรางของประเทศสูประเทศไทย 4.0 หรือ นโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0              

( Thailand 4.0) 

  ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดล

พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษา

ความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ี วา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจสําคัญ

ในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศให

เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได ซ่ึง

หลายประเทศกําหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหมเพ่ือสรางความม่ังค่ังในศตวรรษท่ี 21 อาทิ สหรัฐอเมริกาพูดถึง 

A nation of Makers อังกฤษกําลังผลักดันประเทศสู Design of Innovation จีนประกาศโมเดล Made in  



 

China 2025 สวนอินเดียกําลังขับเคลื่อน Made in India หรือเกาหลีใตวางโมเดลเศรษฐกิจเปน Creative 

Economy และมองมาประเทศใกลอยางลาวยังประกาศโมเดลเศรษฐกิจเปน Power of ASEAN  โดยมี

สาระสําคัญ ปรากฎตามภาคผนวก 1 

   

 3. สาระสําคัญของแผนปฏิรูปประเทศไทย 11 ดาน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดศึกษา

วิเคราะหแผนปฏิรูปประเทศท้ัง 11 ดาน มีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

  1. ดานการเมือง พบประเด็นท่ีนําสูการพัฒนาทางการศึกษา คือ สรางจิตสํานึกในการเรียนรู

ความเปนพลเมืองไทย และพลเมืองโลกท่ีดี โดยเนนในผูเรียนทุกระดับตั้งแตเด็กปฐมวัย กระท่ังถึงระดับอุดมศึกษา 

เพ่ือใหมีการเสริมสรางวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีสวนรวมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข โดยใหผูสอนมีการจัดกิจกรรมปลูกฝงจิตสานึกเก่ียวกับหนาท่ี ความมีระเบียบวินัย 

และความรับผิดชอบการเปนพลเมืองท่ีดี และผูเรียนมีความเขาใจเก่ียวกับระบบประชาธิปไตย และการมีจิตสํานึก

ในการเปนพลเมืองโลกท่ีดี 

  2. ดานการบริหารราชการแผนดิน พบประเด็นท่ีนําสูการพัฒนาทางการศึกษา คือการสรางและ

พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนตนแบบ (Public School) โดยเริ่มตนจากโรงเรียนตนแบบ 77 แหง ในภาค

การศึกษาท่ี 1/2561 ซ่ึงไดดําเนินการแลว จึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือแกไขระเบียบท่ีเปนอุปสรรค เพ่ือการ

ขยายผลและติดตามผลตอไป 

  3. ดานกฎหมาย ประเด็นนําสูการพัฒนาการศึกษา คือ การสงเสริมใหผูเรียนเปน start up รุน

เยาว และการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมขนาดกลาง ขนาดยอม และ 

start up ตลอดจนการจัดหลักสูตรฝกอบรมความรูท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพตาง ๆ ท่ีเปนไปตามความตองการของ

ตลาด สนับสนุนใหเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสูงข้ึน 

  4. ดานเศรษฐกิจ ประเด็นท่ีเก่ียวของ จะเปนในสวนของการพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร 

การพัฒนาผูเรียน ในทุกระดับตั้งแตระดับพ้ืนฐานจนกระท่ังถึงระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในการเนนการสราง

นวัตกรรม และการทําวิจัยในผูเรียนทุกระดับ การสงเสริมโรงเรียนอาชีวะตนแบบ โครงการทวิภาคี และสิ่งท่ีสําคัญ

ท่ีตอบโจทยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ คือ การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกผูเรียน โดยรวมกับกระทรวงดิจิทัล เพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงถือเปนการสนับสนุน และการเพ่ิมระดับการแขงขันในระดับชาติใหสูงข้ึน 

  5. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา เนนการสงเสริม

โครงการ Zero waste ใหแกสถานศึกษา ใหผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงาน ในการลดขยะท่ีเปน

มลพิษ และการนําสิ่งท่ีใชประโยชนไดมาแปรรูปใหเปลี่ยนเปนคาเงินในสวนท่ีสามารถจัดการไดใหเปนระบบใน

สถานศึกษาทุกระดับ และในสวนอ่ืน ๆ คือ การสอดแทรกเนื้อหารายวิชาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตร การทํา

การวิจัยท่ีเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ ใหไดเรียนรูธรรมชาติจริง และสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงจากทฤษฎีลงสูการปฏิบัติ 

  6. ดานสาธารณสุข ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา คือ การเขาถึงเทคโนโลยี

ทางการศึกษาทางสาธารณสุขไดอยางท่ัวถึง และมีความปลอดภัย ลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม โดยจะเนนการ 



 

เพ่ิมสมรรถนะผูเรียนระดับอุดมศึกษาสําหรับสายการแพทย การมีแหลงฝกทางการแพทยท่ีมีมาตรฐานและ

ปลอดภัย สําหรับผูเรียน รวมถึงการสงเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัยและเด็กปฐมวัย ในการ

พัฒนา กาย จิต สังคม ท่ีพรอมเขาสูเด็กวัยเรียน 

  7. ดานเทคโนโลยี สารสนเทศ พบประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาในสวนของ 

ความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียนในทุกระดับ และทุกภาคสวน โดยเนนถึงความ

ปลอดภัย รูเทาทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม ในผูเรียนทุกระดับชั้น 

  8. ดานสังคม ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา เนนผูเรียนใหเปนผูมีทักษะชีวิต ในการ

สามารถดํารงชีวิตนอกเหนือจากสังคมในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม และมีความสุข เปนผูมีปญญา ควบคูการมี

คุณธรรม จริยธรรมในการใชชีวิตในสังคม การเปนผูมีจิตอาสา การสงเสริมใหผูเรียนมีความกระหายตองการท่ีจะ

เรียนรูตลอดชีวิต และสิ่งท่ีสําคัญคือ การสรางจิตสํานึกรักบานเกิด ในการนําความรูท่ีศึกษา นวัตกรรม และทําวิจัย

ทองถ่ิน กลับมาพัฒนําทองถ่ินกําเนิดของตนเอง ใหเกิดการพัฒนาอยางสูงสุด 

  9. ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นท่ีเก่ียวของกับ การ

พัฒนาการศึกษา คือ สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาไปใชใน การดําเนิน

ชีวิต และการสรางทัศนคติ ความรูและปลูกฝงเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ใหรังเกียจการทุจริตและตระหนัก

ถึงโทษภัยของการทุจริตคอรรัปชัน 

  10. สําหรับการปฏิรูปประเทศอีก 2 ดาน คือ ดานกระบวนการยุติธรรมและดานพลังงาน ไมมี

ประเด็นจาก แผนการปฏิรูปประเทศท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจน ซ่ึงมีรายละเอียด ปรากฎตาม

ภาคผนวก 2   

 

 

 



ช่ือหนวยงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
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ความเปนมา 

 

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แตเดิมใชชื่อวา “สํานักงานอธิการ 

วิทยาลัยครูสุรินทร” จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีหัวหนาสํานักงานอธิการ 

เปนผูบริหารสูงสุดตอมา วิทยาลัยครูไดรับการสถาปนาเปนสถาบันราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติ

สถาบัน 

ราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลใหสํานักงานอธิการ วิทยาลัยครูสุรินทร แตเดิม เปลี่ยนชื่อเปนสํานักงาน

อธิการบดี สถาบันราชภัฏสุรินทร และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ในเวลาตอมา 

 ในป  พ.ศ. 2547  ไดเปลี่ยนชื่อเปนสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 10 เปนสวนราชการท่ีดําเนินงานภายใตการ

บริหารงานของอธิการบดี และรองอธิการบดีฝายบริหารโดยไดรับมอบอํานาจ มีผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดีเปนผูบริหาร ไดรับมอบหมายงานและไดรับมอบอํานาจ ในการปฏิบัติราชการ 

ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท่ี 2795/2548 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2548  รับผิดชอบงานใน

สํานักงานในฐานะของการเปนศูนยกลางการบริหารงาน และการอํานวยความสะดวกแกผูบริหาร ใน

การใหการสนับสนุนในทุกภารกิจของทุกสวนราชการภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนองคกรภายนอก 

ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. การวิเคราะหสภาพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

  ในการจัดทําแผนยุทธศาสาตรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ.2561 - 

2564 ในครั้งนี้ ไดกําหนดใหทําการการวิเคราะหสภาพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) แบงเปนกลุมยอย 4 

กลุม โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีจะสงผลกระทบตอการพัฒนา จากสาระสําคัญของ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป การปรับโครงสรางประเทศ สูประเทศไทย 4.0 สาระสําคัญจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 และสาระสําคัญของแผนปฏิรูปประเทศไทย 11 ดาน ไดทําการวิเคราะห

ประเด็นสําคัญและประเด็นยอย ลักษณะของแตละประเด็น ประเด็นท่ีควรพัฒนาหรือปรับปรุง ตลอดจน สิ่งท่ี

ควรดําเนินการตามประเด็นท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง ตามจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดย

ละเอียดอีกครั้ง โดยมีรายละเอียด ปรากฎผลการวิเคราะหในแตละดานโดยประมวลรวมจากผลการวิเคราะห

ท้ัง 4 กลุม ท้ังนี้เพ่ือใชในการกําหนดภาพอนาคตและเปาหมายของภาพอนาคตในการพัฒนาสํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ตามกระบวนการ ในลําดับตอไป ดังนี้ 

 

 จุดแข็ง 

 1. มีโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน และมีการกําหนดภารกิจของสํานักงานอธิการบดี โดยมี

การแบงหนวยงาน ท่ีรับผิดชอบตามภารกิจออกเปน 5 กอง ไดแก 1.กองนโยบายและแผน 2. กองคลัง 3. 

กองกลาง 4.กองบริหารงานบุคคล และ 5.กองพัฒนานักศึกษา ซ่ึงแตละหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

มีการกําหนดภารกิจ และมีความเหมาะสมกับภารกิจ 

 2. สํานักงานอธิการบดีมีความเปนเอกภาพในการดําเนินงานดานตาง ๆ อาทิ เชน การเบิกจาย

งบประมาณ / การบริหารจัดการภายในองคกร, มีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ตามภารกิจของ

สํานักงานอธิการบดี  

 3. บุคลากรภายในหนวยงาน มีความรูความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยี และพรอมท่ีจะ

เรียนรูและพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ และมีมนุษยสัมพันธและพรอมใหบริการ 

 4. สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานสนับสนุนและใหบริการแกหนวยงานภายในและภายนอก 

 5. สํานักงานอธิการบดีสงเสริมกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีแกบุคลากรภายในสํานักงาน

อธิการบดี และระหวางหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

 6. สํานักงานอธิการบดีสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหไดเขารับการอบรมและพัฒนาตนเองอยาง

ท่ัวถึง 

 

จุดออน 

 1. ภารกิจบางอยางไมชัดเจนทําใหหนวยงานอ่ืนท่ีตองการติดตอ ประสานงานกับ สํานักงานอธิการบดี 

เกิดการทํางานซํ้าซอน มีความลาชา 

 2. กระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติงานและการอนุมัติการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ควรพัฒนาระบบและ

ข้ันตอนการดําเนินงานใหเกิดความชัดดเจนและเอ้ือตอการปฏิบัติราชการมากข้ึน 



 3. การจัดบุคลากรยังไมตรงกับตําแหนงงาน และขาดความตอเนื่องในการสงบุคลากรเขาอบรมเพ่ือ

พัฒนางาน เพ่ือพัฒนาตนเอง อีกท้ังกฎ ระเบียบ ขอกฎหมาย ขอบังคับ ยังไมชัดเจน 

 4. งบประมาณสนบัสนุนการดําเนินงานมีไมเพียงพอ และการบริหารงบประมาณยังขาดประสิทธิภาพ 

ใชงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

 

โอกาส 

 1. มีศักยภาพในการจัดหารายได อาทิเชน มีอาคาร สถานท่ีท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการใหบริการ

แกหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก เชน การจัดอบรมสัมมนาตางๆ ท่ีพัก และสถานท่ีในการจัด

กิจกรรมอ่ืนๆ 

 2. ไดรับโอกาสในการจัดกิจกรรมสําคัญตาง ๆ มากมาย ท้ังในระดับจังหวัดและระดับประเทศ เชน 

โครงการ To be Number One แตถนนภายในมหาวิทยาลัยยังตองมีการปรับปรุงเพ่ือรองรับกิจกรรมเหลานี้

อยูมาก 

 3. มีความหลากหลายทางชีวภาพ มีสภาพแวดลอมท่ีดีตอสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร เปนจุด

พักผอนดานสุขภาพ 

 4. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาแบบ R 2 R และการวิจัย

สถาบันระดับองคกร และเปดโอกาสใหบุคลากรไดทําวิจัยท่ีเก่ียวกับงานประจําของบุคลากร 

 

ภาวะคุกคาม 

 1. อาคารสถานท่ีมีสภาพทรุดโทรม มีนกพิราบอาศัยและมีมูลนกพิราบ  ทําลายสุขภาพของบุคลากร 

 2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเชื่อมโยงเปนฐานขอมูลเดียวกัน 

 3. มีนโยบายและยุทธศาสตรดานธรรมาภิบาลและการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม แตยังไมนําไปสู

การปฏิบัติอยางชัดเจนและตอเนื่อง 



ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหาร

การจัดการองคการดวยเทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท่ี เ ป น ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ( Good 

governance) ควบคูกับการมาตรฐานการทํางานท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) 

 

ตัวช้ีวัด  

1) ระดับความสําเร็จของระบบบริหารจัดการท่ีดีและ

มีธรรมาภิบาล  

2) ระดับความสําเร็จของการเปนองคกรท่ีมีผลสัมฤทธิ์

สูง (high performance organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี  

มาตรการ  

1) มีแผนแมบทท่ีจัดสรรและกําหนดพ้ืนท่ีใน

มหาวิทยาลัย  

2) จัดระบบจราจรปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ  

3) สนับสนุนระบบการประหยัดพลังงาน  

4) ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปตย และสิ่งแวดลอม ท่ี

ยุทธศาสตร ท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการ

บริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 

เปาประสงค :  

1 โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และ

กรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

 

 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงาน

และการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการ

คลั งและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ี

สอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผน

อัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับ

โครงสรางการบริหารงาน 

4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมใน

การบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน 

ของสนอ. 

 

กลยุทธท่ี 1  และมาตรการ : 

1. ปรับปรุงและกําหนดโครงสรางการบริหารงานท่ีมี

คุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังการทบทวนและ

ปรับปรุงเปนระยะ 

 1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสมและ

ดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายใน

แบบมีสวนรวมและ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณและ

สอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

สรางเสริมสุขภาพใหกับสมาชิก ในมหาวิทยาลัย  

5) จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ  

6) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนระเบียบ สะอาด

และสุขอนามัยท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 3 การเงิน งบประมาณและการจัดสรร  

มาตรการ  

1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณ และ

ระบบการเงินการคลงั ให โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

2. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบประกัน

คุณภาพท่ัวท้ังองคกร 

 2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกัน

คุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและระบบ

การบริหารภายใน ระบบงบประมาณการคลังและ

พัสดุ ระบบประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ และ

การทบทวนความเขาใจ รวมท้ังการปฏิบัติเปนระยะ 

3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและ

สอดคลองกับภารกิจ จากการปรับโครงสรางการ

บริหารงานและการบริการของ สนอ.  

 3.1 วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือ

เสนอสภามหาวิทยาลัย ใหความเห็นชอบแผนฯ ใน

ระยะ 4 ป 

 3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคางานและ

กําหนดตําแหนงท่ีสอดคลองกับภาระงานและคางาน

ของตําแหนงตาง ๆ 

 3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ีตรง

กับสายงานและการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน เพ่ือสงเสริม

ความกาวหนาตามสายงานของบุคลากร 

 

เปาประสงค ท่ี  2  แผนงานและแผนการใชจ าย

งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีแผนปฏิบัติการในระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการ

รายป 

2) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการจัดทําแผน

ฯและการพิจารณาเสนองบประมาณรายป ในระดับ

ตาง ๆ 

3) มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจําปใน



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน  

มาตรการ  

1) พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรท่ีดี  

2) ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลท่ีดี  

3) สรางความผาสุกในสถานท่ีทํางาน  

4) การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแก

ประชาคมของมหาวิทยาลัย (บุคลากรและครอบครัว 

นักศึกษา และประชาชนในชุมชนรอบขาง) 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบักอง และในระดบัรายบุคคล 

4) รอยละของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละ

ปงบประมาณของสนอ.และกองตาง ๆ 

 

กลยุทธ และมาตรการ 

1. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.และ

แผนปฏิบัติการเชิ งรุกในระยะตางๆพรอมแผน

งบประมาณ ท้ังในระดับกอง และรายบุคคลแบบมี

สวนรวม 

 1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและ

แผนปฏิบัติการ ป 2561 - 2564 แบบมีสวนรวม  

 1.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับกอง และ

ระดับบุคคลในสังกัดกอง โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ

รายปพรอมแผนงบประมาณรายปแบบ Unit Cost 

(ตนทุนตอหนวยคาใชจาย) 

 

เปาประสงคท่ี 3 การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุน

การขับเคลื่อนสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนํา

ของประเทศ 

 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงาน

และประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตาม

ระบบและกระบวนการในการประเมิน ฯ 

 

กลยุทธ และมาตรการ  

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลดวย

หลักธรรมาภิบาลท่ีดี  



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 4 ระบบบริหารจัดการองคกร  

มาตรการ  

1) ปรับโครงสรางและระบบบริหารจัดการตางๆ ใน

มหาวิทยาลัยใหชัดเจน เกิด ความคลองตัว และเปน

มาตรฐานเดียวกัน  

2) จัดระบบบริหารจัดการโดยนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใช  

3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการท่ีมีคุณภาพ  

4) จัดระบบบริหารจัดการใหมีความคลองตัวและมี

ประสิทธิภาพ  

5) สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรทุกดาน

รวมกันเพ่ือใหเกิดความคุมคา  

7) ใหมีระบบการสื่อสารองคกรอยางท่ัวถึงและ

หลากหลายรูปแบบ  

8) มีการสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร  

 1.1 ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการ

บริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการเปนบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ 

  2. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของ

บุคลากร 

 2.1 เรงรัดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนมืออาชีพตามสายงานและการทบทวนแผน

ใหสอดคลองกับสถานการณ 

3. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกใน

การมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนา 

 3.1 ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการ

และกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิง

พัฒนาเปนระยะ 

 

เปาประสงคท่ี 4 ความเปนเลิศดานการบริการและ

นวัตกรรมดานการบริการ 

 

ตัวช้ีวัด : 

1) รอยละของกิจกรรมสงเสริมความเปนเลิศดานการ

บริการและความคิดสรางสรรคดานบริการของ

บุคลากร 

2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติ

ดานการใหบริการ 

3) จํานวนนวัตกรรมในการบรกิารของบุคลากร 

 

กลยุทธ และมาตรการ  

1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการภายใตฐาน

จิตบริการ ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

 1.1 จัดทําระบบหรือพิมพเขียวและรูปแบบ

การใหบริการท่ีเปนเลิศของ สนอ. 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

9) มีระบบตรวจสอบและประเมินองคกร และ

ผูบริหารทุกระดับ  

10) พัฒนามหาวิทยาลัยเปนประตูสูอนุภูมิภาคลุมน้ํา

โขง 

 

 

 

 1.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจใน

ระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศสําหรับ

บุคลากรทุกระดับ 

2. สงเสริมและเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศ

ของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ 

 2.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวด

รูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการบริการ ท้ังระดับ

บุคคลและหนวยงาน 

 

เปาประสงคท่ี 5 ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับใน

ทุกระดับ 

 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการ

สรางความผูกพันธตอองคกรอยางตอเนื่อง 

2) มีกิจกรรมการสรางภาพลักษณท่ีดีในดานตางๆของ

องคกร 

3 )  มี ร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ

ประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

 

กลยุทธ และมาตรการ 

1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดานวัฒนธรรม

องคกรท่ีเปนเอกลักษณอยางตอเนื่อง 

 1.1 กําหนดแนวปฏิบัติดานวัฒนธรรมองคกร

ท่ีเปนเอกลักษณแบบมีสวนรวม  

 1.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและพัฒนา

วัฒนธรรมองคกร อยางตอเนื่อง 

2 .  พัฒนา ร ะบบกา รสื่ อ ส า ร อ งค ก ร แล ะกา ร

ประชาสัมพันธท่ีทันสมัย 

 2.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการ

สื่อสารและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

เปาประสงคท่ี 6 โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมท่ี

เอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

2) จํานวนอาคาร ถนนและพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีไดรับการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํา

กลับมาใชประโยชน 

4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัด

พลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

5) จํานวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมในการจัดการ

ขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

6) จํานวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมในการประหยัด 

 

กลยุทธ และมาตรการ 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยให

สมบูรณ 

 1.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและผัง

เฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

 1.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและเรงรัดการ

ซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี 

ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และถนน 

2. พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียวและสะอาด 

 2.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาสวนหยอม 

สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือเปนสถานท่ี

พักผอนหยอนใจและแหลงเรียนรูความหลากหลาย

ทางชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร และประชาชน

ท่ัวไป 

 2.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวนรวมในการ



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

อนุ รั กษ และการดู แลสิ่ ง แวดล อม (ส วนหย อม 

สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสีเขียว) ของบุคลากรทุก

ระดับและนักศึกษา   

 2.3 รณรงคและสงเสริมการจัดการขยะและ

การใชประโยชนจากขยะสําหรับบุคลากรในทุกระดับ

และนักศึกษา 

3. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการ

ใชพลังงานสะอาด 

 3.1  รณรงคและส ง เสริมการประหยัด

พลังงานและการใชพลังงานสะอาดของบุคลากรในทุก

ระดับและนักศึกษา 

ยุทธศาสตร ท่ี  3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 

เปาประสงคท่ี 1 สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศใน

ยุค 4.0 

 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย 

2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการ

ใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล 

(Digital) 

4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ 

(Office Automation) 

 

กลยุทธ และมาตรการ  

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีทันสมัย 

 1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูล



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหครอบคลุมทุก

คณะและหนวยงาน 

2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เอ้ือตอการบริหารและการบริการ 

 2.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูล

และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการบริหารและ

การบริการ 

3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากร

ในทุกระดับ 

 3.1 เสริมสรางทักษะการใชและการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับ

บุคลากรในทุกระดับ 

4. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ  

 4.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการท้ังระดับ

หนวยงานและระดับบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาอาจารยและบุคลากร

สูมืออาชีพ 

 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปน

สถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยพัฒนา

คุณภาพของบุคลากรสายการสอนเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ พัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนเขาสูมาตรฐาน

วิชาชีพตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนง เสริมสราง

ชุมชน คุณธรรม สงเสริมขวัญกําลังใจและสวัสดิการ

กับบุคลากร เนนการมีคุณภาพมืออาชีพ 

 

ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

 

 

เปาประสงค : บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวัญ

กําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน  

 

ตัวช้ีวัด : 

1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ใน

ระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและ

ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือ

คณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แผนยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบด ี

1) มาตรฐานของอาจารยตามเกณฑการพัฒนา

คุณภาพของสํานักงานการอุดมศึกษา (สกอ.) 

2) สัดสวนของบุคลากรสายสนับสนุนการสอนท่ีเขาสู

มาตรฐานวิชาชีพ 

3) ระดับความผาสุกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

4) ระดับความสําเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการสอนให

เขาสูมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรการ 

1) กําหนดแผนพัฒนาอัตรากําลังคน 

2) การฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ 

3) การใชกระบวนการจัดการความรูขององคกร 

3) รอยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการ

บุคลากรและครอบครัว 

5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

 

 

กลยุทธ และมาตรการ 

1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ

แบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป และแผนรายป  

 1.1 ศึกษาความจําเปนและความตองการใน

การพัฒนาบุคลากรและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนมืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการ

รายป 

2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณของ

บุคลากรดวยฐานการวิจัย ความคิดสรางสรรค 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ี

สําคัญและจําเปนในการปฏิบัติงานและการใหบริการ

ของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยางตอเนื่อง 

 2.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการวิจัย 

ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรมเปนฐานในการ

พัฒนาตนเองและหนวยงานของบุคลากร 

3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร

ตามสายงาน 

 3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนา

ตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 4. ส งเสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 

 



6. แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร พ.ศ. 2561 – 2564 

 

 จากผลการวิเคราะห SWOT การกําหนดภาพอนาคตและเปาหมายของภาพอนาคตในการพัฒน

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2561 – 2564 ท่ีประชุมกลุมยอยท้ัง 4 กลุม ไดทําการ

ประมวลภาพอนาตตและรวมกันสรุปเปนวิสัยทัศน และกําหนดเปาประสงคจากเปาหมายของภาพอนาคต 

กําหนดประเด็นการพัฒนา (ยุทธศาสตร) กลยุทธ แผนงานและโครงการสําคัญตามกลยุทธ ภายใตประเด็น

ยุทธศาสตร ท้ังนี้ ไดทําการประมวลและสรุปเปนยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสุรนทร( พ.ศ. 2561 – 2564) ซ่ึงประกอบดวย วิสัยทัศน คําอธิบายวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงครวม 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงานและโครงการสําคัญ ดังตอไปนี้ 
 

6.1 วิสัยทัศน 
 

           เปนศูนยกลางสนับสนุนการบริหารและการบริการช้ันนํา ดวยเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมที่ทันสมัย โปรงใส และเปนเลิศในระดับประเทศ 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
 

        ศูนยกลางสนับสนุนการบริหารและการบริการช้ันนํา หมายถึง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย     

ราชภัฎสุรินทร เปนหนวยงานกลางหรือเปนศูนยรวมในการสนับสนุนการบริหารงาน และ กระจายการ

ใหบริการตามภารกิจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการใหบริการเพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะ / 

หนวยงาน โดยใชการวิจัยเปนฐานในการสนับสนุนการบริหารและการบริการ และสรางความพึงพอใจสูงสุด

ใหกับผูบริหารของมหาวิทยาลัย รวมท้ังคณะ / หนวยงาน 

        เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีทันสมัย  หมายถึง การเปนหนวยงานท่ีประยุกตใชเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการสนับสนุนการบริหารและการบริการใหเกิดผลิตภาพสูงสุด 

       โปรงใส หมายถึง การเปนหนวยงานท่ียึดหลักและปฏิบัติตามระบบธรรมาภิบาล อยางเครงครัด ท่ัวท้ัง

องคกร 

       เปนเลิศในระดับประเทศ หมายถึง การเปนตนแบบของสํานักงานอธิการบดี ของมหาวิทยาลัย ท่ีมีระบบ

การสนับสนุนการบริหารและการบริการชั้นนํา และไดรบัการยอมรับในระดับประเทศ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.2 พันธกิจ 
 

    2.1 สนับสนุนและบริการดานการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและคณะหรือหนวยงาน 

    2.2 พัฒนาการสนับสนุนและบริการงานดานบริหารและธุรการ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล กฎหมายและนิติการ การคลังและพัสดุ การบริการการศึกษา การพัฒนานักศึกษา การวิเทศสัมพันธ 

นโยบายและแผน เทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร และการบริการดานกายภาพ

ของมหาวิทยาลัยและคณะหรือหนวยงาน 
 

6.3  เปาประสงคหลัก และตัวช้ีวัด 
 

    3.1 ยกระดับการสนับสนุนการบริหารและการบริการเพ่ือตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ดวยฐานของการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม  
 

        ตัวช้ีวัด :  

  3.1.1 โครงสรางการบริหารงานท่ีเปนเอกภาพ โดยการรวมศูนยกลางสนับสนุนการบริหาร 

และกระจายการบริการท่ีครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและคณะหรือหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

                     3.1.2 ระบบการสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดวย

ฐานของการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม  
 

 3.2 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการใหบริการท่ีเปนเลิศ 

                 ตัวช้ีวัด :  

  3.2.1 ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเอ้ือตอความเปนมืออาชีพและความกาวหนาของบุคลากร 

  3.2.2 ระบบและกระบวนการ ตลอดจนกลไกในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศในการ

ใหบริการ 
 

    3.3 สนับสนุนภาพลักษณท่ีดีและความมีธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย ใหเกิดการยอมรับใน

ระดับประเทศ 

              ตัวช้ีวัด :  

  3.3.1 ระบบ กระบวนการและกลไกการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

 

 

 

 

 
 



6.4 ประเด็นยุทธศาสตร  
 

     4.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

      4.2 ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

    4.3 ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 

6.5 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธและมาตรการ 
 

    6.5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

  6.5.1.1 โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและ

ทันสมัย 

                ตัวช้ีวัด : 

   1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                       2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการ

ประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                       3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ 

จากการปรับโครงสรางการบรหิารงาน 

                      4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตาม

โครงสรางการบรหิารงาน ของสนอ. 

                 กลยุทธ และมาตรการ : 
 

                      1. ปรับปรุงและกําหนดโครงสรางการบริหารงานท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังการ

ทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ 

                        1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสมและดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารงานภายในแบบมีสวนรวมและ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

  2. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบประกันคุณภาพท่ัวท้ังองคกร 

                           2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบ

การประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                           2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและระบบการบริหารภายใน ระบบงบประมาณ

การคลังและพัสดุ ระบบประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ และการทบทวนความเขาใจ รวมท้ังการปฏิบัติ

เปนระยะ 

   

 



  3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ จากการปรับ

โครงสรางการบรหิารงานและการบริการของ สนอ.  

                          3.1 วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย ใหความ

เห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป 

   3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคางานและกําหนดตําแหนงท่ีสอดคลองกับภาระ

งานและคางานของตําแหนงตาง ๆ 

                          3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ีตรงกับสายงานและการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

เพ่ือสงเสริมความกาวหนาตามสายงานของบุคลากร 

   6.5.1.2 แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  

                ตัวช้ีวัด : 

   1) มีแผนปฏิบัติการในระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

                        2) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการจัดทําแผนฯและการพิจารณาเสนอ

งบประมาณรายป ในระดับตาง ๆ 

   3) มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจําปในระดับกอง และในระดับ

รายบุคคล 

   4) รอยละของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปงบประมาณของสนอ.และ

กองตาง ๆ 

               กลยุทธ และมาตรการ 

                     1. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.และแผนปฏิบัติการเชิงรุกในระยะตางๆพรอม

แผนงบประมาณ ท้ังในระดับกอง และรายบุคคลแบบมีสวนรวม 

                        1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ ป 2561 - 2564 แบบมี

สวนรวม  

                        1.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับกอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดยจัดทํา

แผนปฏิบัติการรายปพรอมแผนงบประมาณรายปแบบ Unit Cost (ตนทุนตอหนวยคาใชจาย)  

  6.5.1.3 การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ช้ันนําของประเทศ 

               ตัวช้ีวัด : 

                       1) มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

                       2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

                         3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากร 

                     

 



     4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบ

มีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมิน ฯ 

                 กลยุทธ และมาตรการ  

                    1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  

                         1.1 ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการเปน

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

                   2. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากร 

                         2.1 เรงรัดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพตามสายงานและการ

ทบทวนแผนใหสอดคลองกับสถานการณ 

                    3. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนา 

                         3.1 ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนาเปนระยะ 

  6.5.1.4 ความเปนเลิศดานการบริการและนวัตกรรมดานการบริการ 

              ตัวช้ีวัด : 

                      1) รอยละของกิจกรรมสงเสริมความเปนเลิศดานการบริการและความคิดสรางสรรคดาน

บริการของบุคลากร 

                      2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติดานการใหบริการ 

                      3) จํานวนนวัตกรรมในการบรกิารของบุคลากร 

              กลยุทธ และมาตรการ  

  1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการภายใตฐานจิตบริการ ความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

    1.1 จัดทําระบบหรือพิมพเขียวและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศของ สนอ. 

    1.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจในระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศ

สําหรับบุคลากรทุกระดับ 

  2. สงเสริมและเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ 

    2.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวดรูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการบริการ 

ท้ังระดับบุคคลและหนวยงาน 

 

 

 

  

    



  6.5.1.5 ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ  

               ตัวช้ีวัด : 

                       1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางความผูกพันธตอองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

                       2) มีกิจกรรมการสรางภาพลักษณท่ีดีในดานตางๆขององคกร 

                       3) มีระบบและชองทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

              กลยุทธ และมาตรการ 

  1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดานวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณอยางตอเนื่อง 

                             1.1 กําหนดแนวปฏิบัติดานวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณแบบมีสวนรวม  

                             1.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมองคกร อยางตอเนื่อง 

  2. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกรและการประชาสัมพันธท่ีทันสมัย 

   2.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธองคกรใน

เชิงรุก  

    6.5.1.6 โครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

              ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรุงและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมในการประหยัด 

                 กลยุทธ และมาตรการ 

  1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

                           1.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและ

สิ่งแวดลอม 

                           1.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและเรงรัดการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และถนน 

  2. พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

                            2.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาสวนหยอม สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือเปน

สถานท่ีพักผอนหยอนใจและแหลงเรียนรูความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร และ

ประชาชนท่ัวไป 

 

                            



   2.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวนรวมในการอนุรักษและการดูแลสิ่งแวดลอม

(สวนหยอม สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสีเขียว) ของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษา   

                            2.3 รณรงคและสงเสริมการจัดการขยะและการใชประโยชนจากขยะสําหรับ

บุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

                   3. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

                        3.1 รณรงคและสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาดของ

บุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

 

 6.5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

  6.5.2.1 บุคลกรมีความเปนมืออาชีพมีขวัญกําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน  

                ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และ

คณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

                 กลยุทธ และมาตรการ 

                        1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพแบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป 

และแผนรายป  

   1.1 ศึกษาความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรและจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

                       2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณของบุคลากรดวยฐานการวิจัย ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

                           2.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนในการปฏิบัติงานและ

การใหบริการของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยางตอเนื่อง 

                           2.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการวิจัย ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรมเปนฐาน

ในการพัฒนาตนเองและหนวยงานของบุคลากร 

                      3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรตามสายงาน 

                            3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

                      4. สงเสรมิและสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 

                           



   4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีกองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการ

บุคลากรและครอบครัว 

 

 6.5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

       6.5.3.1 สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

           ตัวช้ีวัด : 

   1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

   2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย 

   3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

   4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

             กลยุทธ และมาตรการ  

                  1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

                      1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                      1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศให

ครอบคลุมทุกคณะและหนวยงาน 

                2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการบริหารและการบริการ 

                      2.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการ

บริหารและการบริการ 

                3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับ

บุคลากรในทุกระดับ 

                     3.1 เสริมสรางทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

                4. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ  

                     4.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการท้ัง

ระดับหนวยงานและระดับบุคลากร 

 

 
 



 

7. แผนงาน และโครงการสําคัญตามยุทธศาสตร 

 7.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

              เปาประสงค  

  1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

  2.  แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

  4.  ความเปนเลิศดานการบริการและนวัตกรรมดานการบริการ 

  5.  ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

  6.  โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 

                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

1.  ปรับปรุ งและกําหนดโครงสร า งการ

บริหารงานท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ัง

การทบทวนและปรับปรงุเปนระยะ 

 

1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสม

และดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารงานภายในแบบมีสวนรวมและ 

ท่ี เ หม า ะสม กับสถานกา รณ แ ล ะ

สอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายใน 

 

1.โครงการปรับปรุงโครงสรางการบริหาร

ภายในสํานักงานอธิการบด ี

 

 

2. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบ

ประกันคุณภาพท่ัวท้ังองคกร 

 

2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน 

ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ

และระบบการประ กัน คุณภาพ ท่ี

1 .  พัฒนาระบบบริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและพัสด ุ

 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารงานภายใน 

ระบบงบประมาณ การคลังและพัสด ุสนอ. 

2. โครงการพัฒนากลไกการบริหารงานแบบมี
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สอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและ

ระบบการบริ ห า รภาย ใน  ระบบ

งบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบ

ประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ 

และการทบทวนความเขาใจ รวมท้ัง

การปฏิบัติเปนระยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารงานภายใน 

ระบบงบประมาณ การคลังและพัสดุ สนอ. 

สวนรวม 

3 .  โครงการจัดหาพัสดุ เ พ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัตงิาน ประจําปงบประมาณ 

4. โครงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ท่ี

ทันสมัย 

5. การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือการจัดสรร

งบประมาณใหสอดคลอง กับภาร กิจของ

หนวยงาน 

 

1. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

สนอ.  

2. โครงการการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง 

3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ จากการ

ปรับโครงสรางการบริหารงานและการบริการ

ของ สนอ.  

3.1 วิ เคราะหและจัดทําแผน

อัตรากําลังเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย 

ใหความเห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป 

 

1. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ป 2561 - 2564  

 

 

 

1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง ป 2561-

2564 

2. การวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง 4 ป 

3. การทบทวนกรอบอัตรากําลัง 4 ป 
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 3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคา

งานและกําหนดตําแหนงท่ีสอดคลอง

กับภาระงานและคางานของตําแหนง

ตางๆ 

 

 

 

3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ี

ตรงกับสายงานและการเขาสูตําแหนง

ท่ีสูงข้ึน เพ่ือสงเสริมความกาวหนาตาม

สายงานของบุคลากร 

2. การวิเคราะหคางานเพ่ือการกําหนดตําแหนง

เปนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร 

 

 

 

 

 

3 .  การสับ เปลี่ ยนและการห มุน เวี ยนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร 

 

 

1. โครงการการวิเคราะหคางานเพ่ือการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร 

2. โครงการวิเคราะหภาระงานใหสอดคลองกับ

ตําแหนง 

3. โครงการปรับปรุงภาระงานเพ่ือใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

 

1. โครงการการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร ( ROTATION) 

 

4. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.

และแผนปฏิบัติการเชิงรุกในระยะตางๆพรอม

แผนงบประมาณ ท้ังในระดับกอง  และ

รายบุคคลแบบมีสวนรวม 

 

4.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาและแผนปฏิบัติการ ป 2561-

2564 แบบมีสวนรวม  

 

4.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับ

กอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดย

จัดทําแผนปฏิบัติการรายปพรอมแผน

งบประมาณรายปแบบ Unit Cost 

(ตนทุนตอหนวยคาใชจาย) 

1. ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติการ สนอ. 

 

 

2 .  จั ด ทํ าแผนปฏิบั ติ ก ารรายปพร อมแผน

งบประมาณรายปของ สนอ.และกอง 

1 .  โ ค ร งก ารทบทวนและปรั บป รุ ง แผน

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ สนอ. 

 

 

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ

ประจาํปงบประมาณของสนอ. 

2. โครงการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํป 
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5. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  

 

 

5.1 ทบทวนและจัดวางระบบและ

กลไกการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

การเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

 

 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

การเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

 

1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ี

สงเสริมการเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

6. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของ

บุคลากร 

 

 

6 . 1  เ ร ง รั ดจั ด ทําแผนการ พัฒนา

บุคลากรสูความเปนมืออาชีพตามสาย

งานและการทบทวนแผนใหสอดคลอง

กับสถานการณ 

 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ  

 

1. โครงการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนมืออาชีพ ป 2561 - 2564  

2. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 

10  ป 

3.โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 5  

ป 

 

7. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและ

กลไกในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนา 

 

7 . 1  ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ว า ง ร ะ บ บ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร

มอบหมายงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวน

รวม ในเชิงพัฒนาเปนระยะ 

1. การมอบหมายงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของหนวยงานและรายบุคคล 

1. โครงการมอบหมายงานและการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของหนวยงานและรายบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 

2. โครงการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

3. โครงการสงเสริมสงเสริมการจัดทําคูมือการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
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8. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการ

ภายใตฐานจิตบริการ ความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

 

 8.1 จัดทําระบบหรือพิมพเขียวและ

รูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศของ 

สนอ. 

  

 8.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจ

ในระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปน

เลิศสําหรับบุคลากรทุกระดับ 

 

1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปน

เลิศ 

 

 

 1. พัฒนาความรูและความเขาใจในการใหบริการ

ท่ีเปนเลิศ 

 

 

1. โครงการพัฒนาระบบและรูปแบบการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศดวยความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

 

1.โครงการเสริมความรูและความเขาใจในการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศดวยความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

 2. โครงการอบรมสรางความรูความเขาใจ

รูปแบบดานการบริการท่ีเปนเลิศ 

 

9. สงเสริมและเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ี

เปนเลิศของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ 

 

 9.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวด

รูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการ

บริการ ท้ังระดับบุคคลและหนวยงาน  

 

1. การเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศของ

บุคลากร 

1. โครงการเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 

10. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดาน

วัฒนธรรมองคกร ท่ี เปนเอกลักษณอยาง

ตอเนื่อง 

 

1 0 . 1  กํ า ห น ด แ น ว ป ฏิ บั ติ ด า น

วัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณแบบ

มีสวนรวม  

 

 

 

1. การสรางวัฒนธรรมองคกร 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมองคกร

ของ สนอ.แบบมีสวนรวม 
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10.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและ

พัฒนาวัฒนธรรมองคกร อยางตอเนื่อง 

 

1 .  ส ง เ ส ริ ม กิ จกรรมการสร า งและพัฒนา

วัฒนธรรมองคกร 

 

 

1. โครงการ สนอ.สรางสุข 

2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู “ เพ่ือนชวย

เพ่ือน “ (โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคลากร เพ่ือใหสามารถถายทอดเทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

3. โครงการ  5 ส. 

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน 

 

11. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกรและการ

ประชาสัมพันธท่ีทันสมัย 

11.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชอง

ทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ

องคกรในเชิงรุก 

1. พัฒนาระบบ รูปแบบและชองทางการสื่อสาร

และการประชาสัมพันธองคกร 

1. โครงการพัฒนาระบบ รูปแบบและชอง

ทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธองคกร 

2. โครงการมหาวิทยาลัยพบสื่อ 

3. โครงการเครื่อขายสื่อและประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณมหาวิทยาลัย 

 

12. พัฒนาระบบโครงสราง พ้ืนฐานของ

มหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

 

12.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบท

และผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

 

 

1. จัดทําแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดาน

โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

 

 

 

1. โครงการปรับปรุงแผนแมบทและผังเฉพาะ

พ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย 
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12.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและ

เร งรัดการซอมแซม ปรับปรุงและ

บํารุ ง รั กษาอาคารสถานท่ี  ระบบ

สาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และ

ถนน 

1. แผนการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภคและระบบ

สุขาภิบาล 

2. แผนการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา 

ระบบถนน 

 

1. โครงการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี 

2. โครงการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภคและระบบสุขาภิบาล 

3. โครงการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน 

 

13 .  พัฒนา พ้ื น ท่ี แ ล ะสิ่ ง แ ว ดล อม เป น

มหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.1 ปรับปรุงภู มิทัศนและพัฒนา

สวนหยอม สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสี

เขียว เพ่ือเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ

และแหลงเรียนรูความหลากหลายทาง

ชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร 

และประชาชนท่ัวไป 

 

13.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวน

ร ว ม ในการอนุ รั กษ และการดู แล

สิ่งแวดลอม(สวนหยอม สวนสาธารณะ

และพ้ืนท่ีสี เ ขียว) ของบุคลากรทุก

ระดับและนักศึกษา   

 

1. มหาวิทยาลัยสีเขียว 

  

 

 

 

 

 

1. การอนุรักษและการดูแลสิ่งแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัยแบบมีสวนรวม 

 

 

 

 

1. โครงการ “ ราชภัฎสุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการ “ ปาและอุทยานของฉัน “ 

 

 

 

 

 



                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

 

 

 

13.3 รณรงคและสงเสริมการจัดการ

ขยะและการใชประโยชนจากขยะ

สํ าหรับบุ คลากร ในทุกระดับและ

นักศึกษา 

 

1. การจัดการขยะและการใชประโยชนจากขยะ

ภายในมหาวิทยาลัย   

 

 

 

1. โครงการ “ ขยะคือทอง “ 

 

 

 

  

14. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงาน

และการใชพลังงานสะอาด 

14.1 รณรงคและสงเสริมการประหยัด

พลังงานและการใชพลังงานสะอาดของ

บุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

1. การประหยัดพลังงานและการใชพลังงาน

สะอาด 

 

1. โครงการประกวดการประหยัดพลังงาน 

2. โครงการประกวดการใชพลังงานสะอาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

 เปาประสงค  

  1. บุคลกรมีความเปนมืออาชีพมีขวัญกําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 

                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมือ

อาชีพแบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป และ

แผนรายป 

 

1.1 ศึกษาความจําเปนและความ

ตองการในการพัฒนาบุคลากรและ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปน

มืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติ

การรายป 

 

 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

ประจาํป  

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลกร 

ประจําปงบประมาณ 

2. โครงการเสริมสรางความรู ความเขาใน

กระบวนการจัดแผนการพัฒนาบุคลากร 

 

2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณ

ของบุคลากรดวยฐานการวิจัย ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

2.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะ ท่ีสํ า คัญและจํ า เปน ในการ

ปฏิบัติ งานและการใหบริการของ

บุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

1.  พัฒนาทักษะท่ีสํ า คัญและจํ า เปนในการ

ปฏิบัติงานและการใหบริการของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

     - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

     - ภาษาอังกฤษและภาษาอาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสรางแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติงาน 

           ฯลฯ       



                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

 

2.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการ

วิจัย ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรม

เปนฐานในการพัฒนาตนเองและ

หนวยงานของบุคลากร 

 

 

1.  การวิจัยสถาบันและการวิจัย เ พ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพงานประจํา 

 

 

        

2. โครงการวิจัยสถาบันและวิจัยเพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพงานประจํา  

3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของ

บุคลากรตามสายงาน 

 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

พัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

1. การพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร 

 

1.  โครงการอบรมเ พ่ิมศักยภาพบุคลากร

หลักสูตรผูบริหารชั้นตน 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเขาสูตําแหนงท่ี

สูงข้ึน 

  



                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

4. สง เสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 

4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีกองทุน

พัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการ

บุคลากรและครอบครัว 

 

1. การจัดต้ังและพัฒนากองทุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร  

 

 

2.  การจัดตั้ งและพัฒนากองทุนสวัส ดิการ

บุคลากรและครอบครัว 

 

1. โครงการกองทุนกองทุนพัฒนาบุคลากร  

 

 

 

1. โครงการกองทุนสวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 

 

                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย 

 

1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนา

โครงสราง พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหครอบคลุมทุกคณะและ

หนวยงาน 

 

1. จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

1. โครงการจัดทําแผนแมบทดานระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

1.  โ คร งการ รวบรวมข อ มู ล พ้ืนฐ านและ

สารสนเทศดานการสนับสนุนการบริการและ

การบริการ 

2.  โ ค ร งการการจั ด ทํ าร ะบบฐานข อ มู ล

สารสนเทศกลาง (ระยะท่ี 1 สํานักงาน

อธิการบดี (กองท้ัง 5 ) : สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน) และคณะ 

3. โครงการความรวมมือการจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลาง มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสุรินทร (ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย) 

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง



                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. โครงการจัดหาครุภัณฑสําหรับจัดเก็บ

ฐานขอมูล 

6. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

อินเทอรเน็ตใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุม

พ้ืนท่ีการใชงาน 

 

2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเ อ้ือตอการบริหารและการ

บริการ 

 

2 . 1  สนั บ สนุ น ก า ร พั ฒนา ร ะบ บ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เอ้ือตอการบริหารและการบริการ 

 

1. การพัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการ 

 

1.  โครงการ พัฒนาระบบฐานขอ มูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

บริการ 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลและ

สารสนเทศ 

3. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความ

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

4.โครงการติดตามประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ระบบงาน 

3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

3.1 เสริมสรางทักษะการใชและการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากร

1. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 

1. โครงการพัฒนาทักษะการใชและการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

2. โครงการจัดอบรมระบบสารสนเทศแก



                    กลยุทธ                     มาตรการ                    แผนงาน              โครงการท่ีสําคัญ 

 ในทุกระดับ 

 

 บุคลากร 

3 .  โ ค ร งการ พัฒนาบุ คล ากรด าน ทักษะ

เทคโนโลย ี

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. โครงการเสริมสรางความรูและทักษะการใช

เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดความ

ชํานาญและเชี่ยวชาญ 

  

4 .  ส ง เ ส ริ มก า ร พัฒนานวั ต ก ร รมด า น

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ  

 

4.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

ใหบริการท้ังระดับหนวยงานและระดับ

บุคลากร 

1 .  ก า ร พัฒนานวั ตก ร รมด าน เ ทค โ น โ ล ยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ  

 

 

 

2. สํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

 

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ 

2.โครงการประกวดนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ 

 

1. โ ค ร งก ารสํ านั ก ง าน อัต โ น มัติ  (Office 

Automation) 

2. โครงการพัฒนากายภาพเพ่ือการเปนศูนย

รวมการบริหารและการใหบริการท่ีเปนเลิศ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2561 – 2564) 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร 

(โดยรวม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2561 – 2564) สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร (โดยรวม) 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

เปาประสงค 

1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย

ตัวช้ีวัด : 

1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย

2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสรางการบริหารงาน

4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน ของสนอ.

 กลยุทธ 

1. ปรับปรุงและกําหนดโครงสรางการบริหารงานท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ

มาตรการ 

1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสมและดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายในแบบมีสวนรวมและ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. ปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารงานภายใน

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภ า ย ใ น สํ า นั ก ง า น

อธิการบดี 

โคร งการปรั บปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - 

-โครงการปรับปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - 

โคร งการปรั บปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - 

โคร งการปรั บปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - สํานักงานอธิการบดี 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสรางการบริหารงาน 

                     4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน ของสนอ. 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาระบบบรหิารงานภายในและระบบประกันคุณภาพท่ัวท้ังองคกร 

 มาตรการ 

  2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

  2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและระบบการบริหารภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ และการทบทวนความเขาใจ รวมท้ังการปฏิบัติเปนระยะ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและ

พัสดุ 

1. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและ

พัสดุ สนอ. 

โครงการสรางความรูความ

เขาใจระบบการจัดซื้อ จัด

จางภาครั ฐ  พ .ศ .2560 

(egp) และระบบ 3 มิติ 

- 

โครงการสร างความรู

ความเขาใจระบบการ

จั ดซื้ อ  จั ดจ า งภาครั ฐ 

พ.ศ.2560 (egp)  และ

ระบบ 3 มิติ 

- 

โครงการสร า งความรู

ความเขา ใจระบบการ

จัดซื้อ จัดจางภาครัฐ พ.ศ.

2560 (egp) และระบบ 3 

มิต ิ

- 

โครงการสรางความรูความ

เขาใจระบบการจัดซื้อ จัด

จางภาครั ฐ  พ .ศ .2560 

(egp) และระบบ 3 มิติ 

- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลั ง

และพัสดุ 

500,000 

โครงการพัฒนาระบบ

บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น 

ระบบงบประมาณ การ

คลังและพัสดุ 

500,000 

โครงการพัฒนาระบบ

บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น 

ระบบงบประมาณ การ

คลังและพัสดุ 

450,000 

โครงการพัฒนาระบบ

บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น 

ระบบงบประมาณ การ

คลังและพัสดุ 

400,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทา งก า รปฏิ บั ติ ใ นก า ร

บริหารงบประมาณ 

50,000 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทางการปฏิ บัติ ในการ

บริหารงบประมาณ 

50,000 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทางการปฏิ บั ติ ในการ

บริหารงบประมาณ 

50,000 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทา งก ารปฏิ บั ติ ใ นก า ร

บริหารงบประมาณ 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บริหารงานแผนงานการเงิน 

และพัสดุ 

 

- 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บ ริ ห า ร ง า น แ ผ น ง า น

การเงิน และพัสดุ 
- 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บ ริ ห า ร ง า น แ ผ น ง า น

การเงิน และพัสดุ 
- 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บริหารงานแผนงานการเงิน 

และพัสดุ 
- สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

  โครงการจัดทําคูมือแนว  

 ทางการปฏิบัติงาน

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 

  โครงการจัดทําคูมือแนว

ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 

  โครงการจัดทําคูมือแนว

ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 

  โครงการจัดทําคูมือแนว  

 ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการพัฒนากลไกการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 
โครงการพัฒนากลไกการ

บริหารงานแบบมีสวน

รวม 

56,000 

โครงการพัฒนากลไก

การบริหารงานแบบมี

สวนรวม 

56,000 

โครงการพัฒนากลไก

การบริหารงานแบบมี

สวนรวม 

56,000 

โครงการพัฒนากลไก

การบริหารงานแบบมี

สวนรวม 

56,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิ บั ติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,300,000 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,300,000 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,050,000 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,050,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่  (รถ

กระเชา) 

600,000 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่ (รถ

กระเชา) 

600,000 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่  (รถ

แม็คโคร) 

1,500,000 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่  (รถ

แทรกเตอร) 

2,500,000 สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 สํานักงานอธิการบดี 

4. โครงการจัดหาวัสดุ 

อุ ป ก ร ณ  เ ค รื่ อ ง มื อ  ท่ี

ทันสมัย 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ 

อุปกรณ  เครื่ อ ง มือ  ท่ี

ทันสมัย  เพื่ อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

 

420,000 

โคร งการจั ดหาวั ส ดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ ท่ี

ทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

420,000 

โ ค ร งกา ร จั ดห า วั ส ดุ 

อุปกรณ  เครื่องมือ ท่ี

ทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

420,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ 

อุปกรณ  เครื่ อง มือ ท่ี

ทันสมัย  เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

420,000 สํานักงานอธิการบดี 

5 .  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือการจัดสรร

งบประมาณใหสอดคลองกับ

ภารกิจของหนวยงาน 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

จัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับภารกิจของ

หนวยงาน 

 

20,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือ เกี่ ยวกับ

การจัดสรรงบประมาณ

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

20,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

จัดสรรงบประมาณให

สอดคลอง กับภารกิจ

ของหนวยงาน 

20,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือเก่ียวกับการ

จัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับภารกิจของ

หนวยงาน 

20,000 สํานักงานอธิการบดี 

กา รป ระ ชุ ม เ พื่ อ ช้ี แ จ ง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 

การประ ชุมเพื่ อ ช้ีแจง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 

การประ ชุม เพื่ อ ช้ี แจ ง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 

กา รประ ชุม เพื่ อ ช้ี แ จ ง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

ประกันคุณภาพ  

1. โครงการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ สนอ.  

โค ร งก า รส ง เ ส ริ ม และ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน  

40,000 

โครงการส ง เสริมและ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพการศึกษาภายใน 

40,000 

โครงการส ง เสริ มและ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

40,000 

โคร งการส ง เ สริ มและ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการการควบคุม

ภายในและการบริหารความ

เสี่ยง 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ ตน สั ง กัด กําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 16 

หนวยงาน 

40,000 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ตนสังกัดกําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 

16 หนวยงาน 

40,000 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ตนสังกัดกําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 16 

หนวยงาน 

40,000 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ ตนสัง กัด กําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 16 

หนวยงาน 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 16 

หนวยงาน 

60,000 

กิ จกรรมส ง เ สริ มและ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 

16 หนวยงาน 

60,000 

กิ จ กร รมส ง เ ส ริ มและ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 16 

หนวยงาน 

60,000 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 16 

หนวยงาน 

60,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 

กิ จกรรมส ง เ สริ มและ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 

กิ จ กร รมส ง เ ส ริ มและ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร ค ว บ คุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 

โครงการการควบคุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 

โค ร งก า รก า รควบคุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร ค ว บคุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสรางการบริหารงาน 

                     4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน ของสนอ. 

  กลยุทธ  

  3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ จากการปรบัโครงสรางการบริหารงานและการบริการของ สนอ. 

 มาตรการ 

  3.1 วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลังเพือ่เสนอสภามหาวิทยาลัย ใหความเห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป 

  3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคางานและกําหนดตําแหนงท่ีสอดคลองกับภาระงานและคางานของตําแหนงตาง ๆ 

  3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ีตรงกับสายงานและการเขาสูตําแหนงท่ีสงูข้ึน เพือ่สงเสริมความกาวหนาตามสายงานของบุคลากร 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2561 

- 2564 

1. โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2561 - 2564 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2561 - 

2564 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2562 - 

2564 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2563 - 

2564 

- 

5,000 

10,000 

10,000 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2564  

- 

5,000 

10,000 

10,000 

สํานักงานอธิการบดี 

2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 

30,000 

20,000 

20,000 

 

โครงการจัดทํากรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

5,000 

20,000 

20,000 

 

โคร งการจั ดทํ ากรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

5,000 

20,000 

20,000 

 

โครงการจั ดทํ ากรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

5,000 

20,000 

20,000 

 

สํานักงานอธิการบดี 

การประชุมเพื่อวิเคราะห

กรอบอัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

วิ เ ค ร า ะ ห ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 

การประชุมเพื่อวิเคราะห

กรอบอัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 

การประชุมเพื่อวิเคราะห

กรอบอัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  ก า ร ท บ ท ว น ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. การวิเคราะหคา

งานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

1. โครงการการวิเคราะหคา

งานเพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนง เปนระดับ ท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 
สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการวิเคราะหภาระ

งานใหสอดคลองกับตําแหนง 

โค ร งกา ร วิ เ ค ร า ะห

ภาระงานใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

 

โคร งการวิ เ ค ร าะห

ภาระงานใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการวิเคราะหภาระ

งานใหสอดคลอง กับ

ตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการวิเคราะหภาระ

งานใหสอดคลอง กับ

ตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

สํานักงานอธิการบดี 

โครงการวิเคราะหคางาน

เพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับที่ สูงขึ้นของ

บุคลากร 

100,000 โครงการวิเคราะหคา

ง าน เพื่ อการ กํ าหนด

ตํ าแหน ง เปนระดับที่

สูงขึ้นของบุคลากร 

100,000 โครงการวิเคราะหคางาน

เพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับที่ สู ง ข้ึนของ

บุคลากร 

200,000 โครงการวิเคราะหคางาน

เพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับที่ สู ง ข้ึนของ

บุคลากร 

200,000 

สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการปรับปรุงภาระงาน

เพื่อใหสอดคลองกับตําแหนง 
โครงการปรับปรุงภาระ

งานเพื่อใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ภ า ร ะ ง า น เ พื่ อ ใ ห

สอดคลองกับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการปรับปรุงภาระ

งานเพื่อใหสอดคลองกับ

ตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการปรับปรุงภาระ

งานเพื่อใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

สํานักงานอธิการบดี 

3 .  การสับ เปลี่ ยน

และการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อ

เพิ่ ม ศักยภาพของ

บุคลากร 

1. โครงการการหมุนเวียนการ

ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากร ( ROTATION) 

 

โครงการการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร 

( ROTATION) 

- 

- 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร

ห มุ น เ วี ย น ก า ร

ปฏิ บั ติ ง าน เพื่ อ เพิ่ ม

ศักยภาพของบุคลากร 

( ROTATION) 

- 

- 

โครงการการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร ( 

ROTATION) 

- 

- 

โครงการการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร ( 

ROTATION) 

- 

- 

สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  2.  แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนปฏิบัติการในระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

  2) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการจัดทําแผนฯและการพิจารณาเสนองบประมาณรายป ในระดับตาง ๆ 

  3) มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจําปในระดับกอง และในระดับรายบุคคล 

  4) รอยละของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปงบประมาณของสนอ.และกองตาง ๆ 

  กลยุทธ  

  1. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.และแผนปฏิบัติการเชิงรุกในระยะตางๆพรอมแผนงบประมาณ ท้ังในระดับกอง และรายบุคคลแบบมีสวนรวม 

 มาตรการ 

  1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ ป 2561 - 2564 แบบมีสวนรวม  

  1.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับกอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดยจัดทําแผนปฏิบัติการรายปพรอมแผนงบประมาณรายปแบบ Unit Cost (ตนทุนตอหนวยคาใชจาย)  

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. ทบทวนและปรับปรุง

แผนยุทธศาสตร  และ

แผนปฏิบัติการ สนอ. 

1 .  โคร งการทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติการ สนอ. 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

600,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

550,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

550,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

550,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- 

กิ จ ก ร ร ม กา ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- สํานักงานอธิการบดี 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการ

ร า ย ป พ ร อ ม แ ผ น

งบประมาณรายปของ 

สนอ.และกอง 

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การและโครงการประจําป

งบประมาณของสนอ. 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การ ประจําปงบประมาณ 100,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 

100,000 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การ ประจําปงบประมาณ 100,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิจกรรมการประชุมจัดทํา

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

 

- 

กิ จ ก ร ร ม กา ร ป ร ะ ชุ ม

จัดทําแผนปฏิบัติการและ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

กิจกรรมการประชุมจัดทํา

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

กิจกรรมการประชุมจัดทํา

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. โครงการจัดทํา/ทบทวน

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- 

กิ จ ก ร ร ม กา ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 

โครงการติ ดตามและ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 

โคร งการติ ดตามและ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า มแ ละ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลือ่นสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

  4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

 มาตรการ 

  1. 1 ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบการ

บริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

ก า ร เ ป น บุ ค ล า ก ร ท่ี มี

คุณภาพ 

1. โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

การเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

กิจกรรมที่สงเสริมและ

สนับสนุการดําเนินงาน

ตามโครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและ

สนับสนุการดําเนินงาน

ตาม โครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 

กิจกรรมที่ส ง เสริมและ

สนับสนุการดําเ นินงาน

ต า ม โคร งกา รพัฒน า

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 

กิจกรรมที่ส งเสริมและ

สนับสนุการดําเนินงาน

ตาม โครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลือ่นสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

  4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 

  กลยุทธ  

  2. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากร 

 มาตรการ 

  1.1 เรงรัดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพตามสายงานและการทบทวนแผนใหสอดคลองกับสถานการณ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนมืออาชีพ 

1. โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนมือ

อาชีพ ป 2561 - 2564 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรในระยะ 10  ป 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 สํานักงานอธิการบดี 

3.โครงการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรในระยะ 4 ป 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลือ่นสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

  4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 

  กลยุทธ  

  3. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชงิพัฒนา 

 มาตรการ 

  1.1 ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชงิพัฒนาเปนระยะ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การมอบหมายงาน

และการประเมินผลการ

ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง

หนวยงานและรายบุคคล 

1. โครงการมอบหมายงาน

และการประเ มินผลการ

ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง

หนวยงานและรายบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 

โครงการประชุมช้ีแจงการ

มอบหมายงานข อตกลง

ภาระงาน และการ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ร า ช ก า ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

โครงการประชุมช้ีแจงการ

มอบหมายงานขอตกลงภาระ

งาน และการประเมินผลการ

ปฏิ บั ติ ร า ชก า ร  ประจํ า ป

งบประมาณ 

- 

โครงการประชุม ช้ีแจงการ

มอบหมายงานขอตกลงภาระ

งาน และการประเมินผลการ

ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

โครงการประชุมช้ีแจงการ

มอบหมายงานขอตกลงภาระ

งาน และการประเมินผลการ

ปฏิ บัติ ร าชการ  ประจํ าป

งบประมาณ 

- สํานักงานอธิการบดี 

การประชุมเพื่อช้ีแจงและ

มอบหมายง านและกา ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการ 

- 

การประชุมเพื่ อ ช้ีแจงและ

ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- 

การประ ชุมเพื่ อ ช้ี แจงและ

ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- 

การประชุมเพื่อ ช้ีแจงและ

ม อ บ หม า ย ง า นแ ละ ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการ 

- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

 

160,000 

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 
160,000 

โครงการประเ มินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 
160,000 

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 
160,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คู มื อการปฏิ บั ติ ง านของ

บุคคล 

- 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของบุคคล - 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของบุคคล - 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของบุคคล - สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

โครงการอบรมการจัดทํา

คู มื อการปฏิ บั ติ ง านของ

บุคลากร 
260,000 

โครงการอบรมการจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
260,000 

โครงการอบรมการจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
260,000 

โครงการอบรมการจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
260,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการสงเสริมสงเสริม

ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ ก า ร

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

การจัดทําคูมือปฏิ บัติงาน

ของ บุคลากรตามกรอบ

ภาระงาน 
- 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามกรอบภาระงาน - 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามกรอบภาระงาน - 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามกรอบภาระงาน - สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  4.  ความเปนเลิศดานการบรกิารและนวัตกรรมดานการบริการ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) รอยละของกิจกรรมสงเสรมิความเปนเลิศดานการบริการและความคิดสรางสรรคดานบริการของบุคลากร 

  2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติดานการใหบริการ 

  3) จํานวนนวัตกรรมในการบริการของบุคลากร  

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการภายใตฐานจิตบรกิาร ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

 มาตรการ 

  1.1 จัดทําระบบหรอืพิมพเขียวและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศของ สนอ. 

  1.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจในระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศสําหรบับุคลากรทุกระดับ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบและ

รูปแบบการใหบริการ

ท่ีเปนเลิศ 

1. โครงการพัฒนาระบบและ

รูปแบบการใหบริการท่ีเปน

เลิศดวยความคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม 

โครงการสํานักงานยิ้ม - โครงการสํานักงานยิ้ม - โครงการสํานักงานยิ้ม - โครงการสํานักงานยิ้ม - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการบริการดวยใจ - โครงการบริการดวยใจ - โครงการบริการดวยใจ - โครงการบริการดวยใจ - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการ Show & Share - โครงการ Show & Share - โครงการ Show & Share - โครงการ Show & Share - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสํานักงาน 2 ภาษา - โครงการสํานักงาน 2 ภาษา - โครงการสํานักงาน 3ภาษา - โครงการสํานักงาน 3ภาษา - สํานักงานอธิการบดี 

2. พัฒนาความรูและ

ความเขาใจในการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศ 

1.โครงการเสริมความรูและ

ความเขาใจในการใหบริการท่ี

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการ

ที่ เ ป น เ ลิศด ว ยคว ามคิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการที่

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการที่

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการที่

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

2.โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

โครงการสํารวจความพึง

พอใจผูใชบริการ 
- 

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบริการ 
- 

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบริการ 
- 

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบริการ 
- สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ส ร า ง

ความรูความเขาใจรูปแบบ

ดานการบริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 

 

โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 

โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 

โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  4.  ความเปนเลิศดานการบรกิารและนวัตกรรมดานการบริการ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) รอยละของกิจกรรมสงเสรมิความเปนเลิศดานการบริการและความคิดสรางสรรคดานบริการของบุคลากร 

  2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติดานการใหบริการ 

  3) จํานวนนวัตกรรมในการบริการของบุคลากร  

  กลยุทธ  

  2. สงเสริมและเชิดชเูกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวดรูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการบริการ ท้ังระดับบุคคลและหนวยงาน 

  

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การเชิดชูเกียรติการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศของ

บุคลากร 

1. โครงการเชิดชูเกียรติการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศประจําป 

ของบุคลากร 

โครงการเชิดชูเกียรติ

การใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 

โครงการเชิดชู เกียรติ

การใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 

โครงการเชิดชูเกียรติการ

ใ ห บ ริ ก า ร ท่ี เ ป น เ ลิ ศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 

โครงการเชิดชูเ กียรติ

การใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  5.  ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางความผูกพันธตอองคกรอยางตอเน่ือง 

                2) มีกิจกรรมการสรางภาพลกัษณท่ีดีในดานตางๆขององคกร 

                  3) มีระบบและชองทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดานวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณอยางตอเน่ือง 

 มาตรการ 

  1.1 กําหนดแนวปฏิบัติดานวฒันธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณแบบมีสวนรวม  

  1.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมองคกร อยางตอเน่ือง 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การสรางวัฒนธรรม

องคกร 

1. โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒนธรรมองคกรของ สนอ.

แบบมีสวนรวม 

Big Cleaning - Big Cleaning - สํานักงาน 5 ส. - Green Office - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒนธรรมองคกรของ 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒน ธ ร ร มอ ง ค ก ร ขอ ง 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒนธรรมองค กรของ 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒน ธ ร ร มอ ง ค ก ร ขอ ง 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- สํานักงานอธิการบดี 

2.  ส ง เสริม กิจกรรมการ

สรางและพัฒนาวัฒนธรรม

องคกร 

 

1. โครงการ สนอ.สรางสุข โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสรางสุข - โครงการสรางสุข - โครงการสรางสุข -- โครงการสรางสุข - สํานักงานอธิการบดี 

2 .  โครงการแลกเปลี่ ยน

เรียนรู “ เพื่อนชวยเพื่อน” 

(โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคลากร เพื่อให

สามารถถายทอดเทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานซ่ึงกันและ

กัน ) 

โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เรียนรู “ เพื่อนชวยเพื่อน” 

( โ คร งการแลก เปลี่ ยน

เรียนรูระหวางบุคลากร 

เพื่อใหสามารถถายทอด

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

“  เ พื่ อ น ช ว ย เ พื่ อ น ” 

(โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคลากร เพื่อให

สามารถถายทอดเทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานซ่ึงกันและ

กัน ) 

- 

โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เรียนรู “ เพื่อนชวยเพื่อน” 

( โ คร งการแลกเปลี่ ยน

เรียนรูระหวางบุคลากร 

เพื่อใหสามารถถายทอด

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

“  เ พื่ อ น ช ว ย เ พื่ อ น ” 

( โ ค ร ง ก า ร แ ลก เ ปลี่ ย น

เรียนรู ระหวางบุคลากร 

เพื่อใหสามารถถายทอด

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- สํานักงานอธิการบดี 

4. โครงการ  5 ส. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ปรับปรุงสถานที่ทํางานนา

อยู นาทํางาน (5 ส.) 

- 

โครงการพัฒนาและปรับปรุง

สถานที่ ทํ า งานน าอยู  น า

ทํางาน (5 ส.) 

- 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ปรับปรุงสถานที่ทํางานนา

อยู นาทํางาน (5 ส.) 

- 

โครงการพัฒนาและปรับปรุง

สถานที่ ทํ า งานน าอยู  น า

ทํางาน (5 ส.) 

- สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

5 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร งใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภ า ค รั ฐ  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ  

100,000 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร ง ใส ในการ

ดําเ นินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ

  

100,000 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร งใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภ า ค รั ฐ  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ  

100,000 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร ง ใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ

  

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  5.  ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางความผูกพันธตอองคกรอยางตอเน่ือง 

                2) มีกิจกรรมการสรางภาพลกัษณท่ีดีในดานตางๆขององคกร 

                  3) มีระบบและชองทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกรและการประชาสัมพันธท่ีทันสมัย 

 มาตรการ 

  1.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพนัธองคกรในเชิงรุก 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบ รูปแบบและ

ชองทางการสื่อสารและการ

ประชาสัมพันธองคกร 

1. โครงการพัฒนาระบบ 

รูปแบบและชองทางการ

สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธองคกร 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

รูปแบบและชองทางการ

ส่ื อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธภายใน 

100,000 

โครงการพัฒนาระบบรูปแบบ

และชองทางการส่ือสารและ

การประชาสัมพันธภายใน 100,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะบบ

รูปแบบและชองทางการ

ส่ื อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธภายใน 

100,000 

โครงการพัฒนาระบบ

รูปแบบและชองทางการ

ส่ือสารและการ

ประชาสัมพันธภายใน 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการมหาวิทยาลัยพบ

สื่อ 
กิจกรรมท่ีส ง เสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการมหาวิทยาลัย

พบสื่อ 

25,000 

กิ จกรรม ท่ีส ง เ ส ริ มและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการมหาวิทยาลัย

พบสื่อ 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร

มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร

มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการเครื่อขายสื่อและ

ประชาสัมพันธสรางสรรค

ภาพลักษณมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขายสื่อ

และประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขายสื่อ

และประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขายสื่อ

และประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขาย

สื่อและประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  6.  โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพืน้ท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรงุและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการประหยัด 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

 มาตรการ 

  1.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

                     1.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและเรงรัดการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และถนน 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. จัดทําแผนแมบทและผัง

เฉพาะพื้นท่ีดานโครงสราง

พื้นฐานและสิง่แวดลอม 

1. โครงการปรับปรุงแผน

แมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดาน

โครงสรางพื้นฐานและ

สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

ปรับปรุงแผนแมบทและผัง

เฉพาะพื้นท่ีดานโครงสราง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย 

30,000 

กิจกรรมที่ส งเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุง

แ ผ น แ ม บ ท แ ล ะ ผั ง

เ ฉ พ า ะ พื้ น ท่ี ด า น

โครงสรางพื้นฐานและ

สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

30,000 

กิจกรรมที่ส ง เสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุง

แผนแมบทและผังเฉพาะ

พื้ น ท่ี ด า น โ ค ร งส ร า ง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอม

ของมหาวิทยาลัย 

30,000 

กิ จกรรมที่ ส ง เ สริ มและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุ ง

แผนแมบทและผังเฉพาะ

พื้ น ท่ี ด า น โ ค ร ง ส ร า ง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอม

ของมหาวิทยาลัย 

30,000 สํานักงานอธิการบดี 

2 .  แ ผ น ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี ระบบ

สาธารณูปโภคและระบบ

สุขาภิบาล 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรั บปรุ ง และ บํ า รุ ง รั กษ า

อาคารสถานท่ี 

กิ จ ก ร ร ม ท่ี ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

โครงการซอมแซม ปรับปรุง

และบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
50,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ซอมแซม ปรับปรุงและ

บํ า รุ ง รั ก ษ า อ า ค า ร

สถานท่ี 

50,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี 

50,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2 .  โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ

สาธารณูป โภคและระบบ

สุขาภิบาล 

กิ จ ก ร ร ม ท่ี ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

โครงการซอมแซม ปรับปรุง

แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ

สาธารณูป โภคและระบบ

สุขาภิบาล 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ซอมแซม ปรับปรุงและ

บํ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ

ส า ธ า ร ณู ป โ ภ คแ ล ะ

ระบบสุขาภิบาล 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภคและ

ระบบสุขาภิบาล 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภคและ

ระบบสุขาภิบาล 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ

ถนน 

กิ จ ก ร ร ม ท่ี ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

โครงการซอมแซม ปรับปรุง

และบํารุงรักษาระบบถนน 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ซอมแซม ปรับปรุงและ

บํารุงรักษาระบบถนน 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  6.  โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพืน้ท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรงุและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการประหยัด 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาพื้นท่ีและสิ่งแวดลอมเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

 มาตรการ 

  1.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาสวนหยอม สวนสาธารณะและพื้นท่ีสเีขียว เพือ่เปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจและแหลงเรียนรูความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร และประชาชนท่ัวไป 

  1.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวนรวมในการอนุรักษและการดูแลสิ่งแวดลอม (สวนหยอม สวนสาธารณะและพื้นท่ีสเีขียว) ของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษา   

  1.3 รณรงคและสงเสริมการจดัการขยะและการใชประโยชนจากขยะสําหรับบุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. มหาวิทยาลัยสีเขียว 1. โครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- สํานักงานอธิการบดี 

2 .  การอนุรั กษและ

การดูแลสิ่ งแวดลอม

ภายในมหาวิทยาลัย

แบบมีสวนรวม 

1. โครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 
กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- สํานักงานอธิการบดี 

3. การจัดการขยะและ

การใชประโยชนจาก

ข ย ะ ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัย   

1. โครงการ “ ขยะคือทอง” กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- สํานักงานอธิการบดี 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  6.  โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพืน้ท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรงุและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการประหยัด 

  กลยุทธ  

  3. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการใชพลงังานสะอาด 

 มาตรการ 

  1.1 รณรงคและสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาดของบุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. การประหยัดพลังงาน

และการใชพลังงานสะอาด 

1. โครงการประกวดการประหยัด

พลังงาน 

กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 
กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 
กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 
กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการประกวดการใชพลังงาน

สะอาด 
กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 

กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 

กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 

กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวญักําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพแบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป และแผนรายป 

 มาตรการ 

  1.1 ศึกษาความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติ

ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

ประจําป 

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ

พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบั ติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบั ติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 สํานักงานอธิการบดี 

โค ร งกา รส ง เ สริ มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 

โครงการส ง เสริ มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 

โค ร งกา รส ง เ สริ มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 

โครงการส ง เสริมและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการเสริมสรางความรู 

ความ เข า ในกระบวนการจั ด

แผนการพัฒนาบุคลากร 

โ ค ร ง กา ร เ ส ริ ม ส ร า ง

คว ามรู  ค ว าม เ ข า ใ น

กระบวนการจัดแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

25,000 

โคร งการ เส ริ มสร า ง

ความรู  ความ เข า ใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด

แผนการพัฒนาบุคลากร 

25,000 

โ ค ร ง กา ร เ ส ริ ม ส ร า ง

คว ามรู  ค ว าม เ ข า ใ น

กระบวนการจัดแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

25,000 

โครงการ เสริ มสร า ง

ความรู  ความเข า ใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด

แผนการพัฒนาบุคลากร 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสํานักงาน 7 ส. - โครงการสํานักงาน 7 ส. - โครงการสํานักงาน 7 ส. - โครงการสํานักงาน 7 ส. - สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวญักําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณของบุคลากรดวยฐานการวจิัย ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนในการปฏิบัติงานและการใหบริการของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยางตอเน่ือง 

  1.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการวิจัย ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรมเปนฐานในการพัฒนาตนเองและหนวยงานของบุคลากร 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาทักษะท่ีสําคัญ

แ ล ะ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ก า ร

ใหบริการของบุคลากร 

1 .  โครงการฝกอบรมเชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร  ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม เพ่ือ

ส ร า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ฯลฯ              

โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 

โครงการฝกอบรมเชิ ง

ปฏิ บั ติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 

โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 

โครงการฝกอบรมเชิ ง

ปฏิ บั ติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 สํานักงานอธิการบดี 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

150,000 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 
150,000 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 
200,000 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 
200,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. การวิจัยสถาบันและ

ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

1. โครงการวิจัยสถาบันและ

วิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

งานประจํา 

โครงการวิจัยสถาบันและ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 

โครงการวิจัยสถาบันและ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 

โครงการวิ จัยสถาบัน

แ ล ะ วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 

โครงการวิจัยสถาบันและ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวญักําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรตามสายงาน 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. การพัฒนา

ความก า วหน า ขอ ง

บุคลากร 

1 .  โ ค ร ง กา ร อบร ม เพิ่ ม

ศักยภาพบุคลากรหลักสูตร

ผูบริหารชั้นตน 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลกรมีความเปนมืออาชพีมีขวัญกําลงัใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  4. สงเสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีกองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การจัดต้ังและพัฒนา

ก อ ง ทุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า

บุคลากร 

1. โครงการกองทุนกองทุน

พัฒนาบุคลากร 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร กอ ง ทุ น

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตาม โคร งการกอง ทุน

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

50,000 

กิจกรรมเพื่อส ง เสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

กองทุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. การจัด ต้ังและพัฒนา

กองทุนสวัสดิการบุคลากร

และครอบครัว 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น

สวั ส ดิ กา ร บุคลากรและ

ครอบครัว 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร กอ ง ทุ น

สวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตาม โคร งการกอง ทุน

สวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น

สวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

50,000 

กิจกรรมเพื่อส ง เสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร

บุคลากรและครอบครัว 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

 มาตรการ 

  1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

                     1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหครอบคลุมทุกคณะและหนวยงาน 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. จัดทําแผนแมบทดาน

ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. โครงการจัดทําแผนแมบท

ด านระบบฐานขอ มูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศดาน

การสนับสนุนการบริการและ

การบริการ 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

 

60,000 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

60,000 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

60,000 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

60,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการการจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลาง 

( ร ะ ย ะ ท่ี  1  สํ า นั ก ง า น

อธิการบดี (กองท้ัง 5 ) : 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน) และคณะ 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลาง  

115,000 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานข อ มูล สารสน เทศ

กลาง  

115,000 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานข อ มูล สารสน เทศ

กลาง  

115,000 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานข อ มูล สารสน เทศ

กลาง  

115,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

4. โครงการความรวมมือการ

จั ด ทํ า ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

( ทุ ก ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัย) 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานข อ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานขอ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานขอ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานขอ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 สํานักงานอธิการบดี 

2 .  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า

โ ค ร ง ส ร า ง พื้ น ฐ า น ด า น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.  โครงการปรับปรุ งและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการจัดหาครุภัณฑ

สําหรับจัดเก็บฐานขอมูล 
กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  โครงการปรับปรุ งและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ตใหมี

ประสิทธิภาพและครอบคลุม

พื้นท่ีการใชงาน 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อตอการบริหารและการบริการ 

 มาตรการ 

  1.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อตอการบริหารและการบริการ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการบริการ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ

ฐานข อ มูล และ เทค โน โล ยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การบริการ 

โคร งการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการบริการ 

65,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการบริการ 

65,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

บริหารและการบริการ 

65,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

บริหารและการบริการ 

65,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ 
โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ - 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ - 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ - 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ

สารสนเทศ 

- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการปรับปรุ งระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 

 

200,000 

โครงการปรับปรุ งระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 
200,000 

โครงการปรับปรุงระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 
200,000 

โครงการปรับปรุงระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 
200,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ

ฐานขอมูลให มีความทันสมัย 

เปนขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

โคร งการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี ค ว า ม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

 

260,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี ค ว า ม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

260,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี ค ว า ม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

110,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐ านข อ มู ล ให มี ค ว าม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

110,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

4.โครงการติดตามประเมินผล

การใชระบบสารสนเทศเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ระบบงาน 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

 มาตรการ 

  1.1 เสริมสรางทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาทักษะการใชและ

ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

1. โครงการพัฒนาทักษะการ

ใชและการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 

โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 

โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 

โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 สํานักงานอธิการบดี 

4. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

5. โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใช เครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  4. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

 มาตรการ 

  1.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใหบริการท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคลากร 
 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การพัฒนานวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

1. โครงการพัฒนานวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

100,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดํ า เ นินงานตามโครงการพัฒนา

นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

100,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

100,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

100,000 
สํานักงาน

อธกิารบดี 

2 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด

นวัตกรรมดานเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

ใหบริการ 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

ประกวดนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามโครงการประกวด

นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

ป ร ะ ก ว ด น วั ต ก ร ร ม ด า น

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

ใหบริการ 

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

ประกวดนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

20,000 
สํานักงาน

อธกิารบดี 

2. สํานักงานอัตโนมัติ 

(Office Automation) 

1 .  โ ค ร ง ก า ร สํ า นั ก ง า น

อั ต โ น มั ติ  ( Office 

Automation) 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

สํานักงานอัตโนมัติ  

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามโครงการสํานักงาน

อัตโนมัติ  

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

สํานักงานอัตโนมัติ  

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

สํานักงานอัตโนมัติ  

20,000 
สํานักงาน

อธิการบด ี

2. โครงการพัฒนากายภาพ

เพื่อการเปนศูนยรวมการ

บริหารและการใหบริการที่

เปนเลิศ 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนากายภาพเพื่อการเปนศูนย

รวมการบริหารและการใหบริการ

ที่เปนเลิศ 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดํ า เ นินงานตามโครงการพัฒนา

กายภาพเพื่อการเปนศูนยรวมการ

บริหารและการใหบริการที่เปนเลิศ 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

พัฒนากายภาพเพื่อการเปน

ศูนยรวมการบริหารและการ

ใหบริการที่เปนเลิศ 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนากายภาพเพื่อการเปนศูนย

รวมการบริหารและการใหบริการ

ที่เปนเลิศ 

50,000 
สํานักงาน

อธิการบด ี

 



ประมาณการแผนการใชจายแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการภายใตประเด็นยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 

ยุทธศาสตร 

ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา

ระบบสนับสนุนการบริหาร

และการบริการท่ีเปนเลิศ 

87,900,000.00 25,900,000.00 90,000,000.00 28,000,000.00 95,000,000.00 30,000,000.00 100,000,000.00 35,000,000.00 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

บุคลากรสูมืออาชีพ 
150,000,000.00 50,000,000.00 155,000,000.00 55,000,000.00 158,000,000.00 58,000,000.00 160,000,000.00 60,000,000.00 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

56,379,600.00 25,887,500.00 60,000,000.00 28,000,000.00 65,000,000.00 30,000,000.00 70,000,000.00 68,000,000.00 

รวม 294,279,600.00 101,787,500.00 305,000,000.00 111,000,000.00 318,000,000.00 118,000,000.00 330,000,000.00 163,000,000.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

รายช่ือผูเขารวมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร พ.ศ. 2561 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือผูเขารวมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2561 – 2564 

1.  สํานักงานอธิการบดี 

 1.  รองศาสตราจารยพงษชาญ ณ ลําปาง  รองอธิการบดีฝายวางแผน วิจัย ฯ 

 2.  นายสมยศ    พรมงาม  ปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

 3.  นายชยพล    แสงใส   รองผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

 4.  นายอนุกูล    ไชยโครต  นักวิชาการศึกษา 

 5.  นางสาวดารุณี    จันทศร  นักวิชาการศึกษา 

2. กองพัฒนานักศึกษา 

 1. นางภัทรวรรธน     ลีลาพัฒนาชัยกุล  รักษาการผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 

 2. นายณรงฤทธิ์     สิมมา     หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 

 3. นายกิตติ     พิลาศรี   หัวหนางานพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต  

 4. นางสาวนิตยา     วิเชียร    หัวหนาสํานักงาน 

 5. นางอรวรรณ  สมานโสร   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 6. นางสาวจีรัชญ  ดีประดวง   หัวหนางานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 

 7. นางสาวอุไร  เชื่อมไธสง   นักวิชาการศึกษา (งานอนามัยและสุขาภิบาล)  

3. กองนโยบายและแผน 

 1. นางสวิตตา  พานเงิน   รักษาการผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 2. นางสาวรัตนากร  บัวเงิน   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 3. นางสาวพนิดา  โสนทอง   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 4. นายนิติพัฒน  สมบัติพิทักษสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 5. นายณัฐวุฒิ  กระจายศรี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 6. นายสมชาย  เจษฎานุศาสน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 7. นายสิทธิศักดิ์  หมายเจิรญ  นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 8. นางสาวเมลดา  ชุมชัยเวทย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 9. นางเกศยุพา   สายยศ   นักวิชาการพัสดุ 

 10. นางพรทิพา   สุนทร   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

4. กองคลัง 

 1. นางจิรวรรณ  รักการ  ปฏิบัติราชการแทนรักษาการผูอํานวยการกองคลัง 

 2. นางสาวศุภมาศ  มาลีหวล  นักวิชาการเงินและบัญชี  

 3. นางวาสนา  สีบุญ  นักวิชาการเงินและบัญชี 

 4. นางสาววราลักษณ สุทธิยานุช นักวิชาการเงินและบัญชี 

 5. นายไกรศักดิ์  ยินดีงาม  เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 



5. กองบริหารงานบุคคล 

 1. นางชวิภา   วงศเมือง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 2. นางนิชกานต   ทันวัน  นักวิชาการศึกษา 

 3. นางสาวสาวิตรี   ดีออม  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

6. กองกลาง 

 1. นางสาวอัฉรากร   ศิริสอน  ผูอํานวยการกองกลาง 

 2. นางพรรัตน   สุจินพรัหม หัวหนาสํานักงาน  

 3. นางสิริขวัญ   ใจกลา  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 4. นางจิราวรรณ   ผองแกว  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

 5. นายเดชิต   จารัตน  นักวิชาการเครื่องกล 

 6. นางสาวธมนพัชร   ศรีษะพลภูสิทธิ หัวหนางานประชาสัมพันธ 

7. งานนิติกร 

 1. นางสาวนุชศรา   ขาวงาม  เจาหนาท่ีประจําศูนยนิติการ 

 2. นายภานุพงษ   คิดถูก   ผูชวยปฏิบัติงานนิติการ 

 3. นายวิษนุกร   หอมสนิท ผูชวยปฏิบัติงานนิติการ 

8. งานตรวจสอบภายใน 

 1. วาท่ีรอยตรีสุทธิพงษ  เนตรวงษ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 2. นางสาวปณิชา   สังขนอย  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

9 งานวิเทศสัมพันธ 

 1. นางสาววรกัญญา   แกวคุม  คณะกรรมการงานวิเทศสัมพันธ 

10. งานประชาสัมพันธ 

 1.  นายพา  จอกทอง  นักประชาสัมพันธ  

11. พนักงานขับรถ 

 1. นายพรชัย ศรีอาลัย   พนักงานขับรถ 

 2. นายอัมพวงศ วัฒนสังขโสภณ  พนักงานขับรถ 
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