


คํานํา 
 

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2561 – 2564 ของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใชเปนนโยบาย ยุทธศาสตร และ

แนวทางในการบริหารจัดการและเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใตสังกัด

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการในครั้งนี้ คงไมสําเร็จไดหากไมไดรับความ

รวมมือจากบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ทุกทานท่ีมีความตระหนักในความสําคัญของการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหากมีความผิดพลาดประการใด ตองขออภัยไว ณ ท่ีนี้ 

 

 สํานักงานอธิการบดี  

                

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. สาระสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579 ) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) 

ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวนั้น รัฐบาลภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี ไดวางกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทย ในระยะ 20 ป โดยมีสาระสําคัญของกรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ( 2560 – 2579 ) คือ การกําหนดวิสัยทัศน คือ ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และ

ตอบสนองตอการบรรลุผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศท่ี

พัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันได

ในระบบเศรษฐกิจ โดยมีกรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตร 6 ดาน ประกอบดวย  

1. ดานความม่ันคง

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

4. ดานการสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม

5. ดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

6. ดานการปรับความสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงมีรายละเอียด

ปรากฎตามภาคผนวก 1 

สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) นั้น ไดจัดทํา

ข้ึนในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศและสถานารณโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยไดนอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ ตอเนื่องจากแผนฯ ฉบับท่ี 9 – 11 เพ่ือเสริมสราง

ภูมคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูดวยความม่ันคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดดารความ

เสี่ยงอยางเหมาะสม สงผลใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 

ป รวมท้ังการปรับโครงสรางประเทศ สูประเทศไทย 4.0  โดยมียุทธศาสตรการพัฒนา 10 ดาน ซ่ึงมีรายละเอียด 

ปรากฎตามภาคผนวก 1   

2. การปรับโครงสรางของประเทศสูประเทศไทย 4.0 หรือ นโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0

( Thailand 4.0) 

ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดล

พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษา

ความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ี วา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจสําคัญ

ในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศให

เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได ซ่ึง

หลายประเทศกําหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหมเพ่ือสรางความม่ังค่ังในศตวรรษท่ี 21 อาทิ สหรัฐอเมริกาพูดถึง 

A nation of Makers อังกฤษกําลังผลักดันประเทศสู Design of Innovation จีนประกาศโมเดล Made in  



China 2025 สวนอินเดียกําลังขับเคลื่อน Made in India หรือเกาหลีใตวางโมเดลเศรษฐกิจเปน Creative 

Economy และมองมาประเทศใกลอยางลาวยังประกาศโมเดลเศรษฐกิจเปน Power of ASEAN  โดยมี

สาระสําคัญ ปรากฎตามภาคผนวก 1 

3. สาระสําคัญของแผนปฏิรูปประเทศไทย 11 ดาน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดศึกษา

วิเคราะหแผนปฏิรูปประเทศท้ัง 11 ดาน มีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

1. ดานการเมือง พบประเด็นท่ีนําสูการพัฒนาทางการศึกษา คือ สรางจิตสํานึกในการเรียนรู

ความเปนพลเมืองไทย และพลเมืองโลกท่ีดี โดยเนนในผูเรียนทุกระดับตั้งแตเด็กปฐมวัย กระท่ังถึงระดับอุดมศึกษา 

เพ่ือใหมีการเสริมสรางวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีสวนรวมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข โดยใหผูสอนมีการจัดกิจกรรมปลูกฝงจิตสานึกเก่ียวกับหนาท่ี ความมีระเบียบวินัย 

และความรับผิดชอบการเปนพลเมืองท่ีดี และผูเรียนมีความเขาใจเก่ียวกับระบบประชาธิปไตย และการมีจิตสํานึก

ในการเปนพลเมืองโลกท่ีดี 

2. ดานการบริหารราชการแผนดิน พบประเด็นท่ีนําสูการพัฒนาทางการศึกษา คือการสรางและ

พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนตนแบบ (Public School) โดยเริ่มตนจากโรงเรียนตนแบบ 77 แหง ในภาค

การศึกษาท่ี 1/2561 ซ่ึงไดดําเนินการแลว จึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือแกไขระเบียบท่ีเปนอุปสรรค เพ่ือการ

ขยายผลและติดตามผลตอไป 

3. ดานกฎหมาย ประเด็นนําสูการพัฒนาการศึกษา คือ การสงเสริมใหผูเรียนเปน start up รุน

เยาว และการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมขนาดกลาง ขนาดยอม และ 

start up ตลอดจนการจัดหลักสูตรฝกอบรมความรูท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพตาง ๆ ท่ีเปนไปตามความตองการของ

ตลาด สนับสนุนใหเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสูงข้ึน 

4. ดานเศรษฐกิจ ประเด็นท่ีเก่ียวของ จะเปนในสวนของการพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร

การพัฒนาผูเรียน ในทุกระดับตั้งแตระดับพ้ืนฐานจนกระท่ังถึงระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในการเนนการสราง

นวัตกรรม และการทําวิจัยในผูเรียนทุกระดับ การสงเสริมโรงเรียนอาชีวะตนแบบ โครงการทวิภาคี และสิ่งท่ีสําคัญ

ท่ีตอบโจทยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ คือ การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกผูเรียน โดยรวมกับกระทรวงดิจิทัล เพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงถือเปนการสนับสนุน และการเพ่ิมระดับการแขงขันในระดับชาติใหสูงข้ึน 

5. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา เนนการสงเสริม

โครงการ Zero waste ใหแกสถานศึกษา ใหผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงาน ในการลดขยะท่ีเปน

มลพิษ และการนําสิ่งท่ีใชประโยชนไดมาแปรรูปใหเปลี่ยนเปนคาเงินในสวนท่ีสามารถจัดการไดใหเปนระบบใน

สถานศึกษาทุกระดับ และในสวนอ่ืน ๆ คือ การสอดแทรกเนื้อหารายวิชาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตร การทํา

การวิจัยท่ีเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ ใหไดเรียนรูธรรมชาติจริง และสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงจากทฤษฎีลงสูการปฏิบัติ 

6. ดานสาธารณสุข ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา คือ การเขาถึงเทคโนโลยี

ทางการศึกษาทางสาธารณสุขไดอยางท่ัวถึง และมีความปลอดภัย ลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม โดยจะเนนการ 



 

เพ่ิมสมรรถนะผูเรียนระดับอุดมศึกษาสําหรับสายการแพทย การมีแหลงฝกทางการแพทยท่ีมีมาตรฐานและ

ปลอดภัย สําหรับผูเรียน รวมถึงการสงเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กกอนปฐมวัยและเด็กปฐมวัย ในการ

พัฒนา กาย จิต สังคม ท่ีพรอมเขาสูเด็กวัยเรียน 

  7. ดานเทคโนโลยี สารสนเทศ พบประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาในสวนของ 

ความสามารถในการเขาถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูเรียนในทุกระดับ และทุกภาคสวน โดยเนนถึงความ

ปลอดภัย รูเทาทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม ในผูเรียนทุกระดับชั้น 

  8. ดานสังคม ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา เนนผูเรียนใหเปนผูมีทักษะชีวิต ในการ

สามารถดํารงชีวิตนอกเหนือจากสังคมในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม และมีความสุข เปนผูมีปญญา ควบคูการมี

คุณธรรม จริยธรรมในการใชชีวิตในสังคม การเปนผูมีจิตอาสา การสงเสริมใหผูเรียนมีความกระหายตองการท่ีจะ

เรียนรูตลอดชีวิต และสิ่งท่ีสําคัญคือ การสรางจิตสํานึกรักบานเกิด ในการนําความรูท่ีศึกษา นวัตกรรม และทําวิจัย

ทองถ่ิน กลับมาพัฒนําทองถ่ินกําเนิดของตนเอง ใหเกิดการพัฒนาอยางสูงสุด 

  9. ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นท่ีเก่ียวของกับ การ

พัฒนาการศึกษา คือ สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรพระราชาไปใชใน การดําเนิน

ชีวิต และการสรางทัศนคติ ความรูและปลูกฝงเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ใหรังเกียจการทุจริตและตระหนัก

ถึงโทษภัยของการทุจริตคอรรัปชัน 

  10. สําหรับการปฏิรูปประเทศอีก 2 ดาน คือ ดานกระบวนการยุติธรรมและดานพลังงาน ไมมี

ประเด็นจาก แผนการปฏิรูปประเทศท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจน ซ่ึงมีรายละเอียด ปรากฎตาม

ภาคผนวก 2   

 

 

 



ช่ือหนวยงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ท่ีตั้ง 186 ถนน สุรินทร – ชองจอม ตําบลนอกเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร 

โทรศัพทหมายเลข 0 – 4451 – 1631 

โทรสารหมายเลข 0 – 4451 – 1631  

www.srru.ac.th 

ความเปนมา 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร แตเดิมใชชื่อวา “สํานักงานอธิการ 

วิทยาลัยครูสุรินทร” จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีหัวหนาสํานักงานอธิการ 

เปนผูบริหารสูงสุดตอมา วิทยาลัยครูไดรับการสถาปนาเปนสถาบันราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติ

สถาบัน 

ราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลใหสํานักงานอธิการ วิทยาลัยครูสุรินทร แตเดิม เปลี่ยนชื่อเปนสํานักงาน

อธิการบดี สถาบันราชภัฏสุรินทร และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ในเวลาตอมา 

ในป  พ.ศ. 2547  ไดเปลี่ยนชื่อเปนสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 10 เปนสวนราชการท่ีดําเนินงานภายใตการ

บริหารงานของอธิการบดี และรองอธิการบดีฝายบริหารโดยไดรับมอบอํานาจ มีผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดีเปนผูบริหาร ไดรับมอบหมายงานและไดรับมอบอํานาจ ในการปฏิบัติราชการ 

ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรท่ี 2795/2548 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2548  รับผิดชอบงานใน

สํานักงานในฐานะของการเปนศูนยกลางการบริหารงาน และการอํานวยความสะดวกแกผูบริหาร ใน

การใหการสนับสนุนในทุกภารกิจของทุกสวนราชการภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนองคกรภายนอก 

ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางพอเพียง 



5. การวิเคราะหสภาพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร

ในการจัดทําแผนยุทธศาสาตรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ.2561 - 

2564 ในครั้งนี้ ไดกําหนดใหทําการการวิเคราะหสภาพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) แบงเปนกลุมยอย 4 

กลุม โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีจะสงผลกระทบตอการพัฒนา จากสาระสําคัญของ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป การปรับโครงสรางประเทศ สูประเทศไทย 4.0 สาระสําคัญจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 และสาระสําคัญของแผนปฏิรูปประเทศไทย 11 ดาน ไดทําการวิเคราะห

ประเด็นสําคัญและประเด็นยอย ลักษณะของแตละประเด็น ประเด็นท่ีควรพัฒนาหรือปรับปรุง ตลอดจน สิ่งท่ี

ควรดําเนินการตามประเด็นท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง ตามจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดย

ละเอียดอีกครั้ง โดยมีรายละเอียด ปรากฎผลการวิเคราะหในแตละดานโดยประมวลรวมจากผลการวิเคราะห

ท้ัง 4 กลุม ท้ังนี้เพ่ือใชในการกําหนดภาพอนาคตและเปาหมายของภาพอนาคตในการพัฒนาสํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ตามกระบวนการ ในลําดับตอไป ดังนี้ 

 จุดแข็ง 

1. มีโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน และมีการกําหนดภารกิจของสํานักงานอธิการบดี โดยมี

การแบงหนวยงาน ท่ีรับผิดชอบตามภารกิจออกเปน 5 กอง ไดแก 1.กองนโยบายและแผน 2. กองคลัง 3. 

กองกลาง 4.กองบริหารงานบุคคล และ 5.กองพัฒนานักศึกษา ซ่ึงแตละหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

มีการกําหนดภารกิจ และมีความเหมาะสมกับภารกิจ 

2. สํานักงานอธิการบดีมีความเปนเอกภาพในการดําเนินงานดานตาง ๆ อาทิ เชน การเบิกจาย

งบประมาณ / การบริหารจัดการภายในองคกร, มีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ตามภารกิจของ

สํานักงานอธิการบดี  

3. บุคลากรภายในหนวยงาน มีความรูความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยี และพรอมท่ีจะ

เรียนรูและพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ และมีมนุษยสัมพันธและพรอมใหบริการ 

4. สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานสนับสนุนและใหบริการแกหนวยงานภายในและภายนอก

5. สํานักงานอธิการบดีสงเสริมกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีแกบุคลากรภายในสํานักงาน

อธิการบดี และระหวางหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

6. สํานักงานอธิการบดีสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหไดเขารับการอบรมและพัฒนาตนเองอยาง

ท่ัวถึง 

จดุออน 

1. ภารกิจบางอยางไมชัดเจนทําใหหนวยงานอ่ืนท่ีตองการติดตอ ประสานงานกับ สํานักงานอธิการบดี

เกิดการทํางานซํ้าซอน มีความลาชา 

2. กระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติงานและการอนุมัติการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ควรพัฒนาระบบและ

ข้ันตอนการดําเนินงานใหเกิดความชัดดเจนและเอ้ือตอการปฏิบัติราชการมากข้ึน 



3. การจัดบุคลากรยังไมตรงกับตําแหนงงาน และขาดความตอเนื่องในการสงบุคลากรเขาอบรมเพ่ือ

พัฒนางาน เพ่ือพัฒนาตนเอง อีกท้ังกฎ ระเบียบ ขอกฎหมาย ขอบังคับ ยังไมชัดเจน 

4. งบประมาณสนบัสนุนการดําเนินงานมีไมเพียงพอ และการบริหารงบประมาณยังขาดประสิทธิภาพ

ใชงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

โอกาส 

1. มีศักยภาพในการจัดหารายได อาทิเชน มีอาคาร สถานท่ีท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการใหบริการ

แกหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก เชน การจัดอบรมสัมมนาตางๆ ท่ีพัก และสถานท่ีในการจัด

กิจกรรมอ่ืนๆ 

2. ไดรับโอกาสในการจัดกิจกรรมสําคัญตาง ๆ มากมาย ท้ังในระดับจังหวัดและระดับประเทศ เชน

โครงการ To be Number One แตถนนภายในมหาวิทยาลัยยังตองมีการปรับปรุงเพ่ือรองรับกิจกรรมเหลานี้

อยูมาก 

3. มีความหลากหลายทางชีวภาพ มีสภาพแวดลอมท่ีดีตอสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร เปนจุด

พักผอนดานสุขภาพ 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาแบบ R 2 R และการวิจัย

สถาบันระดับองคกร และเปดโอกาสใหบุคลากรไดทําวิจัยท่ีเก่ียวกับงานประจําของบุคลากร 

ภาวะคุกคาม 

1. อาคารสถานท่ีมีสภาพทรุดโทรม มีนกพิราบอาศัยและมีมูลนกพิราบ  ทําลายสุขภาพของบุคลากร

2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเชื่อมโยงเปนฐานขอมูลเดียวกัน

3. มีนโยบายและยุทธศาสตรดานธรรมาภิบาลและการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม แตยังไมนําไปสู

การปฏิบัติอยางชัดเจนและตอเนื่อง 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบด ี แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาระบบสนับสนุนการ

บริหารและบริการท่ีเปนเลิศ 

เปาประสงค 

ขอท่ี 1 โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมี

คุณภาพ    และกรอบอัตรากําลังท่ี

เหมาะสมและทันสมัย

ขอท่ี 2 แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณ          

มีประสิทธิภาพ

ขอท่ี 4 ความเปนเลิศดานการบริการและ

นวัตกรรม  ดานการบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ      

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล      

เพ่ือประสิทธิภาพและความ

ยั่งยืน 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีคุณภาพการบริหาร

จัดการ ในระดับมาตรฐานสากล และเปนองคกรท่ี

มีผลสัมฤทธิ์ สู ง  (High performance 

organization)  มีธรรมาภิบาล และมีแนวทางการ

หารายไดเพ่ือการพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบด ี แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาระบบสนับสนุนการ

บริหารและบริการท่ีเปนเลิศ 

เปาประสงค 

ขอท่ี 3 การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อน    สูความเปนมหาวิทยาลัย

ราชภัฏชั้นนําของประเทศ

ขอท่ี 5 ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุก

ระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความ

เปนสากล 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักในดาน

วิชาการ และการวิจัยในระดับนานาชาติ  บุคลากร

และนักศึกษามีประสบการณในระดับนานาชาติ 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบด ี แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาระบบสนับสนุนการ

บริหารและบริการท่ีเปนเลิศ 

เปาประสงค 

ขอท่ี 6 โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือ 

ตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู

ยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับปรุงสภาพแวดลอมของ

มหาวิทยาลัยใหสมบูรณและ

สอดคลองกับภารกิจ 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศท่ีรมรื่น เปนธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีเก้ือหนุนใหเกิดการเรียนรู 

ก า ร พั ฒ น า อ ง ค ค ว า ม รู   ก า ร ทํ า ง า น ท่ี มี

ประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนปจจัยดึงดูดให

ผูเรียนเลือกมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย 



 
 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบด ี แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

 

เปาประสงค 

บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีขวัญกําลังใจท่ีดี             

และมีความกาวหนาตามสายงาน 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความ

เปนสากล 

 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักในดาน

วิชาการ และการวิจัยในระดับนานาชาติ  บุคลากร

และนักศึกษามีประสบการณในระดับนานาชาติ 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบด ี แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

เปาประสงค 

สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ       

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล      

เพ่ือประสิทธิภาพและความ

ยั่งยืน 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีคุณภาพการบริหาร

จัดการ ในระดับมาตรฐานสากล และเปนองคกรท่ี

มีผลสัมฤทธิ์ สู ง  (High performance 

organization)  มีธรรมาภิบาล และมีแนวทางการ

หารายไดเพ่ือการพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 



6. แผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร พ.ศ. 2561 – 2564

จากผลการวิเคราะห SWOT การกําหนดภาพอนาคตและเปาหมายของภาพอนาคตในการพัฒนา 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2561 – 2564 ท่ปีระชุมกลมุยอยท้งั 4 กลุม ไดทําการ 

ประมวลภาพอนาตตและรวมกันสรุปเปนวิสัยทัศน และกําหนดเปาประสงคจากเปาหมายของภาพอนาคต 

กําหนดประเดน็การพัฒนา (ยุทธศาสตร) กลยุทธ แผนงานและโครงการสําคัญตามกลยุทธ ภายใตประเด็น 

ยุทธศาสตร ท้ังน้ี ไดทําการประมวลและสรุปเปนยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราช 

ภัฏสุรนทร( พ.ศ. 2561 – 2564) ซ่งึประกอบดวย วิสัยทัศน คําอธิบายวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงครวม 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงานและโครงการสําคัญ ดังตอไปนี้ 

6.1 วิสัยทัศน

           เปนศูนยกลางสนับสนุนการบริหารและการบริการช้ ันนํา ดวยเทคโนโลยี และ 

นวัตกรรมที่ทันสมัย โปรงใส และเปนเลิศในระดับประเทศ 

คําอธิบายวิสัยทัศน 

        ศูนยกลางสนับสนุนการบริหารและการบริการชั้นนํา หมายถึง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย     

ราชภัฎสุรินทร เปนหนวยงานกลางหรือเปนศูนยรวมในการสนับสนุนการบริหารงาน และ กระจายการ 

ใหบริการตามภารกิจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย รวมท้งัการใหบริการเพื่อสนับสนุนภารกิจของคณะ / 

หนวยงาน โดยใชการวิจัยเปนฐานในการสนับสนุนการบริหารและการบริการ และสรางความพึงพอใจสูงสุด 

ใหกับผูบริหารของมหาวิทยาลัย รวมท้ังคณะ / หนวยงาน 

        เทคโนโลยี และนวัตกรรมทีทั่นสมัย  หมายถึง การเปนหนวยงานที่ประยุกตใชเทคโนโลยี และ 

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการสนับสนุนการบริหารและการบริการใหเกิดผลิตภาพสูงสุด 

       โปรงใส หมายถึง การเปนหนวยงานท่ยีึดหลักและปฏิบัตติามระบบธรรมาภิบาล อยางเครงครัด ท่วัท้ัง 

องคกร 

       เปนเลิศในระดับประเทศ หมายถึง การเปนตนแบบของสํานักงานอธิการบดี ของมหาวิทยาลัย ท่ีมีระบบ 

การสนับสนุนการบริหารและการบริการชั้นนํา และไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 



6.2 พันธกิจ 

2.1 สนับสนุนและบริการดานการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและคณะหรือหนวยงาน 

 2.2 พัฒนาการสนับสนุนและบริการงานดานบริหารและธุรการ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล กฎหมายและนิติการ การคลังและพัสดุ การบริการการศึกษา การพัฒนานักศึกษา การวิเทศสัมพันธ 

นโยบายและแผน เทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร และการบริการดานกายภาพ

ของมหาวิทยาลัยและคณะหรือหนวยงาน 

6.3  เปาประสงคหลัก และตัวช้ีวัด 

 3.1 ยกระดับการสนับสนุนการบริหารและการบริการเพ่ือตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ดวยฐานของการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม  

ตัวช้ีวัด : 

3.1.1 โครงสรางการบริหารงานท่ีเปนเอกภาพ โดยการรวมศูนยกลางสนับสนุนการบริหาร 

และกระจายการบริการท่ีครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัยและคณะหรือหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

         3.1.2 ระบบการสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดวย

ฐานของการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม  

3.2 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการใหบริการท่ีเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด : 

3.2.1 ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเอ้ือตอความเปนมืออาชีพและความกาวหนาของบุคลากร 

3.2.2 ระบบและกระบวนการ ตลอดจนกลไกในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศในการ

ใหบริการ 

 3.3 สนับสนุนภาพลักษณท่ีดีและความมีธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย ใหเกิดการยอมรับใน

ระดับประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

3.3.1 ระบบ กระบวนการและกลไกการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 



6.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

4.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

4.2 ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

4.3 ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

6.5 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ์และมาตรการ 

6.5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

6.5.1.1 โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและ

ทันสมัย 

ตัวช้ีวัด : 

1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการ

ประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ

จากการปรับโครงสรางการบรหิารงาน 

4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตาม

โครงสรางการบรหิารงาน ของสนอ. 

 กลยุทธ และมาตรการ : 

1. ปรับปรุงและกําหนดโครงสรางการบริหารงานท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังการ

ทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ 

 1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสมและดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารงานภายในแบบมีสวนรวมและ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบประกันคุณภาพท่ัวท้ังองคกร

    2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบ

การประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและระบบการบริหารภายใน ระบบงบประมาณ

การคลังและพัสดุ ระบบประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ และการทบทวนความเขาใจ รวมท้ังการปฏิบัติ

เปนระยะ 



  3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ จากการปรับ

โครงสรางการบรหิารงานและการบริการของ สนอ.  

                          3.1 วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย ใหความ

เห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป 

   3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคางานและกําหนดตําแหนงท่ีสอดคลองกับภาระ

งานและคางานของตําแหนงตาง ๆ 

                          3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ีตรงกับสายงานและการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

เพ่ือสงเสริมความกาวหนาตามสายงานของบุคลากร 

   6.5.1.2 แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  

                ตัวช้ีวัด : 

   1) มีแผนปฏิบัติการในระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

                        2) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการจัดทําแผนฯและการพิจารณาเสนอ

งบประมาณรายป ในระดับตาง ๆ 

   3) มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจําปในระดับกอง และในระดับ

รายบุคคล 

   4) รอยละของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปงบประมาณของสนอ.และ

กองตาง ๆ 

               กลยุทธ และมาตรการ 

                     1. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.และแผนปฏิบัติการเชิงรุกในระยะตางๆพรอม

แผนงบประมาณ ท้ังในระดับกอง และรายบุคคลแบบมีสวนรวม 

                        1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ ป 2561 - 2564 แบบมี

สวนรวม  

                        1.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับกอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดยจัดทํา

แผนปฏิบัติการรายปพรอมแผนงบประมาณรายปแบบ Unit Cost (ตนทุนตอหนวยคาใชจาย)  

  6.5.1.3 การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ช้ันนําของประเทศ 

               ตัวช้ีวัด : 

                       1) มีระบบและกลไกบริหารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

                       2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

                         3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากร 

                     

 



     4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบ

มีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมิน ฯ 

                 กลยุทธ และมาตรการ  

                    1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  

                         1.1 ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการเปน

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

                   2. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากร 

                         2.1 เรงรัดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพตามสายงานและการ

ทบทวนแผนใหสอดคลองกับสถานการณ 

                    3. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนา 

                         3.1 ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนาเปนระยะ 

  6.5.1.4 ความเปนเลิศดานการบริการและนวัตกรรมดานการบริการ 

              ตัวช้ีวัด : 

                      1) รอยละของกิจกรรมสงเสริมความเปนเลิศดานการบริการและความคิดสรางสรรคดาน

บริการของบุคลากร 

                      2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติดานการใหบริการ 

                      3) จํานวนนวัตกรรมในการบรกิารของบุคลากร 

              กลยุทธ และมาตรการ  

  1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการภายใตฐานจิตบริการ ความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

    1.1 จัดทําระบบหรือพิมพเขียวและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศของ สนอ. 

    1.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจในระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศ

สําหรับบุคลากรทุกระดับ 

  2. สงเสริมและเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ 

    2.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวดรูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการบริการ 

ท้ังระดับบุคคลและหนวยงาน 

 

 

 

  

    



  6.5.1.5 ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ  

               ตัวช้ีวัด : 

                       1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางความผูกพันธตอองคกรอยาง

ตอเนื่อง 

                       2) มีกิจกรรมการสรางภาพลักษณท่ีดีในดานตางๆขององคกร 

                       3) มีระบบและชองทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

              กลยุทธ และมาตรการ 

  1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดานวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณอยางตอเนื่อง 

                             1.1 กําหนดแนวปฏิบัติดานวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณแบบมีสวนรวม  

                             1.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมองคกร อยางตอเนื่อง 

  2. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกรและการประชาสัมพันธท่ีทันสมัย 

   2.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธองคกรใน

เชิงรุก  

    6.5.1.6 โครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

              ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรุงและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิ่งประดิษฐหรือนวัตกรรมในการประหยัด 

                 กลยุทธ และมาตรการ 

  1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

                           1.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและ

สิ่งแวดลอม 

                           1.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและเรงรัดการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และถนน 

  2. พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

                            2.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาสวนหยอม สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือเปน

สถานท่ีพักผอนหยอนใจและแหลงเรียนรูความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร และ

ประชาชนท่ัวไป 

 

                            



   2.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวนรวมในการอนุรักษและการดูแลสิ่งแวดลอม

(สวนหยอม สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสีเขียว) ของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษา   

                            2.3 รณรงคและสงเสริมการจัดการขยะและการใชประโยชนจากขยะสําหรับ

บุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

                   3. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

                        3.1 รณรงคและสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาดของ

บุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

 

 6.5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

  6.5.2.1 บุคลกรมีความเปนมืออาชีพมีขวัญกําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน  

                ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และ

คณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

                 กลยุทธ และมาตรการ 

                        1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพแบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป 

และแผนรายป  

   1.1 ศึกษาความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรและจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

                       2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณของบุคลากรดวยฐานการวิจัย ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

                           2.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนในการปฏิบัติงานและ

การใหบริการของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยางตอเนื่อง 

                           2.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการวิจัย ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรมเปนฐาน

ในการพัฒนาตนเองและหนวยงานของบุคลากร 

                      3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรตามสายงาน 

                            3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

                      4. สงเสรมิและสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 

                           



   4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีกองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการ

บุคลากรและครอบครัว 

 

 6.5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

       6.5.3.1 สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

           ตัวช้ีวัด : 

   1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

   2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย 

   3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

   4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

             กลยุทธ และมาตรการ  

                  1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

                      1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                      1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศให

ครอบคลุมทุกคณะและหนวยงาน 

                2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการบริหารและการบริการ 

                      2.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการ

บริหารและการบริการ 

                3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับ

บุคลากรในทุกระดับ 

                     3.1 เสริมสรางทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

                4. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ  

                     4.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการท้ัง

ระดับหนวยงานและระดับบุคลากร 

 

 
 



7. แผนงาน และโครงการสําคัญตามยุทธศาสตร

7.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

  เปาประสงค 

1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย

2. แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ

3. การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ

4. ความเปนเลิศดานการบริการและนวัตกรรมดานการบริการ

5. ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ

6. โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู

  กลยุทธ์   มาตรการ   แผนงาน  โครงการท่ีสําคัญ 

1. ปรับปรุ งและกําหนดโครงสร า งการ

บริหารงานท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ัง

การทบทวนและปรับปรงุเปนระยะ

1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสม

และดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารงานภายในแบบมีสวนรวมและ 

ท่ี เ หม า ะสม กับสถานกา รณ แ ล ะ

สอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายใน 1.โครงการปรับปรุงโครงสรางการบริหาร

ภายในสํานักงานอธิการบดี

2. พัฒนาระบบบริหารงานภายในและระบบ

ประกันคุณภาพท่ัวท้ังองคกร

2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน 

ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ

และระบบการประ กัน คุณภาพ ท่ี

1 . พัฒนาระบบบริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและพัสดุ

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารงานภายใน

ระบบงบประมาณ การคลังและพัสด ุสนอ.

2. โครงการพัฒนากลไกการบริหารงานแบบมี
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สอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและ

ระบบการบริ ห า รภาย ใน  ระบบ

งบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบ

ประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ 

และการทบทวนความเขาใจ รวมท้ัง

การปฏิบัติเปนระยะ 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารงานภายใน

ระบบงบประมาณ การคลังและพัสดุ สนอ.

สวนรวม 

3 . โครงการจัดหาพัสดุ เ พ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัตงิาน ประจําปงบประมาณ

4. โครงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ท่ี

ทันสมัย

5. การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือการจัดสรร

งบประมาณใหสอดคลอง กับภาร กิจของ

หนวยงาน

1. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

สนอ.

2. โครงการการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง

3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ จากการ

ปรับโครงสรางการบริหารงานและการบริการ

ของ สนอ.

3.1 วิ เคราะหและจัดทําแผน

อัตรากําลังเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย 

ใหความเห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป 

1. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ป 2561 - 2564 1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง ป 2561-

2564

2. การวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง 4 ป

3. การทบทวนกรอบอัตรากําลัง 4 ป
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3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคา

งานและกําหนดตําแหนงท่ีสอดคลอง

กับภาระงานและคางานของตําแหนง

ตางๆ 

3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ี

ตรงกับสายงานและการเขาสูตําแหนง

ท่ีสูงข้ึน เพ่ือสงเสริมความกาวหนาตาม

สายงานของบุคลากร 

2. การวิเคราะหคางานเพ่ือการกําหนดตําแหนง

เปนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร

3 . การสับ เปลี่ ยนและการห มุน เวี ยนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร

1. โครงการการวิเคราะหคางานเพ่ือการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร

2. โครงการวิเคราะหภาระงานใหสอดคลองกับ

ตําแหนง

3. โครงการปรับปรุงภาระงานเพ่ือใหสอดคลอง

กับตําแหนง

1. โครงการการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร ( ROTATION)

4. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.

และแผนปฏิบัติการเชิงรุกในระยะตางๆพรอม

แผนงบประมาณ ท้ังในระดับกอง  และ

รายบุคคลแบบมีสวนรวม

4.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาและแผนปฏิบัติการ ป 2561-

2564 แบบมีสวนรวม  

4.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับ

กอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดย

จัดทําแผนปฏิบัติการรายปพรอมแผน

งบประมาณรายปแบบ Unit Cost 

(ตนทุนตอหนวยคาใชจาย) 

1. ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติการ สนอ.

2 . จั ด ทํ าแผนปฏิบั ติ ก ารรายปพร อมแผน

งบประมาณรายปของ สนอ.และกอง

1 . โ ค ร งก ารทบทวนและปรั บป รุ ง แผน

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ สนอ.

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ

ประจาํปงบประมาณของสนอ.

2. โครงการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํป



  กลยุทธ์   มาตรการ   แผนงาน  โครงการท่ีสําคัญ 

5. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

5.1 ทบทวนและจัดวางระบบและ

กลไกการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

การเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

การเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ี

สงเสริมการเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

6. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของ

บุคลากร

6 . 1  เ ร ง รั ดจั ด ทําแผนการ พัฒนา

บุคลากรสูความเปนมืออาชีพตามสาย

งานและการทบทวนแผนใหสอดคลอง

กับสถานการณ 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ 1. โครงการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนมืออาชีพ ป 2561 - 2564

2. โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะ

10  ป

3.โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระยะ 5

ป

7. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและ

กลไกในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชิงพัฒนา

7 . 1  ท บ ท ว น แ ล ะ จั ด ว า ง ร ะ บ บ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร

มอบหมายงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวน

รวม ในเชิงพัฒนาเปนระยะ 

1. การมอบหมายงานและการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของหนวยงานและรายบุคคล

1. โครงการมอบหมายงานและการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของหนวยงานและรายบุคคล

ประจําปงบประมาณ

2. โครงการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป

3. โครงการสงเสริมสงเสริมการจัดทําคูมือการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร
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8. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการ

ภายใตฐานจิตบริการ ความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม

 8.1 จัดทําระบบหรือพิมพเขียวและ

รูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศของ 

สนอ. 

 8.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจ

ในระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปน

เลิศสําหรับบุคลากรทุกระดับ 

1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปน

เลิศ

1. พัฒนาความรูและความเขาใจในการใหบริการ

ท่ีเปนเลิศ

1. โครงการพัฒนาระบบและรูปแบบการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศดวยความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม

1.โครงการเสริมความรูและความเขาใจในการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศดวยความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม

2. โครงการอบรมสรางความรูความเขาใจ

รูปแบบดานการบริการท่ีเปนเลิศ

9. สงเสริมและเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ี

เปนเลิศของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ

 9.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวด

รูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการ

บริการ ท้ังระดับบุคคลและหนวยงาน  

1. การเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศของ

บุคลากร

1. โครงการเชิดชูเกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร

10. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดาน

วัฒนธรรมองคกร ท่ี เปนเอกลักษณอยาง

ตอเนื่อง

1 0 . 1  กํ า ห น ด แ น ว ป ฏิ บั ติ ด า น

วัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณแบบ

มีสวนรวม  

1. การสรางวัฒนธรรมองคกร 1. โครงการพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมองคกร

ของ สนอ.แบบมีสวนรวม
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10.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและ

พัฒนาวัฒนธรรมองคกร อยางตอเนื่อง 

1 . ส ง เ ส ริ ม กิ จกรรมการสร า งและพัฒนา

วัฒนธรรมองคกร

1. โครงการ สนอ.สรางสุข

2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู “ เพ่ือนชวย

เพ่ือน “ (โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคลากร เพ่ือใหสามารถถายทอดเทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน )

3. โครงการ  5 ส.

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน

11. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกรและการ

ประชาสัมพันธท่ีทันสมัย

11.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชอง

ทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ

องคกรในเชิงรุก 

1. พัฒนาระบบ รูปแบบและชองทางการสื่อสาร

และการประชาสัมพันธองคกร

1. โครงการพัฒนาระบบ รูปแบบและชอง

ทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธองคกร

2. โครงการมหาวิทยาลัยพบสื่อ

3. โครงการเครื่อขายสื่อและประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณมหาวิทยาลัย

12. พัฒนาระบบโครงสราง พ้ืนฐานของ

มหาวิทยาลัยใหสมบูรณ

12.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบท

และผังเฉพาะพ้ืนท่ีดานโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

1. จัดทําแผนแมบทและผังเฉพาะพ้ืนท่ีดาน

โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม

1. โครงการปรับปรุงแผนแมบทและผังเฉพาะ

พ้ืนท่ีดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย
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12.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและ

เร งรัดการซอมแซม ปรับปรุงและ

บํารุ ง รั กษาอาคารสถานท่ี  ระบบ

สาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และ

ถนน 

1. แผนการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภคและระบบ

สุขาภิบาล

2. แผนการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน

1. โครงการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี

2. โครงการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภคและระบบสุขาภิบาล

3. โครงการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน

13 . พัฒนา พ้ื น ท่ี แ ล ะสิ่ ง แ ว ดล อม เป น

มหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด

13.1 ปรับปรุงภู มิทัศนและพัฒนา

สวนหยอม สวนสาธารณะและพ้ืนท่ีสี

เขียว เพ่ือเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ

และแหลงเรียนรูความหลากหลายทาง

ชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร 

และประชาชนท่ัวไป 

13.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวน

ร ว ม ในการอนุ รั กษ และการดู แล

สิ่งแวดลอม(สวนหยอม สวนสาธารณะ

และพ้ืนท่ีสี เ ขียว) ของบุคลากรทุก

ระดับและนักศึกษา   

1. มหาวิทยาลัยสีเขียว

1. การอนุรักษและการดูแลสิ่งแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัยแบบมีสวนรวม

1. โครงการ “ ราชภัฎสุรินทร ถ่ินสีเขียว “

1. โครงการ “ ปาและอุทยานของฉัน “
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13.3 รณรงคและสงเสริมการจัดการ

ขยะและการใชประโยชนจากขยะ

สํ าหรับบุ คลากร ในทุกระดับและ

นักศึกษา 

1. การจัดการขยะและการใชประโยชนจากขยะ

ภายในมหาวิทยาลัย

1. โครงการ “ ขยะคือทอง “

14. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงาน

และการใชพลังงานสะอาด

14.1 รณรงคและสงเสริมการประหยัด

พลังงานและการใชพลังงานสะอาดของ

บุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

1. การประหยัดพลังงานและการใชพลังงาน

สะอาด

1. โครงการประกวดการประหยัดพลังงาน

2. โครงการประกวดการใชพลังงานสะอาด



7.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ 

เปาประสงค  

1. บุคลกรมีความเปนมืออาชีพมีขวัญกําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน

  กลยุทธ ์   มาตรการ   แผนงาน  โครงการท่ีสําคัญ 

1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมือ

อาชีพแบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป และ

แผนรายป

1 .1 ศึกษาความจําเปนและความ

ตองการในการพัฒนาบุคลากรและ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปน

มืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติ

การรายป 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร

ประจาํป

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลกร

ประจําปงบประมาณ

2. โครงการเสริมสรางความรู ความเขาใน

กระบวนการจัดแผนการพัฒนาบุคลากร

2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณ

ของบุคลากรดวยฐานการวิจัย ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะ ท่ีสํ า คัญและจํ า เปน ในการ

ปฏิบัติ งานและการใหบริการของ

บุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยาง

ตอเนื่อง 

1. พัฒนาทักษะท่ีสํ า คัญและจํ า เปนในการ

ปฏิบัติงานและการใหบริการของบุคลากร

1. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ

- การใหบริการท่ีเปนเลิศ

- ภาษาอังกฤษและภาษาอาเชียน

- พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

- การพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสรางแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติงาน 

           ฯลฯ      
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2.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการ

วิจัย ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรม

เปนฐานในการพัฒนาตนเองและ

หนวยงานของบุคลากร 

1. การวิจัยสถาบันและการวิจัย เ พ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพงานประจํา

2. โครงการวิจัยสถาบันและวิจัยเพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพงานประจํา

3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของ

บุคลากรตามสายงาน

3.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

พัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

1. การพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร 1. โครงการอบรมเ พ่ิมศักยภาพบุคลากร

หลักสูตรผูบริหารชั้นตน

2. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเขาสูตําแหนงท่ี

สูงข้ึน
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4. สง เสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร

4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีกองทุน

พัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการ

บุคลากรและครอบครัว 

1. การจัดต้ังและพัฒนากองทุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร

2. การจัดตั้ งและพัฒนากองทุนสวัส ดิการ

บุคลากรและครอบครัว

1. โครงการกองทุนกองทุนพัฒนาบุคลากร

1. โครงการกองทุนสวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว



7.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

เปาประสงค  

1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0
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1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย

1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนา

โครงสราง พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหครอบคลุมทุกคณะและ

หนวยงาน 

1. จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1. โครงการจัดทําแผนแมบทดานระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. โ คร งการ รวบรวมข อ มู ล พ้ืนฐ านและ

สารสนเทศดานการสนับสนุนการบริการและ

การบริการ

2. โ ค ร งการการจั ด ทํ าร ะบบฐานข อ มู ล

สารสนเทศกลาง (ระยะท่ี 1 สํานักงาน

อธิการบดี (กองท้ัง 5 ) : สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน) และคณะ

3. โครงการความรวมมือการจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลาง มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสุรินทร (ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย)

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง
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พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. โครงการจัดหาครุภัณฑสําหรับจัดเก็บ

ฐานขอมูล

6. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

อินเทอรเน็ตใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุม

พ้ืนท่ีการใชงาน

2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเ อ้ือตอการบริหารและการ

บริการ

2 . 1  สนั บ สนุ น ก า ร พั ฒนา ร ะบ บ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เอ้ือตอการบริหารและการบริการ

1. การพัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการ

1. โครงการ พัฒนาระบบฐานขอ มูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

บริการ

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลและ

สารสนเทศ

3. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความ

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปนปจจุบัน

4.โครงการติดตามประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ระบบงาน

3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

สําหรับบุคลากรในทุกระดับ

3.1 เสริมสรางทักษะการใชและการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากร

1. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

1. โครงการพัฒนาทักษะการใชและการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

2. โครงการจัดอบรมระบบสารสนเทศแก
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ในทุกระดับ บุคลากร 

3 . โ คร งการ พัฒนาบุ คล ากรด าน ทักษะ

เทคโนโลยี

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. โครงการเสริมสรางความรูและทักษะการใช

เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดความ

ชํานาญและเชี่ยวชาญ

4 . ส ง เ ส ริ มก า ร พัฒนานวั ต ก ร รมด า น

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ

4.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

ใหบริการท้ังระดับหนวยงานและระดับ

บุคลากร 

1 . กา ร พัฒนานวั ตก ร รมด าน เ ทค โ น โ ล ยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ

2. สํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation)

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ

2.โครงการประกวดนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการใหบริการ

1. โ ค ร งก ารสํ านั ก ง าน อัต โ น มัติ  (Office

Automation)

2. โครงการพัฒนากายภาพเพ่ือการเปนศูนย

รวมการบริหารและการใหบริการท่ีเปนเลิศ



แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2561 – 2564) 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร 

(โดยรวม) 



แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2561 – 2564) สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร (โดยรวม) 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

เปาประสงค 

1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย

ตัวช้ีวัด : 

1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย

2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสรางการบริหารงาน

4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน ของสนอ.

 กลยุทธ 

1. ปรับปรุงและกําหนดโครงสรางการบริหารงานท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ

มาตรการ 

1.1 เรงรัดการศึกษาความเหมาะสมและดําเนินการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายในแบบมีสวนรวมและ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. ปรับปรุงโครงสรางการ

บริหารงานภายใน

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภ า ย ใ น สํ า นั ก ง า น

อธิการบดี 

โคร งการปรั บปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - 

-โครงการปรับปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - 

โคร งการปรั บปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - 

โคร งการปรั บปรุ ง

โครงสรางการบริหาร

ภายใน - สํานักงานอธิการบดี 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสรางการบริหารงาน 

                     4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน ของสนอ. 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาระบบบรหิารงานภายในและระบบประกันคุณภาพท่ัวท้ังองคกร 

 มาตรการ 

  2.1 กําหนดระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

  2.2 สรางความเขาใจในโครงสรางและระบบการบริหารภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุ ระบบประกันคุณภาพแกบุคลากรทุกระดับ และการทบทวนความเขาใจ รวมท้ังการปฏิบัติเปนระยะ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและ

พัสดุ 

1. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลังและ

พัสดุ สนอ. 

โครงการสรางความรูความ

เขาใจระบบการจัดซื้อ จัด

จางภาครั ฐ  พ .ศ .2560 

(egp) และระบบ 3 มิติ 

- 

โครงการสร างความรู

ความเขาใจระบบการ

จั ดซื้ อ  จั ดจ า งภาครั ฐ 

พ.ศ.2560 (egp)  และ

ระบบ 3 มิติ 

- 

โครงการสร า งความรู

ความเขา ใจระบบการ

จัดซื้อ จัดจางภาครัฐ พ.ศ.

2560 (egp) และระบบ 3 

มิต ิ

- 

โครงการสรางความรูความ

เขาใจระบบการจัดซื้อ จัด

จางภาครั ฐ  พ .ศ .2560 

(egp) และระบบ 3 มิติ 

- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนาระบบ

บริหารงานภายใน ระบบ

งบประมาณ การคลั ง

และพัสดุ 

500,000 

โครงการพัฒนาระบบ

บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น 

ระบบงบประมาณ การ

คลังและพัสดุ 

500,000 

โครงการพัฒนาระบบ

บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น 

ระบบงบประมาณ การ

คลังและพัสดุ 

450,000 

โครงการพัฒนาระบบ

บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น 

ระบบงบประมาณ การ

คลังและพัสดุ 

400,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทา งก า รปฏิ บั ติ ใ นก า ร

บริหารงบประมาณ 

50,000 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทางการปฏิ บัติ ในการ

บริหารงบประมาณ 

50,000 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทางการปฏิ บั ติ ในการ

บริหารงบประมาณ 

50,000 

โครงการจัดทําคูมือแนว

ทา งก ารปฏิ บั ติ ใ นก า ร

บริหารงบประมาณ 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บริหารงานแผนงานการเงิน 

และพัสดุ 

 

- 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บ ริ ห า ร ง า น แ ผ น ง า น

การเงิน และพัสดุ 
- 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บ ริ ห า ร ง า น แ ผ น ง า น

การเงิน และพัสดุ 
- 

 โครงการปรับปรุงระบบ 

บริหารงานแผนงานการเงิน 

และพัสดุ 
- สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

  โครงการจัดทําคูมือแนว  

 ทางการปฏิบัติงาน

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 

  โครงการจัดทําคูมือแนว

ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 

  โครงการจัดทําคูมือแนว

ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 

  โครงการจัดทําคูมือแนว  

 ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

แผนงาน  การเงิน และ

พัสดุ 

10,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการพัฒนากลไกการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 
โครงการพัฒนากลไกการ

บริหารงานแบบมีสวน

รวม 

56,000 

โครงการพัฒนากลไก

การบริหารงานแบบมี

สวนรวม 

56,000 

โครงการพัฒนากลไก

การบริหารงานแบบมี

สวนรวม 

56,000 

โครงการพัฒนากลไก

การบริหารงานแบบมี

สวนรวม 

56,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิ บั ติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,300,000 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,300,000 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,050,000 

โครงการจัดหาพัสดุเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 

1,050,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่  (รถ

กระเชา) 

600,000 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่ (รถ

กระเชา) 

600,000 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่  (รถ

แม็คโคร) 

1,500,000 

โครงการจัดหาครุภัณฑ

งานอาคารสถานที่  (รถ

แทรกเตอร) 

2,500,000 สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 

โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง

ครุภัณฑภายในสํานักงาน 
30,000 สํานักงานอธิการบดี 

4. โครงการจัดหาวัสดุ 

อุ ป ก ร ณ  เ ค รื่ อ ง มื อ  ท่ี

ทันสมัย 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ 

อุปกรณ  เครื่ อ ง มือ  ท่ี

ทันสมัย  เพื่ อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

 

420,000 

โคร งการจั ดหาวั ส ดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ ท่ี

ทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

420,000 

โ ค ร งกา ร จั ดห า วั ส ดุ 

อุปกรณ  เครื่องมือ ท่ี

ทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

420,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ 

อุปกรณ  เครื่ อง มือ ท่ี

ทันสมัย  เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน 

420,000 สํานักงานอธิการบดี 

5 .  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือการจัดสรร

งบประมาณใหสอดคลองกับ

ภารกิจของหนวยงาน 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

จัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับภารกิจของ

หนวยงาน 

 

20,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือ เกี่ ยวกับ

การจัดสรรงบประมาณ

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

20,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

จัดสรรงบประมาณให

สอดคลอง กับภารกิจ

ของหนวยงาน 

20,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

ปรึกษาหารือเก่ียวกับการ

จัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับภารกิจของ

หนวยงาน 

20,000 สํานักงานอธิการบดี 

กา รป ระ ชุ ม เ พื่ อ ช้ี แ จ ง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 

การประ ชุมเพื่ อ ช้ีแจง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 

การประ ชุม เพื่ อ ช้ี แจ ง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 

กา รประ ชุม เพื่ อ ช้ี แ จ ง

ระเบียบ /ขอบังคับตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน 

10,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

ประกันคุณภาพ  

1. โครงการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ สนอ.  

โค ร งก า รส ง เ ส ริ ม และ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน  

40,000 

โครงการส ง เสริมและ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพการศึกษาภายใน 

40,000 

โครงการส ง เสริ มและ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

40,000 

โคร งการส ง เ สริ มและ

พัฒนาความรูความเขาใจ

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 

โครงการจัดการความรู 

(KM) 
330,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการการควบคุม

ภายในและการบริหารความ

เสี่ยง 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ ตน สั ง กัด กําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 16 

หนวยงาน 

40,000 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ตนสังกัดกําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 

16 หนวยงาน 

40,000 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ตนสังกัดกําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 16 

หนวยงาน 

40,000 

กิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 6 ประเภท และ

ตามที่ ตนสัง กัด กําหนด

สําหรับหนวยรับตรวจ 16 

หนวยงาน 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 16 

หนวยงาน 

60,000 

กิ จกรรมส ง เ สริ มและ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 

16 หนวยงาน 

60,000 

กิ จ กร รมส ง เ ส ริ มและ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 16 

หนวยงาน 

60,000 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยตรวจรับ 16 

หนวยงาน 

60,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 

กิ จกรรมส ง เ สริ มและ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 

กิ จ กร รมส ง เ ส ริ มและ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 

กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

พัฒนาระบบการบริหาร

ความเส่ียงสําหรับหนวย

รับตรวจ 16 หนวยงาน 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร ค ว บ คุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 

โครงการการควบคุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 

โค ร งก า รก า รควบคุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร ค ว บคุ ม

ภายในและการบริหาร

ความเส่ียง 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  1. โครงสรางและระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานและการบริการ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      2) มีระบบบริหารงานภายใน ระบบงบประมาณการคลังและพัสดุและระบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคลองตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

                      3) มีจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามแผนอัตรากําลังและรองรับตามภารกิจ จากการปรับโครงสรางการบริหารงาน 

                     4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารงานภายในตามโครงสรางการบริหารงาน ของสนอ. 

  กลยุทธ  

  3. ปรับปรุงและจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ จากการปรบัโครงสรางการบริหารงานและการบริการของ สนอ. 

 มาตรการ 

  3.1 วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลังเพือ่เสนอสภามหาวิทยาลัย ใหความเห็นชอบแผนฯ ในระยะ 4 ป 

  3.2 วิเคราะหภาระงาน ประเมินคางานและกําหนดตําแหนงท่ีสอดคลองกับภาระงานและคางานของตําแหนงตาง ๆ 

  3.3 จัดวางบุคลากรใหครองตําแหนงท่ีตรงกับสายงานและการเขาสูตําแหนงท่ีสงูข้ึน เพือ่สงเสริมความกาวหนาตามสายงานของบุคลากร 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2561 

- 2564 

1. โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2561 - 2564 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2561 - 

2564 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2562 - 

2564 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2563 - 

2564 

- 

5,000 

10,000 

10,000 

โครงการจัดทําแผน

อัตรากําลัง ป 2564  

- 

5,000 

10,000 

10,000 

สํานักงานอธิการบดี 

2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 
 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 

30,000 

20,000 

20,000 

 

โครงการจัดทํากรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

5,000 

20,000 

20,000 

 

โคร งการจั ดทํ ากรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

5,000 

20,000 

20,000 

 

โครงการจั ดทํ ากรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

5,000 

20,000 

20,000 

 

สํานักงานอธิการบดี 

การประชุมเพื่อวิเคราะห

กรอบอัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ

วิ เ ค ร า ะ ห ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 

การประชุมเพื่อวิเคราะห

กรอบอัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 

การประชุมเพื่อวิเคราะห

กรอบอัตรากําลัง 4 ป 

10,000 

10,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  ก า ร ท บ ท ว น ก ร อ บ

อัตรากําลัง 4 ป 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

โครงการทบทวนกรอบ

อัตรากําลัง 4 ป 

- 

5,000 

20,000 

20,000 

สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. การวิเคราะหคา

งานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

1. โครงการการวิเคราะหคา

งานเพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนง เปนระดับ ท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 

โครงการการวิเคราะห

คางานเพื่อการกําหนด

ตําแหนงเปนระดับท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

- 

- 

- 
สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการวิเคราะหภาระ

งานใหสอดคลองกับตําแหนง 

โค ร งกา ร วิ เ ค ร า ะห

ภาระงานใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

 

โคร งการวิ เ ค ร าะห

ภาระงานใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการวิเคราะหภาระ

งานใหสอดคลอง กับ

ตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการวิเคราะหภาระ

งานใหสอดคลอง กับ

ตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

สํานักงานอธิการบดี 

โครงการวิเคราะหคางาน

เพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับที่ สูงขึ้นของ

บุคลากร 

100,000 โครงการวิเคราะหคา

ง าน เพื่ อการ กํ าหนด

ตํ าแหน ง เปนระดับที่

สูงขึ้นของบุคลากร 

100,000 โครงการวิเคราะหคางาน

เพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับที่ สู ง ข้ึนของ

บุคลากร 

200,000 โครงการวิเคราะหคางาน

เพื่อการกําหนดตําแหนง

เปนระดับที่ สู ง ข้ึนของ

บุคลากร 

200,000 

สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการปรับปรุงภาระงาน

เพื่อใหสอดคลองกับตําแหนง 
โครงการปรับปรุงภาระ

งานเพื่อใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ภ า ร ะ ง า น เ พื่ อ ใ ห

สอดคลองกับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการปรับปรุงภาระ

งานเพื่อใหสอดคลองกับ

ตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

โครงการปรับปรุงภาระ

งานเพื่อใหสอดคลอง

กับตําแหนง 

- 

- 

- 

- 

สํานักงานอธิการบดี 

3 .  การสับ เปลี่ ยน

และการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อ

เพิ่ ม ศักยภาพของ

บุคลากร 

1. โครงการการหมุนเวียนการ

ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากร ( ROTATION) 

 

โครงการการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร 

( ROTATION) 

- 

- 

โ ค ร ง ก า ร ก า ร

ห มุ น เ วี ย น ก า ร

ปฏิ บั ติ ง าน เพื่ อ เพิ่ ม

ศักยภาพของบุคลากร 

( ROTATION) 

- 

- 

โครงการการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร ( 

ROTATION) 

- 

- 

โครงการการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร ( 

ROTATION) 

- 

- 

สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  2.  แผนงานและแผนการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนปฏิบัติการในระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

  2) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการจัดทําแผนฯและการพิจารณาเสนองบประมาณรายป ในระดับตาง ๆ 

  3) มีแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจําปในระดับกอง และในระดับรายบุคคล 

  4) รอยละของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปงบประมาณของสนอ.และกองตาง ๆ 

  กลยุทธ  

  1. ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร สนอ.และแผนปฏิบัติการเชิงรุกในระยะตางๆพรอมแผนงบประมาณ ท้ังในระดับกอง และรายบุคคลแบบมีสวนรวม 

 มาตรการ 

  1.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ ป 2561 - 2564 แบบมีสวนรวม  

  1.2 แปลงแผนสูการปฏิบัติในระดับกอง และระดับบุคคลในสังกัดกอง โดยจัดทําแผนปฏิบัติการรายปพรอมแผนงบประมาณรายปแบบ Unit Cost (ตนทุนตอหนวยคาใชจาย)  

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. ทบทวนและปรับปรุง

แผนยุทธศาสตร  และ

แผนปฏิบัติการ สนอ. 

1 .  โคร งการทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และ

แผนปฏิบัติการ สนอ. 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

600,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

550,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

550,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําปงบประมาณ 

550,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- 

กิ จ ก ร ร ม กา ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

บุคลากรเพื่อทบทวนและ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการ 

- สํานักงานอธิการบดี 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการ

ร า ย ป พ ร อ ม แ ผ น

งบประมาณรายปของ 

สนอ.และกอง 

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การและโครงการประจําป

งบประมาณของสนอ. 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การ ประจําปงบประมาณ 100,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 

100,000 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การ ประจําปงบประมาณ 100,000 สํานักงานอธิการบดี 

กิจกรรมการประชุมจัดทํา

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

 

- 

กิ จ ก ร ร ม กา ร ป ร ะ ชุ ม

จัดทําแผนปฏิบัติการและ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

กิจกรรมการประชุมจัดทํา

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

กิจกรรมการประชุมจัดทํา

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. โครงการจัดทํา/ทบทวน

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- 

กิ จ ก ร ร ม กา ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร

ประจําป 

- สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 

โครงการติ ดตามและ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 

โคร งการติ ดตามและ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า มแ ละ

ประเมินผลผลการปฏิบัติ

ราชการประจําป 

30,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลือ่นสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

  4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

 มาตรการ 

  1. 1 ทบทวนและจัดวางระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบการ

บริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

ก า ร เ ป น บุ ค ล า ก ร ท่ี มี

คุณภาพ 

1. โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารงานบุคคลท่ีสงเสริม

การเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

กิจกรรมที่สงเสริมและ

สนับสนุการดําเนินงาน

ตามโครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและ

สนับสนุการดําเนินงาน

ตาม โครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 

กิจกรรมที่ส ง เสริมและ

สนับสนุการดําเ นินงาน

ต า ม โคร งกา รพัฒน า

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 

กิจกรรมที่ส งเสริมและ

สนับสนุการดําเนินงาน

ตาม โครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

บุคคลท่ีสงเสริม 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลือ่นสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

  4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 

  กลยุทธ  

  2. สงเสริมและพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากร 

 มาตรการ 

  1.1 เรงรัดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพตามสายงานและการทบทวนแผนใหสอดคลองกับสถานการณ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. แผนการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนมืออาชีพ 

1. โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนมือ

อาชีพ ป 2561 - 2564 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 

โครงการจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรสูความ

เปนมืออาชีพ 
115,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรในระยะ 10  ป 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 10  ป 

30,000 สํานักงานอธิการบดี 

3.โครงการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรในระยะ 4 ป 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาบุคลากรใน

ระยะ 4 ป 

285,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  3.  การบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลือ่นสูความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฎชั้นนําของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบและกลไกบรหิารงานบุคคลท่ีทันสมัย 

  2) มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะตาง ๆ 

  3)  มีระบบและ กระบวนการในการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

  4) มีคณะกรรมการและคณะทํางานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ตามระบบและกระบวนการในการประเมินฯ 

  กลยุทธ  

  3. สงเสริมการพัฒนาระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชงิพัฒนา 

 มาตรการ 

  1.1 ทบทวนและจัดวางระบบ กระบวนการและกลไกในการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแบบมีสวนรวม ในเชงิพัฒนาเปนระยะ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การมอบหมายงาน

และการประเมินผลการ

ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง

หนวยงานและรายบุคคล 

1. โครงการมอบหมายงาน

และการประเ มินผลการ

ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง

หนวยงานและรายบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 

โครงการประชุมช้ีแจงการ

มอบหมายงานข อตกลง

ภาระงาน และการ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ร า ช ก า ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

โครงการประชุมช้ีแจงการ

มอบหมายงานขอตกลงภาระ

งาน และการประเมินผลการ

ปฏิ บั ติ ร า ชก า ร  ประจํ า ป

งบประมาณ 

- 

โครงการประชุม ช้ีแจงการ

มอบหมายงานขอตกลงภาระ

งาน และการประเมินผลการ

ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

- 

โครงการประชุมช้ีแจงการ

มอบหมายงานขอตกลงภาระ

งาน และการประเมินผลการ

ปฏิ บัติ ร าชการ  ประจํ าป

งบประมาณ 

- สํานักงานอธิการบดี 

การประชุมเพื่อช้ีแจงและ

มอบหมายง านและกา ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการ 

- 

การประชุมเพื่ อ ช้ีแจงและ

ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- 

การประ ชุมเพื่ อ ช้ี แจงและ

ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- 

การประชุมเพื่อ ช้ีแจงและ

ม อ บ หม า ย ง า นแ ละ ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการ 

- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

 

160,000 

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 
160,000 

โครงการประเ มินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 
160,000 

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 
160,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คู มื อการปฏิ บั ติ ง านของ

บุคคล 

- 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของบุคคล - 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของบุคคล - 

โครงการสงเสริมการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงานของบุคคล - สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

โครงการอบรมการจัดทํา

คู มื อการปฏิ บั ติ ง านของ

บุคลากร 
260,000 

โครงการอบรมการจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
260,000 

โครงการอบรมการจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
260,000 

โครงการอบรมการจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 
260,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการสงเสริมสงเสริม

ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ ก า ร

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

การจัดทําคูมือปฏิ บัติงาน

ของ บุคลากรตามกรอบ

ภาระงาน 
- 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามกรอบภาระงาน - 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามกรอบภาระงาน - 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามกรอบภาระงาน - สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  4.  ความเปนเลิศดานการบรกิารและนวัตกรรมดานการบริการ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) รอยละของกิจกรรมสงเสรมิความเปนเลิศดานการบริการและความคิดสรางสรรคดานบริการของบุคลากร 

  2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติดานการใหบริการ 

  3) จํานวนนวัตกรรมในการบริการของบุคลากร  

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาระบบและรูปแบบการใหบริการภายใตฐานจิตบรกิาร ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

 มาตรการ 

  1.1 จัดทําระบบหรอืพิมพเขียวและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศของ สนอ. 

  1.2 เสริมสรางความรูและความเขาใจในระบบและรูปแบบการใหบริการท่ีเปนเลิศสําหรบับุคลากรทุกระดับ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบและ

รูปแบบการใหบริการ

ท่ีเปนเลิศ 

1. โครงการพัฒนาระบบและ

รูปแบบการใหบริการท่ีเปน

เลิศดวยความคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม 

โครงการสํานักงานยิ้ม - โครงการสํานักงานยิ้ม - โครงการสํานักงานยิ้ม - โครงการสํานักงานยิ้ม - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการบริการดวยใจ - โครงการบริการดวยใจ - โครงการบริการดวยใจ - โครงการบริการดวยใจ - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- 

โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ

และการส่ือสาร 
- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการ Show & Share - โครงการ Show & Share - โครงการ Show & Share - โครงการ Show & Share - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสํานักงาน 2 ภาษา - โครงการสํานักงาน 2 ภาษา - โครงการสํานักงาน 3ภาษา - โครงการสํานักงาน 3ภาษา - สํานักงานอธิการบดี 

2. พัฒนาความรูและ

ความเขาใจในการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศ 

1.โครงการเสริมความรูและ

ความเขาใจในการใหบริการท่ี

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการ

ที่ เ ป น เ ลิศด ว ยคว ามคิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการที่

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการที่

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 

โครงการเสริมสรางความรู

ความเขาใจในการใหบริการที่

เ ป น เ ลิ ศ ด ว ย ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

2.โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

โครงการสํารวจความพึง

พอใจผูใชบริการ 
- 

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบริการ 
- 

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบริการ 
- 

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบริการ 
- สํานักงานอธิการบดี 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ส ร า ง

ความรูความเขาใจรูปแบบ

ดานการบริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 

 

โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 

โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 

โครงการอบรมสรางความรู

ความเขาใจรูปแบบดานการ

บริการท่ีเปนเลิศ 

60,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  4.  ความเปนเลิศดานการบรกิารและนวัตกรรมดานการบริการ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) รอยละของกิจกรรมสงเสรมิความเปนเลิศดานการบริการและความคิดสรางสรรคดานบริการของบุคลากร 

  2) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลหรือการเชิดชูเกียรติดานการใหบริการ 

  3) จํานวนนวัตกรรมในการบริการของบุคลากร  

  กลยุทธ  

  2. สงเสริมและเชิดชเูกียรติการใหบริการท่ีเปนเลิศของหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนการประกวดรูปแบบจิตบริการและนวัตกรรมการบริการ ท้ังระดับบุคคลและหนวยงาน 

  

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การเชิดชูเกียรติการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศของ

บุคลากร 

1. โครงการเชิดชูเกียรติการ

ใหบริการท่ีเปนเลิศประจําป 

ของบุคลากร 

โครงการเชิดชูเกียรติ

การใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 

โครงการเชิดชู เกียรติ

การใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 

โครงการเชิดชูเกียรติการ

ใ ห บ ริ ก า ร ท่ี เ ป น เ ลิ ศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 

โครงการเชิดชูเ กียรติ

การใหบริการท่ีเปนเลิศ

ประจําป ของบุคลากร 
80,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  5.  ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางความผูกพันธตอองคกรอยางตอเน่ือง 

                2) มีกิจกรรมการสรางภาพลกัษณท่ีดีในดานตางๆขององคกร 

                  3) มีระบบและชองทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาแนวปฏิบัติและกิจกรรมดานวัฒนธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณอยางตอเน่ือง 

 มาตรการ 

  1.1 กําหนดแนวปฏิบัติดานวฒันธรรมองคกรท่ีเปนเอกลักษณแบบมีสวนรวม  

  1.2 สงเสริมกิจกรรมการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมองคกร อยางตอเน่ือง 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การสรางวัฒนธรรม

องคกร 

1. โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒนธรรมองคกรของ สนอ.

แบบมีสวนรวม 

Big Cleaning - Big Cleaning - สํานักงาน 5 ส. - Green Office - สํานักงานอธิการบดี 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒนธรรมองคกรของ 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒน ธ ร ร มอ ง ค ก ร ขอ ง 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒนธรรมองค กรของ 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- 

โครงการพัฒนารูปแบบ

วัฒน ธ ร ร มอ ง ค ก ร ขอ ง 

สนอ.แบบมีสวนรวม 
- สํานักงานอธิการบดี 

2.  ส ง เสริม กิจกรรมการ

สรางและพัฒนาวัฒนธรรม

องคกร 

 

1. โครงการ สนอ.สรางสุข โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 โครงการสํานักงานมีสุข 5,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสรางสุข - โครงการสรางสุข - โครงการสรางสุข -- โครงการสรางสุข - สํานักงานอธิการบดี 

2 .  โครงการแลกเปลี่ ยน

เรียนรู “ เพื่อนชวยเพื่อน” 

(โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคลากร เพื่อให

สามารถถายทอดเทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานซ่ึงกันและ

กัน ) 

โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เรียนรู “ เพื่อนชวยเพื่อน” 

( โ คร งการแลก เปลี่ ยน

เรียนรูระหวางบุคลากร 

เพื่อใหสามารถถายทอด

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

“  เ พื่ อ น ช ว ย เ พื่ อ น ” 

(โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคลากร เพื่อให

สามารถถายทอดเทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานซ่ึงกันและ

กัน ) 

- 

โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เรียนรู “ เพื่อนชวยเพื่อน” 

( โ คร งการแลกเปลี่ ยน

เรียนรูระหวางบุคลากร 

เพื่อใหสามารถถายทอด

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

“  เ พื่ อ น ช ว ย เ พื่ อ น ” 

( โ ค ร ง ก า ร แ ลก เ ปลี่ ย น

เรียนรู ระหวางบุคลากร 

เพื่อใหสามารถถายทอด

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน ) 

- สํานักงานอธิการบดี 

4. โครงการ  5 ส. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ปรับปรุงสถานที่ทํางานนา

อยู นาทํางาน (5 ส.) 

- 

โครงการพัฒนาและปรับปรุง

สถานที่ ทํ า งานน าอยู  น า

ทํางาน (5 ส.) 

- 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ปรับปรุงสถานที่ทํางานนา

อยู นาทํางาน (5 ส.) 

- 

โครงการพัฒนาและปรับปรุง

สถานที่ ทํ า งานน าอยู  น า

ทํางาน (5 ส.) 

- สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

5 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร งใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภ า ค รั ฐ  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ  

100,000 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร ง ใส ในการ

ดําเ นินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ

  

100,000 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร งใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภ า ค รั ฐ  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ  

100,000 

โครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร ง ใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ

  

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  5.  ภาพลักษณท่ีดีและเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีกิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรและการสรางความผูกพันธตอองคกรอยางตอเน่ือง 

                2) มีกิจกรรมการสรางภาพลกัษณท่ีดีในดานตางๆขององคกร 

                  3) มีระบบและชองทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธองคกรท่ีทันสมัย 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกรและการประชาสัมพันธท่ีทันสมัย 

 มาตรการ 

  1.1 ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการสื่อสารและการประชาสัมพนัธองคกรในเชิงรุก 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาระบบ รูปแบบและ

ชองทางการสื่อสารและการ

ประชาสัมพันธองคกร 

1. โครงการพัฒนาระบบ 

รูปแบบและชองทางการ

สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธองคกร 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

รูปแบบและชองทางการ

ส่ื อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธภายใน 

100,000 

โครงการพัฒนาระบบรูปแบบ

และชองทางการส่ือสารและ

การประชาสัมพันธภายใน 100,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะบบ

รูปแบบและชองทางการ

ส่ื อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธภายใน 

100,000 

โครงการพัฒนาระบบ

รูปแบบและชองทางการ

ส่ือสารและการ

ประชาสัมพันธภายใน 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการมหาวิทยาลัยพบ

สื่อ 
กิจกรรมท่ีส ง เสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการมหาวิทยาลัย

พบสื่อ 

25,000 

กิ จกรรม ท่ีส ง เ ส ริ มและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการมหาวิทยาลัย

พบสื่อ 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร

มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร

มหาวิทยาลัยพบสื่อ 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการเครื่อขายสื่อและ

ประชาสัมพันธสรางสรรค

ภาพลักษณมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขายสื่อ

และประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขายสื่อ

และประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขายสื่อ

และประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการเครื่อขาย

สื่อและประชาสัมพันธ

สรางสรรคภาพลักษณ

มหาวิทยาลัย 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  6.  โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพืน้ท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรงุและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการประหยัด 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

 มาตรการ 

  1.1 ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

                     1.2 จัดทําแผนการตรวจสอบและเรงรัดการซอมแซม ปรับปรุงและบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และถนน 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. จัดทําแผนแมบทและผัง

เฉพาะพื้นท่ีดานโครงสราง

พื้นฐานและสิง่แวดลอม 

1. โครงการปรับปรุงแผน

แมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดาน

โครงสรางพื้นฐานและ

สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

ปรับปรุงแผนแมบทและผัง

เฉพาะพื้นท่ีดานโครงสราง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอมของ

มหาวิทยาลัย 

30,000 

กิจกรรมที่ส งเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุง

แ ผ น แ ม บ ท แ ล ะ ผั ง

เ ฉ พ า ะ พื้ น ท่ี ด า น

โครงสรางพื้นฐานและ

สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

30,000 

กิจกรรมที่ส ง เสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุง

แผนแมบทและผังเฉพาะ

พื้ น ท่ี ด า น โ ค ร งส ร า ง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอม

ของมหาวิทยาลัย 

30,000 

กิ จกรรมที่ ส ง เ สริ มและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุ ง

แผนแมบทและผังเฉพาะ

พื้ น ท่ี ด า น โ ค ร ง ส ร า ง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอม

ของมหาวิทยาลัย 

30,000 สํานักงานอธิการบดี 

2 .  แ ผ น ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี ระบบ

สาธารณูปโภคและระบบ

สุขาภิบาล 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรั บปรุ ง และ บํ า รุ ง รั กษ า

อาคารสถานท่ี 

กิ จ ก ร ร ม ท่ี ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

โครงการซอมแซม ปรับปรุง

และบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
50,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ซอมแซม ปรับปรุงและ

บํ า รุ ง รั ก ษ า อ า ค า ร

สถานท่ี 

50,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี 

50,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

อาคารสถานท่ี 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2 .  โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ

สาธารณูป โภคและระบบ

สุขาภิบาล 

กิ จ ก ร ร ม ท่ี ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

โครงการซอมแซม ปรับปรุง

แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ

สาธารณูป โภคและระบบ

สุขาภิบาล 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ซอมแซม ปรับปรุงและ

บํ า รุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ

ส า ธ า ร ณู ป โ ภ คแ ล ะ

ระบบสุขาภิบาล 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภคและ

ระบบสุขาภิบาล 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบสาธารณูปโภคและ

ระบบสุขาภิบาล 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  โ ค ร ง ก า ร ซ อ ม แ ซ ม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ

ถนน 

กิ จ ก ร ร ม ท่ี ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

โครงการซอมแซม ปรับปรุง

และบํารุงรักษาระบบถนน 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ซอมแซม ปรับปรุงและ

บํารุงรักษาระบบถนน 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน 

100,000 

กิจกรรมท่ีสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการซอมแซม 

ปรับปรุงและบํารุงรักษา

ระบบถนน 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  6.  โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพืน้ท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรงุและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการประหยัด 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาพื้นท่ีและสิ่งแวดลอมเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 

 มาตรการ 

  1.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนาสวนหยอม สวนสาธารณะและพื้นท่ีสเีขียว เพือ่เปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจและแหลงเรียนรูความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับนักศึกษา บุคลากร และประชาชนท่ัวไป 

  1.2 รณรงคและสงเสริมการมีสวนรวมในการอนุรักษและการดูแลสิ่งแวดลอม (สวนหยอม สวนสาธารณะและพื้นท่ีสเีขียว) ของบุคลากรทุกระดับและนักศึกษา   

  1.3 รณรงคและสงเสริมการจดัการขยะและการใชประโยชนจากขยะสําหรับบุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. มหาวิทยาลัยสีเขียว 1. โครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ราชภัฎ

สุรินทร ถ่ินสีเขียว “ 

- สํานักงานอธิการบดี 

2 .  การอนุรั กษและ

การดูแลสิ่ งแวดลอม

ภายในมหาวิทยาลัย

แบบมีสวนรวม 

1. โครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 
กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ปาและ

อุทยานของฉัน “ 

- สํานักงานอธิการบดี 

3. การจัดการขยะและ

การใชประโยชนจาก

ข ย ะ ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัย   

1. โครงการ “ ขยะคือทอง” กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการ “ ขยะคือ

ทอง ” 

- สํานักงานอธิการบดี 



ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและการบริการท่ีเปนเลิศ 

 เปาประสงค  

  6.  โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมท่ีเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยท่ีนาอยู 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีแผนแมบทและผังเฉพาะพื้นท่ีดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

  2) จํานวนอาคาร ถนนและพืน้ท่ีสีเขียวท่ีไดรับการปรับปรงุและพัฒนา 

  3) รอยละของขยะท่ีลดลง และรอยละของขยะท่ีนํากลับมาใชประโยชน 

  4) จํานวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาด 

  5) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการจัดการขยะ การใชประโยชนจากขยะ 

  6) จํานวนสิง่ประดิษฐหรอืนวตักรรมในการประหยัด 

  กลยุทธ  

  3. สงเสริมและพัฒนาการประหยัดพลังงานและการใชพลงังานสะอาด 

 มาตรการ 

  1.1 รณรงคและสงเสริมการประหยัดพลังงานและการใชพลังงานสะอาดของบุคลากรในทุกระดับและนักศึกษา 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. การประหยัดพลังงาน

และการใชพลังงานสะอาด 

1. โครงการประกวดการประหยัด

พลังงาน 

กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 
กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 
กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 
กิจกรรมสงเสริมการ

ประหยัดพลังงาน 25,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการประกวดการใชพลังงาน

สะอาด 
กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 

กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 

กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 

กิจกรรมสงเสริมการ

ใชพลังงานสะอาด 
25,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวญักําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  1. กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพแบบมีสวนรวมท้ังแผนฯระยะ 4 ป และแผนรายป 

 มาตรการ 

  1.1 ศึกษาความจําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ ระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติ

ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

ประจําป 

1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ

พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบั ติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบั ติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า

แผนปฏิบัติการพัฒนา

บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ 

20,000 สํานักงานอธิการบดี 

โค ร งกา รส ง เ สริ มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 

โครงการส ง เสริ มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 

โค ร งกา รส ง เ สริ มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 

โครงการส ง เสริมและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
600,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการเสริมสรางความรู 

ความ เข า ในกระบวนการจั ด

แผนการพัฒนาบุคลากร 

โ ค ร ง กา ร เ ส ริ ม ส ร า ง

คว ามรู  ค ว าม เ ข า ใ น

กระบวนการจัดแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

25,000 

โคร งการ เส ริ มสร า ง

ความรู  ความ เข า ใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด

แผนการพัฒนาบุคลากร 

25,000 

โ ค ร ง กา ร เ ส ริ ม ส ร า ง

คว ามรู  ค ว าม เ ข า ใ น

กระบวนการจัดแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

25,000 

โครงการ เสริ มสร า ง

ความรู  ความเข า ใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด

แผนการพัฒนาบุคลากร 

25,000 สํานักงานอธิการบดี 

โครงการสํานักงาน 7 ส. - โครงการสํานักงาน 7 ส. - โครงการสํานักงาน 7 ส. - โครงการสํานักงาน 7 ส. - สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวญักําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  2. สรางเสริมความรู ทักษะและประสบการณของบุคลากรดวยฐานการวจิัย ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญและจําเปนในการปฏิบัติงานและการใหบริการของบุคลากรในทุกระดับ ตามแผนฯ อยางตอเน่ือง 

  1.2 สงเสริมและสนับสนุนการใชการวิจัย ความคิดสรางสรรคและนวัติกรรมเปนฐานในการพัฒนาตนเองและหนวยงานของบุคลากร 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาทักษะท่ีสําคัญ

แ ล ะ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ก า ร

ใหบริการของบุคลากร 

1 .  โครงการฝกอบรมเชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร  ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม เพ่ือ

ส ร า ง แ ร ง บั น ด า ล ใ จ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน ฯลฯ              

โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 

โครงการฝกอบรมเชิ ง

ปฏิ บั ติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 

โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 

โครงการฝกอบรมเชิ ง

ปฏิ บั ติการ การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ 

   - การใหบริการท่ีเปนเลิศ 

  - ภาษาอังกฤษและภาษา

อาเชียน 

     - พัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - การพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน

การปฏิบัติงาน ฯลฯ              

130,000 สํานักงานอธิการบดี 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

150,000 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 
150,000 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 
200,000 

การสรางความเขาใจเพื่อ

สรางแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 
200,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ชื่อโครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

2. การวิจัยสถาบันและ

ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

1. โครงการวิจัยสถาบันและ

วิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

งานประจํา 

โครงการวิจัยสถาบันและ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 

โครงการวิจัยสถาบันและ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 

โครงการวิ จัยสถาบัน

แ ล ะ วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 

โครงการวิจัยสถาบันและ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

ประสิทธิภาพงานประจํา 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมีขวญักําลังใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  3. สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรตามสายงาน 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

1. การพัฒนา

ความก า วหน า ขอ ง

บุคลากร 

1 .  โ ค ร ง กา ร อบร ม เพิ่ ม

ศักยภาพบุคลากรหลักสูตร

ผูบริหารชั้นตน 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 

โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพและพัฒนา

บุคลากรภายใน 
300,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพื่อเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

90,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรสูมืออาชพี 

 เปาประสงค  

  1. บุคลกรมีความเปนมืออาชพีมีขวัญกําลงัใจท่ีดีและมีความกาวหนาตามสายงาน 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) แผนการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชพี ในระยะ 4 ป และแผนฯรายป 

  2)  มีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการจัดทําและปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการหรือคณะทํางานในกิจกรรมตามแผนการพฒันาบุคลากร 

  3) รอยละของโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในทุกระดับ 

  4) มีกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

  5) จํานวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการฯ 

  กลยุทธ  

  4. สงเสริมและสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากรและกองทุนสวัสดิการบุคลากร 

 มาตรการ 

  1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีกองทุนพัฒนาบุคลากร และกองทุนสวัสดิการบุคลากรและครอบครัว 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การจัดต้ังและพัฒนา

ก อ ง ทุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า

บุคลากร 

1. โครงการกองทุนกองทุน

พัฒนาบุคลากร 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร กอ ง ทุ น

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตาม โคร งการกอง ทุน

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

50,000 

กิจกรรมเพื่อส ง เสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

กองทุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. การจัด ต้ังและพัฒนา

กองทุนสวัสดิการบุคลากร

และครอบครัว 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น

สวั ส ดิ กา ร บุคลากรและ

ครอบครัว 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร กอ ง ทุ น

สวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตาม โคร งการกอง ทุน

สวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

50,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม

โ ค ร ง ก า ร ก อ ง ทุ น

สวัสดิการบุคลากรและ

ครอบครัว 

50,000 

กิจกรรมเพื่อส ง เสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดําเนินงานตามโครงการ

ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร

บุคลากรและครอบครัว 

50,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

 มาตรการ 

  1.1 จัดทําแผนแมบทดานระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

                     1.2 เรงรัดการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหครอบคลุมทุกคณะและหนวยงาน 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. จัดทําแผนแมบทดาน

ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. โครงการจัดทําแผนแมบท

ด านระบบฐานขอ มูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 

โครงการจัดทําแผนแมบท

ดานระบบฐานขอมูลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
45,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศดาน

การสนับสนุนการบริการและ

การบริการ 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

 

60,000 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

60,000 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

60,000 

โครงการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานและสารสนเทศ

ด านการส นับส นุนการ

บริการและการบริการ 

60,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการการจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลาง 

( ร ะ ย ะ ท่ี  1  สํ า นั ก ง า น

อธิการบดี (กองท้ัง 5 ) : 

สํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน) และคณะ 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลาง  

115,000 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานข อ มูล สารสน เทศ

กลาง  

115,000 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานข อ มูล สารสน เทศ

กลาง  

115,000 

โครงการการจัดทําระบบ

ฐานข อ มูล สารสน เทศ

กลาง  

115,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

4. โครงการความรวมมือการ

จั ด ทํ า ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

( ทุ ก ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัย) 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานข อ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานขอ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานขอ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 

โครงการความรวมมือการ

จัด ทําระบบฐานขอ มูล

ส า ร ส น เ ท ศ ก ล า ง 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

สุรินทร (ทุกหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

200,000 สํานักงานอธิการบดี 

2 .  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า

โ ค ร ง ส ร า ง พื้ น ฐ า น ด า น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.  โครงการปรับปรุ งและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการจัดหาครุภัณฑ

สําหรับจัดเก็บฐานขอมูล 
กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ต า ม โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า

ครุภัณฑสํ าหรับจัด เ ก็บ

ฐานขอมูล 

150,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  โครงการปรับปรุ งและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ตใหมี

ประสิทธิภาพและครอบคลุม

พื้นท่ีการใชงาน 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 

กิจกรรมเพื่อสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามโครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบอินเทอรเน็ต

ให มีประสิทธิ ภาพและ

ครอบคลุมพื้นท่ีการใชงาน 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  2. พัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อตอการบริหารและการบริการ 

 มาตรการ 

  1.1 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อตอการบริหารและการบริการ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการบริการ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ

ฐานข อ มูล และ เทค โน โล ยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การบริการ 

โคร งการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการบริการ 

65,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการบริการ 

65,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

บริหารและการบริการ 

65,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

บริหารและการบริการ 

65,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ 
โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ - 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ - 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลและสารสนเทศ - 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ

สารสนเทศ 

- สํานักงานอธิการบดี 

โครงการปรับปรุ งระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 

 

200,000 

โครงการปรับปรุ งระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 
200,000 

โครงการปรับปรุงระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 
200,000 

โครงการปรับปรุงระบบ

สารสนเทศดานกิจกรรม

นักศึกษา 
200,000 สํานักงานอธิการบดี 

3 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ

ฐานขอมูลให มีความทันสมัย 

เปนขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 

โคร งการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี ค ว า ม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

 

260,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี ค ว า ม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

260,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี ค ว า ม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

110,000 

โครงการพัฒนาระบบ

ฐ านข อ มู ล ให มี ค ว าม

ทันสมัย เปนขอมูลท่ีเปน

ปจจุบัน 

110,000 สํานักงานอธิการบดี 



 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

4.โครงการติดตามประเมินผล

การใชระบบสารสนเทศเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ระบบงาน 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 

โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลการใชระบบ

สารสนเทศเพื่อปรับปรุง

พัฒนาให เหมาะสมกับ

ระบบงาน 

40,000 สํานักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  3. พัฒนาทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

 มาตรการ 

  1.1 เสริมสรางทักษะการใชและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. พัฒนาทักษะการใชและ

ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

1. โครงการพัฒนาทักษะการ

ใชและการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย 

65,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 

โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 

โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 

โครงการจัดอบรมระบบ

สารสนเทศแกบุคลากร 
150,000 สํานักงานอธิการบดี 

3. โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะเทคโนโลยี 
120,000 สํานักงานอธิการบดี 

4. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

5. โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใช เครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 

โครงการเสริมสรางความรู

และทักษะการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิด

ความชํานาญและเชี่ยวชาญ 

100,000 สํานักงานอธิการบดี 

 



ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค  

  1. สํานักงานท่ีทันสมัยและเปนเลิศในยุค 4.0 

 ตัวช้ีวัด : 

  1) มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  2) จํานวนบุคลกรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะและการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

  3) จํานวนกิจกรรมหรือนวัตกรรมการใหบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในรูปแบบดิจิทัล (Digital) 

  4) จํานวนหนวยงานท่ีพัฒนาเปนสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 

  กลยุทธ  

  4. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

 มาตรการ 

  1.1 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการใหบริการท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคลากร 
 

 

แผนงาน โครงการที่สําคัญ 

งบประมาณ ป 2561 งบประมาณ ป 2562 งบประมาณ ป 2563 งบประมาณ ป 2564 

ผูรับผิดชอบ ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ช่ือโครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

1. การพัฒนานวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

1. โครงการพัฒนานวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

100,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดํ า เ นินงานตามโครงการพัฒนา

นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

100,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

100,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

100,000 
สํานักงาน

อธกิารบดี 

2 .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด

นวัตกรรมดานเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร

ใหบริการ 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

ประกวดนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามโครงการประกวด

นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการใหบริการ 

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

ป ร ะ ก ว ด น วั ต ก ร ร ม ด า น

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

ใหบริการ 

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

ประกวดนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการใหบริการ 

20,000 
สํานักงาน

อธกิารบดี 

2. สํานักงานอัตโนมัติ 

(Office Automation) 

1 .  โ ค ร ง ก า ร สํ า นั ก ง า น

อั ต โ น มั ติ  ( Office 

Automation) 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

สํานักงานอัตโนมัติ  

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามโครงการสํานักงาน

อัตโนมัติ  

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

สํานักงานอัตโนมัติ  

20,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

สํานักงานอัตโนมัติ  

20,000 
สํานักงาน

อธิการบด ี

2. โครงการพัฒนากายภาพ

เพื่อการเปนศูนยรวมการ

บริหารและการใหบริการที่

เปนเลิศ 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนากายภาพเพื่อการเปนศูนย

รวมการบริหารและการใหบริการ

ที่เปนเลิศ 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนการ

ดํ า เ นินงานตามโครงการพัฒนา

กายภาพเพื่อการเปนศูนยรวมการ

บริหารและการใหบริการที่เปนเลิศ 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามโครงการ

พัฒนากายภาพเพื่อการเปน

ศูนยรวมการบริหารและการ

ใหบริการที่เปนเลิศ 

50,000 

กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุน

การดํ า เ นินงานตามโครงการ

พัฒนากายภาพเพื่อการเปนศูนย

รวมการบริหารและการใหบริการ

ที่เปนเลิศ 

50,000 
สํานักงาน

อธิการบด ี

 



ประมาณการแผนการใชจายแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการภายใตประเด็นยุทธศาสตร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 

ยุทธศาสตร 

ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา

ระบบสนับสนุนการบริหาร

และการบริการท่ีเปนเลิศ 

87,900,000.00 25,900,000.00 90,000,000.00 28,000,000.00 95,000,000.00 30,000,000.00 100,000,000.00 35,000,000.00 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

บุคลากรสูมืออาชีพ 
150,000,000.00 50,000,000.00 155,000,000.00 55,000,000.00 158,000,000.00 58,000,000.00 160,000,000.00 60,000,000.00 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

56,379,600.00 25,887,500.00 60,000,000.00 28,000,000.00 65,000,000.00 30,000,000.00 70,000,000.00 68,000,000.00 

รวม 294,279,600.00 101,787,500.00 305,000,000.00 111,000,000.00 318,000,000.00 118,000,000.00 330,000,000.00 163,000,000.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

รายช่ือผูเขารวมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร พ.ศ. 2561 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือผูเขารวมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2561 – 2564 

1.  สํานักงานอธิการบดี 

 1.  รองศาสตราจารยพงษชาญ ณ ลําปาง  รองอธิการบดีฝายวางแผน วิจัย ฯ 

 2.  นายสมยศ    พรมงาม  ปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

 3.  นายชยพล    แสงใส   รองผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

 4.  นายอนุกูล    ไชยโครต  นักวิชาการศึกษา 

 5.  นางสาวดารุณี    จันทศร  นักวิชาการศึกษา 

2. กองพัฒนานักศึกษา 

 1. นางภัทรวรรธน     ลีลาพัฒนาชัยกุล  รักษาการผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 

 2. นายณรงฤทธิ์     สิมมา     หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 

 3. นายกิตติ     พิลาศรี   หัวหนางานพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต  

 4. นางสาวนิตยา     วิเชียร    หัวหนาสํานักงาน 

 5. นางอรวรรณ  สมานโสร   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 6. นางสาวจีรัชญ  ดีประดวง   หัวหนางานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 

 7. นางสาวอุไร  เชื่อมไธสง   นักวิชาการศึกษา (งานอนามัยและสุขาภิบาล)  

3. กองนโยบายและแผน 

 1. นางสวิตตา  พานเงิน   รักษาการผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 2. นางสาวรัตนากร  บัวเงิน   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 3. นางสาวพนิดา  โสนทอง   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 4. นายนิติพัฒน  สมบัติพิทักษสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 5. นายณัฐวุฒิ  กระจายศรี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 6. นายสมชาย  เจษฎานุศาสน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 7. นายสิทธิศักดิ์  หมายเจิรญ  นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 8. นางสาวเมลดา  ชุมชัยเวทย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 9. นางเกศยุพา   สายยศ   นักวิชาการพัสดุ 

 10. นางพรทิพา   สุนทร   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

4. กองคลัง 

 1. นางจิรวรรณ  รักการ  ปฏิบัติราชการแทนรักษาการผูอํานวยการกองคลัง 

 2. นางสาวศุภมาศ  มาลีหวล  นักวิชาการเงินและบัญชี  

 3. นางวาสนา  สีบุญ  นักวิชาการเงินและบัญชี 

 4. นางสาววราลักษณ สุทธิยานุช นักวิชาการเงินและบัญชี 

 5. นายไกรศักดิ์  ยินดีงาม  เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 



5. กองบริหารงานบุคคล 

 1. นางชวิภา   วงศเมือง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 2. นางนิชกานต   ทันวัน  นักวิชาการศึกษา 

 3. นางสาวสาวิตรี   ดีออม  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

6. กองกลาง 

 1. นางสาวอัฉรากร   ศิริสอน  ผูอํานวยการกองกลาง 

 2. นางพรรัตน   สุจินพรัหม หัวหนาสํานักงาน  

 3. นางสิริขวัญ   ใจกลา  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 4. นางจิราวรรณ   ผองแกว  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

 5. นายเดชิต   จารัตน  นักวิชาการเครื่องกล 

 6. นางสาวธมนพัชร   ศรีษะพลภูสิทธิ หัวหนางานประชาสัมพันธ 

7. งานนิติกร 

 1. นางสาวนุชศรา   ขาวงาม  เจาหนาท่ีประจําศูนยนิติการ 

 2. นายภานุพงษ   คิดถูก   ผูชวยปฏิบัติงานนิติการ 

 3. นายวิษนุกร   หอมสนิท ผูชวยปฏิบัติงานนิติการ 

8. งานตรวจสอบภายใน 

 1. วาท่ีรอยตรีสุทธิพงษ  เนตรวงษ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 2. นางสาวปณิชา   สังขนอย  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

9 งานวิเทศสัมพันธ 

 1. นางสาววรกัญญา   แกวคุม  คณะกรรมการงานวิเทศสัมพันธ 

10. งานประชาสัมพันธ 

 1.  นายพา  จอกทอง  นักประชาสัมพันธ  

11. พนักงานขับรถ 

 1. นายพรชัย ศรีอาลัย   พนักงานขับรถ 

 2. นายอัมพวงศ วัฒนสังขโสภณ  พนักงานขับรถ 

 

    

 

 



รายช่ือผูเขารวมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  

สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร พ.ศ. 2561-2564  

ฉบับทบทวน ป พ.ศ. 2564 
 

1. สํานักงานอธิการบดี 

1.1 รองศาสตราจารย ดร.พงษชาญ  ณ  ลําปาง รองอธิการบดีฝายวางแผน วิจัยและวิเทศสัมพันธ 

1.2 ผูชวยศาสตราจารยจักราวุธ  สิทธิพรมมา ปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

1.3 นายชยพล  แสงใจ รองผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

1.4 นางสวิตตา  พานเงิน รองผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

1.5 นางสาวดารุณี  จันทศร นักวิชาการศึกษา 

1.6 นางสาวลดาวัลย  วิเชียร เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2. กองนโยบายและแผน 

2.1 นางสาวพนิดา  โสนทอง ปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการกองนโยบายและแผน  

2.2 นางนลินรัตน  สุขนิตยกิติกุล หัวหนางานแผน  งบประมาณ และติดตามประเมินผล 
2.3 นายณัฐวุฒิ  กระจายศรี หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 

2.4 นางสาวยุพิน จันทรเติบ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

2.5 นายสิทธิศักดิ์  หมายเจริญ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

2.6 นางสาวเมลดา  ชุมชัยเวทย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2.7 นายสมชาย  เจษฎานุศาสน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2.8 นางสาวปุณยวีร  ลีลาพัฒนาชัยกุล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2.9 นายอัครเดช  พลชัย หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 

2.10 นายจเร  ทิพทา หัวหนางานกายภาพและออกแบบ 

2.11 นางสาวอรวรรณ  เกษแกว หัวหนางานวิเทศสัมพันธ 

2.12 นางสาวอําภา  อินทนิตย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

3. กองพัฒนานักศึกษา 

3.1 นางภัทรวรรธน  ลีลาพัฒนาชยักุล รักษาการผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 

3.2 นายณรงฤทธิ์ สิมมา หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 

3.3 นายยศพร  วัชรชัยประสิทธิ์ หัวหนางานพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต 

3.4 นางสาวนิตยา  วิเชียร หัวหนาสํานักงาน 

3.5 นางอรวรรณ  สมานโสร นักวิเคราะหนโยบายและแผน 



3.6 นางสาวจีรัชญ  ดีประดวง หัวหนางานกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา 

3.7 นางสาวอุไร  เชื่อมไธสง นักวิชาการศึกษา (งานอนามัยและสุขาภิบาล) 

4. กองคลัง 

4.1 นางจิรวรรณ  รักการ ปฏิบัติราชการแทนรักษาการผูอํานวยการกองคลัง 

4.2 นางสาวศุภมาศ  มาลีหวล นักวิชาการเงินและบัญชี 

4.3 นางวาสนา  สีบุญ นักวิชาการเงินและบัญชี 

4.4 นางสาววราลักษณ  สุทธิยานุช นักวิชาการเงินและบัญชี 

5. กองบริหารงานบุคคล 

5.1 นายนิติธร  เจริญยิ่ง ปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

5.2 นางนิชกานต  ทันวัน นักวิชาการศึกษา 

5.3 นางสาวสาวิตรี  ดีออม เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

5.4 นางสาวเบญญาภาภัค  ไพศาลเกียรติประทุม เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

6. กองกลาง 

6.1 นางสาวอัฉรากร  ศิริสอน ผูอํานวยการกองกลาง 

6.2 นางพรรัตน  สุจินพรัหม หัวหนาสํานักงาน 

6.3 นางสิริขวัญ  ใจกลา เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

6.4 นายวิเชียร  เจริญยิ่งธนากูร หัวหนางานสภามหาวิทยาลัย 

6.5 นางสาวธมนพัชร  ศรีษะพลภูสิทธิ หัวหนางานประชาสัมพันธ 

7. งานนิติการ 

7.1 วาท่ีรอยเอกณรณชัย  ภูแกว หัวหนางานนิติการ 

7.2 นางสาวนุชศรา  ขาวงาม เจาหนาท่ีประจําศูนยนิติการ 

7.3 นายภานุพงษ  คิดถูก ผูชวยปฏิบัติงานนิติการ 

7.4 นายวิษณุกร  หอมสนิท นิติการ 

8. งานตรวจสอบภายใน 

8.1 นางสาวแสงวีย  พรหมดี หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

8.2 วาท่ีรอยตรีสุทธิพงษ  เนตรวงษ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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