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(ซอมแซม สรางเสริม เติมเต็ม เพ่ือการพัฒนาท่ีเขมแข็งและย่ังยืน) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีคุณภาพการบริหารจัดการในระดับมาตรฐานสากล และเปนองคกรท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) มี

ธรรมาภิบาล และมีแนวทางการหารายไดเพ่ือการพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑.  ระดับ คุณภาพการปฏิบัติ งาน ท่ี

สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

องคกร (จัดโครงสรางการบริหารใหมี

ประสิทธิภาพ มีการใชทรัพยากรรวมกัน 

ลดการทํางานท่ีไมใชภารกิจโดยตรง 

เนนความสําเร็จของงาน) 

 ๑.๑ ทบทวนการจัดโครงสรางองคกรท้ัง

ในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานเพ่ือลดความ

ซํ้าซอนและสรางความเขมแข็ง เพ่ือใหสอดคลอง

กับภารกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

คณะ / สนอ. 

 ๑.๒ ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ

ของมหาวิทยาลัยใหมีความเหมาะสม โปรงใส 

เปนธรรมและสอดคลอง กับสถานการณ ท่ี

เปลี่ยนไป 

 ๑.๓ ปรับปรุงกระบวนการทํางานของทุก

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหรวดเร็ ว  มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นําเอาหลักการ 

“รวมบริการ เนนทํางานตามภารกิจ” มา

ประยุกตใชในแตละกระบวนการ ลดการทํางานท่ี

ไมใชภารกิจโดยตรง 

 ๑.๔ จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ท่ี

ครอบคลุมภารกิจหลักและสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงท่ีกระทบตอคณะ/มหาวิทยาลัย 

พรอม ท้ัง มีการจัดการความเสี่ ยงอย าง เปน

รูปธรรม 

 ๑.๕ ยกระดับขีดความสามารถและ

ประสิทธิ ภ าพระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ระบบการควบคุมภายใน 

(Internal control) และระบบตรวจสอบ

ประสิทธิภาพ (Performance Audit) 

 ๑.๖ เ พ่ิมชองทางในการรับฟงความ

คิดเห็นจากผู ท่ีมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน

องคกร บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และผูมีสวน

ไดสวนเสียจากทุกภาคสวนภายนอกมหาวิทยาลัย 

 ๑.๗ เสริมสรางระบบคุณธรรมและ

จริยธรรม ปลูกฝงคานิยมและจิตสานึกในการ

รักษาศักดิ์ศรีของความเปนคนของพระราชา (ราช

ภัฏ) และความซ่ือสัตยสุจริต 

๒. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา

ใชในกระบวนการทํางานในหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัยไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

กลยุทธท่ี ๒ การสรางวัฒนธรรมองคกร

ดานชุมชนสัมพันธและการสื่ อสาร

องคกร 

 

 ๒.๑ ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารไป

ยังชุมชนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

พรอมสรางวัฒนธรรมการสื่อสารสองทางขาม

หนวยงาน ขามองคกรใหมากข้ึน คณะ / สนอ. 

 ๒.๒ ดําเนินงานดานชุมชนสัมพันธอยาง

เปนระบบโดยการมีสวนรวมของสังคม 

 ๒.๓ เสริมสรางการประชาสัมพันธเชิงรุก



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ใหมหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังใน

ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศและตางประเทศ

โดยเฉพาะประเทศกัมพูชา 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ศิษยเกาสัมพันธ 

 ๓.๑ ปรับปรุงระบบฐานขอมูลศิษยเกาท่ี

มีประสิทธิภาพ พัฒนาเว็บไซตท่ีสามารถสื่อสาร

กับศิษยเกาไดแบบสองทาง 

คณะ 

 ๓.๒ สรางความเขมแข็งใหเครือขายศิษย

เกาของมหาวิทยาลัย/คณะในการดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ รวมกัน และจัดกิจกรรมระหวางศิษยเกา

และนักศึกษาปจจุบันเพ่ือการสรางความสัมพันธท่ี

ใกลชิด พัฒนาศักยภาพและวิชาชีพของนักศึกษา

ปจจุบัน 

๓. อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ

เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๕๐ (Baseline ป 

๒๕๖๐ รอยละ ๑๐) และอาจารยท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมเปนรอยละ ๕๐ 

(Baseline ป ๒๕๖๐ รอยละ ๑๐) 

ภายในป ๒๕๖๔ 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของ

บุคลากร 

 ๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนอาจารยให

เ พ่ิมวุฒิการศึกษา และสง เสริมสนับสนุนให

คณาจารย เข าสู ตํ า แหน งทางวิ ช าการตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามเกณฑมาตรฐานของ 

สกอ.  

 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 ๔.๒ พัฒนาศักยภาพของคณาจารยและ

บุคลากรท้ังดานวิชาการ ดานการวิจัย ดานบริการ

วิชาการ ตลอดจนการปลูกฝงการเปนพลเมืองจิต

อาสาอยางตอเนื่อง 

๔. บุคลากรสายสนับสนุนดํารงตําแหนง

วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๒๕ (Baseline ป 

๒๕๖๐ รอยละ ๑๐) ภายในป ๒๕๖๔ 

 ๔.๓ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท่ี

สามารถจูงใจบุคลากรใหมีกําลังใจท่ีจะทํางานดวย

ความทุมเทใหกับมหาวิทยาลัย 

 ๔.๔ พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะ

ของบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาทในหนาท่ีของ

แตละตําแหนงและสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

 ๔.๕ พัฒนาบุคลการสายสนับสนุนใหมี

ศักยภาพในการงาน เพ่ิมขีดความสามารถดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจํา (R to R) และการ

วิจัยสถาบัน 

 ๔.๖ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลกร

สายสนับสนุนพัฒนาตัวเองเขาสูตําแหนงวิชาชีพ

เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

๕. ผลการตรวจประเมินการประกัน

คุณภาพจากทุกหนวยงาน อยูในระดับดี

มาก 

กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพท่ีดีและไดมาตรฐาน 

 ๕.๑ พัฒนาระบบบริหารและระบบ

สารสนเทศท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานดานประกัน

คุณภาพ และมีขอมูลท่ีเพียงพอในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

คณะ/สํานัก/สถาบัน  ๕ .๒  บู รณาการ ระบบการประ กัน

คุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู

งานประจํา ดําเนินการปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการของหนวยงานท่ีมีผลการประเมินคุณภาพ

อยูในเกณฑต่ํา 

 ๕.๓ นําเอากระบวนการ PDCA มาใชใน



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การทํางานเพ่ือเปนกลไกเชื่อมโยงการประกัน

คุณภาพ การประเมินผล และการนํากลับไป

ปรับปรุงงานประจําอยางเปนระบบ 

 ๕.๔ พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

ผูปฏิบัติ งานด านการประกันคุณภาพอยา ง

ตอเนื่อง สงเสริมการวิจัยและถอดบทเรียนดาน

การประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหง

การเรียนรู 

 ๕.๕ จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน

การประกันคุณภาพ การคัดเลือก Best Practice 

และเชิดชูเกียรติใหแกบุคลากร/หนวยงานท่ี

ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานดานการ

ประกันคุณภาพ 

๖.  มีรายไดจากการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ทรัพยสิน และทรัพยสินทาง

ปญญาเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ ๕ จาก 

Base line ป ๒๕๖๐ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๖  จั ด ร ะ บ บ แ ผ น แ ล ะ

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

 ๖.๑ ควบคุมและจัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ภายใตกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผน

งบประมาณท่ีดี 

สนอ. 

 ๖.๒ จัดระบบและแนวทางการบริหาร

งบประมาณเงินรายไดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

โดยใหสอดคลอง กับยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสภาวการณปจจุบัน 

 ๖.๓ จัดทําแผนความตองการครุภัณฑ

และสิ่งกอสรางระยะ ๕ ป เพ่ือใหการจัดทําคําขอ

งบประมาณประจํ าป มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพและ

สอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี ๗ พัฒนาระบบการบริหาร

จั ดการทรัพยากร  ทรัพย สิ น  และ

ทรัพยสินทางปญญา 

 ๗.๑ ออกระเบียบมหาวิทยาลัยเก่ียวกับ

การบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และ

ทรัพยสินทางปญญาตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยให

เปนระบบเดียวกัน 

 ๗.๒ จัดหารายไดจากการนําผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาไปพัฒนาสู

เชิงพาณิชย 

 ๗.๓ จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

และคุณคาของมหาวิทยาลัย เชน สถานฝก

ประกอบการวิชาชีพ “ลานชาง” สินคาท่ีระลึก

ของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา เปนตน 

 ๗.๔ จัด ซ้ือวัสดุ /ครุภัณฑรวมกันท้ัง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ ล ด ร า ย จ า ย แ ล ะ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 ๗.๕ จัดหารายไดจากการระดมทุนจาก

ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป องคกรภาครัฐและ

เอกชนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมท่ีสําคัญตาง ๆ 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : ปรับปรุงสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณและสอดคลองกับภารกิจ 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศท่ีรมรื่น เปนธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีเก้ือหนุนใหเกิดการเรียนรู การพัฒนาองคความรู และการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และ

สามารถใชเปนปจจัยดึงดูดใหผูเรียนเลือกมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. ภายในป ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยจะมี

พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีไดรับการจัดการอยางเปน

ระเบียบเรียบรอยสวยงามไมนอยกวา

รอยละ ๔๐ ของพ้ืนท่ีท้ังหมด 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๑  พั ฒ น า พ้ื น ท่ี แ ล ะ

สิ่งแวดลอมใหรมรื่นและสะอาด 

 ๑.๑ จัดทําแผนแมบทการใชพ้ืนท่ีของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

สนอ. 

๒. ปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย

ในแตละวันไดรับการจัดการท้ังหมด 

 ๑.๒ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและปรับปรุงภูมิ

ทัศนในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยใหเปนสถานท่ีพักผอน

หยอนใจของนักศึกษา บุคลากร และประชาชน

ท่ัวไป 

 ๑.๓ จัดทําแผนการพัฒนาสิ่งแวดลอม

ของมหาวิทยาลัยใหยั่งยืน อาทิ แผนการจัดการ

ขยะและน้ํ า เสี ย  แผนการอนุ รั กษพลั ง งาน 

แผนการอนุรักษน้ํา แผนการปกปองรักษาระบบ

นิเวศนและธรรมชาติภายในมหาวิทยาลัย แผน

ดําเนินการดานสิ่งแวดลอมสําหรับอาคารตาง ๆ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 ๑.๔ รณรงคสรางจิตสํานึกใหบุคลากร

และนักศึกษามีสวนรวมในการประหยัด การ

อนุรักษ และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัย 

๓ .  ปริ ม าณกา ร ใช ไ ฟฟ า ร วมขอ ง

มหาวิทยาลัยลดลงรอยละ ๑๐ ตอป 

กลยุทธ ท่ี ๒ พัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

 ๒.๑ จัด ทําแผนการตรวจสอบและ

แผนการบํารุงรักษา/ซอมแซมอาคารสถานท่ีและ

ระบบสาธารณูปโภค พรอมท้ังดําเนินการตาม

แผนฯ เพ่ือใหสามารถใชงานไดอยางคุมคาและมี

ประสิทธิภาพสูงสุดอยางตอเนื่อง 

สนอ. 

 ๒.๒ จัดทําแผนการของบประมาณ

แผนดินเพ่ือกอสรางอาคารสถานท่ีท่ีจําเปนตอ

การดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย อาทิ ศูนย

กีฬามาตรฐาน หอประชุม อาคารเรียนรวม 

หอพักนักศึกษา โรงอาหาร เปนตน 

 ๒.๓ ปรับปรุงสภาพถนนสายหลัก/สาย

รอง จัดระบบการจราจร ติดตั้งไฟสองสวางใน

ถนนอยางท่ัวถึง จัดทําลานจอดรถใหพอเพียงใน

จุดท่ีเหมาะสมตลอดพ้ืนท่ีหลักของมหาวิทยาลัย 

จัดทําทางเดินเทาเชื่อมระหวางอาคารท่ีมีความ

เปนระเบียบเรียบรอยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ

ปลอดภัยตอผูพิการ 

 ๒.๔ ปรับปรุงหอพักนักศึกษาใหอยูสุข

สบาย มีความปลอดภัย และมีบรรยากาศของการ

เรียนรู 

 ๒ . ๕  ป รั บป รุ ง ร ะบบ ไฟฟ า  ร ะบบ

สุขาภิบาล ระบบระบายน้ํา ระบบบําบัดน้ําเสีย 

ระบบประปา ใหอยูในสภาพท่ีสามารถใชงานได



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

อยางมีประสิทธิภาพและรองรับความตองการใช

งานในอนาคต 

๔. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และบุคลากรตอการจัดการสภาพ 

แวดลอมของมหาวิทยาลัยไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดาน ICT ใหมีประสิทธิภาพ มีความ

ม่ันคง และปลอดภัย 

 ๓.๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT 

ใหมีประสิทธิภาพในการบริการท้ังดาน Security, 

Cloud Platform และประสิทธิภาพของ

โครงขาย ICT โดยเฉพาะระบบ WIFI ใหบริการ

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังมหาวิทยาลัย 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 ๓.๒ พัฒนาเครือขาย/ระบบเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ระบบ

สารสนเทศเ พ่ือการบริหาร  ระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารงานบุคคล ระบบ

บริหารงานวิจัย ระบบการถายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เปนตน 

  ๓.๓ พัฒนาระบบ ICT เพ่ือสนับสนุน

การเรียนการสอน และนวัตกรรมการเรียนรูในทุก

รูปแบบ 

๕. การเกิดอาชญากรรมและอุบัติเหตุ

ร า ย แ ร ง ท า ง ก า ร จ ร า จ ร ใ น พ้ื น ท่ี

มหาวิทยาลัยเปนศูนย 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบรักษาความ

ปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ๔.๑ จัดทําแผนแมบทการรักษาความ

ปลอดภัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถดูแล

รักษาทรัพยสินของทางราชการและบุคลากรใน

พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยตลอด ๒๔ ชั่วโมง 

สนอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : พัฒนาความเขมแข็งดานการผลิตบัณฑิต 

เปาประสงค : บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยมีคุณภาพตรงตามความตองการของสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรูความสามารถเชิงวิชาชีพ พรอมทํางานหรือศึกษาตอ อยู

รวมกับผูอ่ืนไดในสังคมอยางมีความสุข และพรอมกาวเขาสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. รอยละ ๙๐ ของบัณฑิตมีงานทํา 

ประกอบอาชีพสวนตัวเปนหลักแหลง 

หรือศึกษาตอ ภายในระยะเวลา ๑ ป 

 

 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและ

ตามความตองการของประเทศ 

 ๑.๑ พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร

ท่ี มีอยู ห รื อ พัฒนาหลั กสู ตร ใหม ใ ห

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป

ของสังคม มีความหลากหลายสอดคลอง

กับคว ามต อ ง กา รขอ งผู เ รี ยนและ

ตลาดแรงงาน 

คณะ /สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 ๑.๒ พิจารณาปรับลดหรือควบ

รวมหลักสูตรท่ีมีผูสนใจเรียนนอยหรือไม

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

 ๑ . ๓  พั ฒ นา ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ

กระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคลอง

กับการศึกษาท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู 

(Outcome-Based Education) 

 ๑.๔ ปรับปรุงรายวิชาในหมวด

ศึกษาท่ัวไปใหสอดคลองกับเจตนารมณ

เพ่ือเสริมสรางความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

และมีทักษะของคนยุคดิจิตอล 

 ๑.๕ พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาโดยเนนหลักสูตรแบบ

บูรณาการและหลักสูตรนานาชาต ิ

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนากระบวนการเรียน

การสอนสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

 ๒.๑ สนับสนุนการปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรูของนักศึกษาจากการ

สอนไปสูการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน 

ดวยการพัฒนาสิ่ งแวดลอมของการ

เรียนรูเสมือนท่ีผสมผสานกับการเรียนรู

ออนไลนและเทคโนโลยีการสื่อสาร 

คณะ 

 ๒.๒ เตรียมความพรอมและ

สรางความเขาใจกับอาจารยผูสอนใน

การเปลี่ยนรูปแบบของหองเรียน เพ่ือใช

หองเรียนเปนแบบเรียนรูจรงิ การจัดการ

เรียนรูท่ีใหนักศึกษาเปนผูลงมือปฏิบัติ

รวมกันเปนหมูคณะ ผานเครื่องมือแหง

การเรียนรูของโลกยุคใหม เชน Google 

Apps for Education และอาจารยมี

ความเข า ใจในกระบวนการ Smart 

Teaching 

 ๒.๓ พัฒนาสื่อการเรียนรูและ

บทเรียนออนไลนท่ีสนับสนุนใหเกิดการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

และสามารถพัฒนาเปนรายวิชาออนไลน

ท่ี ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น รู ต า ม อั ธ ย า ศั ย

(Massive Open Online Courses, 

MOOCs) 

 ๒ . ๔  ป รั บ ป รุ ง ห อ ง เ รี ย น 



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

หองปฏิบัติการใหสอดคลองกับกระบวน

ทัศนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูใหม 

(New Learning Paradigms) 

 ๒ .๕  ส ร า ง เ ค รื อข า ยคว าม

รวมมือทางการศึกษากับสถานศึกษา 

สถานประกอบการ และ องคกรตางๆ 

ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ใหเปนแหลงเรียนรูของ

นักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาแหลงเรียนรู 

(Learning Space) ในมหาวิทยาลัย 

 ๓.๑ ปรับปรุงระบบกายภาพ

ของหอสมุด ให มีบรรยากาศและสิ่ ง

อํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการ

เรียนรู มีพ้ืนท่ีสงเสริมการเรียนรูอยาง

สรางสรรค (Creative Education) 

สรางแรงบันดาลใจ 

คณะ/สํานักวิทยบริการฯ 

 ๓.๒ พัฒนาเทคโนโลยีท่ีรองรับ

การจัดการทรัพยากรสารสนเทศท่ีเขาถึง

ไดสะดวกตามมาตรฐานสากล จัดหา

หรือพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ ท่ี

ทันสมัย รวดเร็ว ตรงกับความตองการ

ของผู ใชบริการท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพ 

และสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ๓.๓ ปรับปรุงหอสมุดใหเปน

แหลงการเรียนรูดวยตนเองท่ีสําคัญของ

นักศึกษา บุคลากร และชุมชน รวมถึง

นักศึกษา/นักเรียนท่ีมีความบกพรองทาง

รางกาย 

 ๓.๔ จัดตั้งหนวยผลิตสื่อดิจิตอล

เ พ่ื อ ก า ร เ รี ย น รู ท่ี ส ม บู ร ณ แ บ บ 

(Production House) 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบการสรรหา

นักศึกษาเชิงรุก 

 ๔.๑ สรางแรงจูงใจใหนักเรียนท่ี

เรียนดีเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร  และสรางภาพลักษณ ท่ีดีตอ

ผูปกครองเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจใน

การเลือกเรียน 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 ๔.๒ สนับสนุนทุนการศึกษาใน

รูปของการจางงานใหกับนักเรียนท่ีเรียน

ดีแต ยากจนให เข า ศึกษาจนสํ า เ ร็ จ

การศึกษา 

 ๔.๓ ดําเนินการประชาสัมพันธ

เชิงรุกเพ่ือหานักศึกษาจากประเทศเพ่ือน

บาน โดยเฉพาะประเทศกัมพูชาและลาว

มาศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา 

๒. ความพึงพอใจของนายจ างหรือ

อาจารย ท่ี ปรึ กษา ท่ี มีต อบัณ ฑิต ท้ั ง

ทางดานความสามารถเชิงวิชาชีพหรือ

วิชาการและคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 

กลยุทธ ท่ี  ๕  พัฒนานักศึกษาอยาง

สรางสรรคใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค

ของสังคม 

 

 ๕.๑ พัฒนาระบบอาจารย ท่ี

ปรึกษาท่ีสามารถใหความชวยเหลือและ

ส นั บ ส นุ น ใ ห นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะ ส บ

ความสําเร็จในการศึกษา โดยการให

คณะ 



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๘๐ ข้ึนไป คําแนะนําดานการเรียนและการทํา

กิจกรรม การปรับตั ว เข า กับสั งคม

มหาวิทยาลัย และการพัฒนาบุคลิกภาพ 

ท่ีจะสนับสนุนใหนักศึกษาเปนคนดีและ

คนเกงของสังคม 

 ๕ .๒  ปรั บปรุ ง รู ปแบบของ

กิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาให มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ให เปนนัก

กิจกรรมเพ่ือสังคม มีจิตสาธารณะ มี

ความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรม

และจริยธรรม มีสุขภาวะท่ีดี 

 ๕.๓ สรางเสริมประสบการณ

วิชาชีพใหแกนักศึกษาโดยความรวมมือ

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมผานโครงการ

ตาง ๆ เชน โครงการ-สหกิจศึกษา เปน

ตนและตางประเทศโดยเฉพาะประเทศ

กัมพูชา 

 ๕.๔ สรางเสริมประสบการณ

ทํ า ง าน ในวิ ช าชี พของนั ก ศึกษา ใน

ตางประเทศผานโครงการกิจกรรมตาง ๆ 

อาทิ โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา โครง

การสหกิจศึกษาในตางประเทศ เปนตน 

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาการเปน

ผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา 

 ๖.๑  สร า งจิ ตวิญญาณและ

ปลูกฝงการเปนผูประกอบการใหแก

นักศึกษา ใหมีพ้ืนฐานแนวคิดความเปน

ผูนํา  การทํางานรวมกับผู อ่ืน และมี

แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑคุณภาพ 

คณะ  ๖.๒ สนับสนุนนักศึกษา/ศิษย

เ ก า ท่ี มี ศั กยภาพและผลงาน เข า สู

โครงการการบมเพาะธุรกิจ (Business 

Incubation) หรือการเตรียมความ

พรอมเปนผูประกอบการใหม สนับสนุน

โอกาสใหเขาถึงแหลงทุนจากภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ : พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งดานการวิจัย 

เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและ

วัฒนธรรม 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. จํานวนอาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยท่ีทําวิจัยใน

แตละปไมนอยกวารอยละ ๕๐ และ ๒๕ 

ตามลําดับ 

กลยุทธ ท่ี  ๑  สรางความเขมแข็งใน

งานวิจัย 

 

 ๑ . ๑  รั ก ษ า คุ ณ ภ า พ ง า น วิ จั ย ข อ ง

มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักของจรรยาบรรณของ

การวิจัยท่ีดี และมีโครงสรางพ้ืนฐานของการวิจัย

ท่ีไดมาตรฐาน 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๑.๒ สรางเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานอ่ืนท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

 ๑.๓ สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ

ระหวางศาสตรท่ีเนนการวิจัยแบบ Area Based 

ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการแกปญหาท่ี

สําคัญของจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ีตามแนว

ชายแดนไทย-กัมพูชา 

 ๑.๔ จัดกิจกรรมประชุมวิชาการเพ่ือ

สรางความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบันท้ัง

ในและตางประเทศ 

 ๑.๕ เสริมสรางสังคมนวัตกรรมและสราง

บรรยากาศของการวิ จัย ท่ี เขมแข็ง โดยการ

เชื่ อมโยงผลการวิจัย เข าสูหอง เรียนเ พ่ือให

นักศึกษาไดเรียนรูนวัตกรรมและองคความรูใหม 

ๆ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให

สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

 

 ๒.๑ สรางความเขมแข็งดานการวิจัยของ

คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนผานกลไก

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยท่ีจัดไว เชน กองทุน

สนับสนุนการวิจัย การพัฒนานักวิจัยใหม การมี

ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย (mentor) คลินิกการวิจัย 

เปนตน 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๒.๒ จัดต้ังเครือขายนักวิจัยโดยเนนการ

ใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือใหเกิดความสะดวกและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร 

 ๒.๓ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมี

ความรูความเขาใจในการใชงานวิจัยเปนฐาน

ปรับปรุงการทํางานประจํา (R TO R) และการ

วิจัยสถาบัน 

 ๒.๔ สนับสนุนใหคณาจารยไปทําวิจัย

รวมกับหนวยงานภายนอก 

 ๒.๕ สงเสริมและผลักดันใหเกิดงานวิจัย

เชิงสรางสรรค  นวัตกรรม และการนําไปใช

ประโยชนเพ่ิมข้ึน 

๒ .  จํ าน ว นผล ง าน วิ จั ย ท่ี นํ า ไ ป ใ ช

ประโยชนในการแกปญหาเชิงพ้ืนท่ีใน

ดานการแกปญหาความยากจนพัฒนา

คุณภาพชีวิต และดานการศึกษา ปละไม

นอยกวา ๕ เรื่อง 

กล ยุทธ ท่ี  ๓  นํ า ผ ล ง าน วิ จั ย แล ะ

นวัตกรรมสูการสรางมูลคาและการใช

ประโยชนเพ่ือสังคม 

 

 ๓.๑ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาค

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพ่ือการเติบโต

อยางยั่ งยืนของประเทศ อาทิ การยกระดับ

ผลิตภัณฑ ยกระดับกระบวนการผลิต หรือการ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน 

สถาบันวิจัยฯ / คณะ 



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 ๓.๒ สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ

ระหวางศาสตรท่ีเนนการวิจัยแบบ Area Based 

ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการแกปญหาท่ี

สําคัญของจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ีตามแนว

ชายแดนไทย-กัมพูชา 

 ๓.๓ สนับสนุนงานวิจัย ท่ีรองรับการ

พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู 

และบคุลากรทางการศึกษา 

 ๓.๔ สนับสนุนการวิจัยดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรในเขตจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ี

ต า ม แ น ว ช า ย แ ด น ไ ท ย -กั ม พู ช า  เ พ่ื อ ใ ห

มหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศในองคความรู

เก่ียวกับจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ีตามแนวชายแดน

ไทย-กัมพูชา 

๓.  มีจํานวนบทความวิจัยและบทความ

วิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร

ระ ดับชา ติและนานาชา ติ  ท่ี อยู ใ น

ฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2, TCI กลุมท่ี1, 

ACI, SCOPUS และ ISI  ท่ีไดรับการ

ยอมรับจาก สกอ. หรือ สกว. ปละไม

นอยกวา 25 เรื่อง 

กลยุทธท่ี ๔ ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานการวิจัยและสรางบรรยากาศการ

วิจัยท่ีเอ้ือตอการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

 ๔.๑ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ สรางกลไกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

หาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยฯ 
 ๔.๒ พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับ

หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือหา

แหลงสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรการวิจัยท่ี

ชวยเสริมสรางศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

๔. ผลงานวิจัยของอาจารยและบุคลากร

ท่ีไดรับการเผยแพรโดยการตีพิมพใน

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ

นําเสนอในท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติตอปไมนอยกวารอยละ 

๗๐ 

 ๔.๓ จัดทําแผนท่ีงานวิจัย (Research 

Mapping) และแผนท่ีความรู (Knowledge 

Mapping) ของมหาวิทยาลัยเพ่ือนําไปกําหนด

เปนนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ตอไป 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๔.๔ พัฒนาวารสารทางวิชาการตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัยใหเขาสูมาตรฐานระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

 ๔.๕ พัฒนาวารสาร “Surindra Journal 

of Local Development” ซ่ึงเปนวารสารท่ี

ตีพิมพเปนภาษาอังกฤษเสนอเนื้อหาเก่ียวกับการ

พัฒนาทองถ่ินท่ียั่งยืน ใหเขาสูมาตรฐานระดับ

นานาชาติ โดยใหสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน

ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : พัฒนางานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนศูนยกลางการใหบริการทางวิชาการ เปนท่ีพ่ึงทางดานวิชาการของสังคม สามารถแกปญหาและตอบสนองความตองการของ

สังคมและภูมิภาคไดอยางเหมาะสมและทันตอเวลา เพ่ือการพัฒนาสังคมท่ีเขมแข็งและยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. มีระบบการบริการวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพและทุกภาคสวนของ

สังคมสามารถเขาถึงไดโดยสะดวก

และรวดเร็ว 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมและสนับสนุนให

เ กิดการบริการวิชาการอยางเปน

ระบบ และเปนเอกภาพ 

 

 ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการ

วิชาการใหมีความคลองตัว เนนการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหลัก 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๑.๒ จัดทําแผนบริการวิชาการ พัฒนาฐานขอมูล

พ้ืนฐานปญหาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

สํารวจความตองการของหนวยงาน/ชุมชน จัดทําแผนท่ี

ความเชี่ยวชาญของพ้ืนท่ี บุคลากร เครือขายหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 ๑.๓ สง เสริมใหคณะ/สํานัก/สถาบัน ดําเนิน

กิจกรรมใหบริการวิชาการอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๔ สรางเครือขายพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการ

ใหบริการกลุมเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๒ รวมสนองพระราชดําริ

ในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี (โครงการ อพ.สธ.) 

 ๒.๑ จัดตั้งศูนยประสานงานโครงการ อพ.สธ. ข้ึน

ในสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยใหอยูภายใตการกํากับดูแล

ขอ งคณะกรรมกา รดํ า เ นิ น ง าน โค ร งก าร  อพ . ส ธ . 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
คณะ 

 ๒.๒ บูรณาการงานวิจัยและงานบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยเขากับกิจกรรมตาง ๆ ตามโครงการ อพ.สธ. 

๒. ความพึงพอใจของผูรับบริการไม

นอยกวารอยละ ๘๕ 

กลยุทธท่ี ๓ ใหบริการวิชาการเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งและเพ่ิม

ศักยภาพของชุมชนและสังคม บน

พ้ืนฐานความพอเ พียง  เ พ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

 

 ๓.๑ ใหบริการวิชาการเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตใน

ดานสังคมสูงวัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การ

เสริมสรางความเขมแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและ

สังคม และการสรางผูประกอบการรายใหม 
คณะ 

 ๓.๒ สงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งแหลงเรียนรู/ศูนย

เรียนรูเพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี หรือองคความรูในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค : อนุรักษ สงเสริม สืบสาน ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคา และเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจน

การเชื่อมโยงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. โครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับการ

ยอมรับวาเปนผูนําในการอนุรักษและ

ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ไมนอยกวาปละ ๕ 

โครงการ 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ๑.๑ จัดทําฐานขอมูลรวบรวมองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน กลุมชาติพันธุของ

จังหวัดสุรินทร สํานักศิลปะฯ 

 ๑.๒ สรางเครือขายความรวมมือดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

๒ .  บทคว ามวิ จั ยห รื อบทคว าม

วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ี

ไ ด รั บ ก า รตี พิ ม พ เ ผ ยแ พร ท้ั ง ใ น

ระดับชาติและนานาชาติ ไมนอยกวา

ปละ 5 เรื่อง 

กล ยุทธ ท่ี  ๒  อนุ รั กษ  ส ง เ ส ริ ม      

สื บ ส า น  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ

ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาคุณคาและ

เพ่ิมมูลคา 

 

 ๒.๑ สงเสริมการจัดกิจกรรมการอนุรักษ และสืบ

ทอดศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 

สํานักศิลปะฯ 

 ๒.๒ พัฒนาความรูสูสังคม สนับสนุนใหชุมชนเปน

ฐานการเรียนรู และรวมสรางสรรคภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ๒.๓ สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณาการองค

ความรู เพ่ือการอนุรักษ ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพ่ิม

คุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๒.๔ สร างค านิยมให เ กิดความภาคภู มิ ใจใน

วัฒนธรรมไทย/วัฒนธรรมพ้ืนถ่ิน สรางเสริมเอกลักษณความ

เปนไทย/พ้ืนถ่ินในดานตาง ๆ เชน การแตงกาย อาหาร การ

แสดงศิลปวัฒนธรรม เปนตน 

 ๒ . ๕  ส นั บ ส นุ น ใ ห มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ด า น 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเขากับการจัดการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรม

นักศึกษา 

 ๒.๖ จัดการประชุม/สัมมนาทางวิชาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 ๒ . ๗  จั ด ใ ห มี กิ จ ก ร ร ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น ด า น

ศิลปวัฒนธรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๗ : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักในดานวิชาการและการวิจัยในระดับนานาชาติ บุคลากรและนักศึกษามีประสบการณในระดับนานาชาติ 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. รอยละของนักศึกษาตางชาติระดับ

ปริญญาตรี และบัณฑิต ศึกษาต อ

จํานวนนักศึกษาท้ังหมดเพ่ิมข้ึนเปน

รอยละ ๕ ภายในป ๒๕๖๔ กลยุทธท่ี ๑ จัดสภาพแวดลอม และ

โครงสรางพ้ืนฐานใหเปนสากล 

 

 ๑.๑ พัฒนาสิ่งแวดลอมความเปนนานาชาติในทุก

มิติ ท้ังท่ีเก่ียวของกับคณาจารย บุคลากร นักศึกษา ระบบ

อํานวยความสะดวก เอกสารและปายตาง ๆ ใหเปนอยาง

นอยสองภาษา 

สนอ.  ๑.๒ พัฒนาหอพักสําหรับนักศึกษานานาชาติ 

โ ค ร ง ส ร า ง พ้ื น ฐ า น  สิ่ ง อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ

สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเปนนานาชาติ 

รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตรท่ีเปน

นานาชาต ิ

๒. รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ทุกระดับท่ีไปตางประเทศและมา

ประเทศไทยตอจํ านวนนักศึกษา

ท้ังหมดเพ่ิมเปนรอยละ ๕ ภายในป 

๒๕๖๔ 

 ๑ . ๓  พั ฒน า ง านด า น วิ เ ทศ สั ม พั น ธ ใ ห เ ป น

องคประกอบหลักในการประสานกับองคกร/หนวยงาน/

สถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือดําเนินภารกิจตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย ท้ังดานวิชาการ การวิจัย การพัฒนา

นักศึกษา การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สนอ. 

๓ .  มี กิ จ ก ร ร ม คว าม ร ว ม มื อ กั บ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศอยาง

นอยปละ ๓ กิจกรรม 

กลยุทธท่ี ๒ เตรียมความพรอมของ

นักศึกษา บุคลากร และคณาจารย

เพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 

 ๒ . ๑  พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ท า ง ด า น

ภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาท้ังการเรียนรูในหองเรียนและ

นอกหองเรียน พรอมท้ังสนับสนุนใหนักศึกษาเขาทดสอบ

สมรรถนะศักยภาพการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตาม

เกณฑมาตรฐานตาง ๆ เชน TOEIC, TOEFL เปนตน 

คณะ 

 ๒.๒ พัฒนานักศึกษา คณาจารยและบุคลากรใหมี

ความรูความเขาใจถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา 

และวิถีชีวิต เพ่ือการอยูรวมกับประชาคมโลกอยางสันติ 

 ๒.๓ สงเสริมการใชภาษาไทยท่ีถูกตองควบคูกับการ

เรียนรูภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบาน 

 ๒.๔ สนับสนุนใหคณะวิชาจัด กิจกรรมระดับ

นานาชาติ สงเสริมใหคณาจารยเขารวมของสมาคมวิชาชีพ

นานาชาติ โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณในวิชาชีพ 

การศึกษาดูงานในตางประเทศ 

 ๒.๕ พัฒนาศักยภาพอาจารยดานภาษาอังกฤษ 

และเทคนิคการเรียนการสอนท่ีใชภาษาอังกฤษ 

๔ .  มี ห ลั ก สู ต ร ร ว ม กั บ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศอยาง

นอย ๑ หลักสูตรภายในป ๒๕๖๔ 

กลยุทธท่ี ๓ เตรียมความพรอมของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือเขาสูอาเซียนและ

สากล 

 ๓.๑ สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนและตางประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือ

สรางโอกาสใหแกนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ี

จะกาวไปสูความเปนสากลผานโครงการพัฒนาผูบริหาร 

โครงการสหกิจศึกษา โครงการอบรมระยะสั้น เปนตน 

คณะ 
 ๓ . ๒  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร น า น า ช า ติ ร ว ม กั บ

สถาบันการศึกษาตางประเทศในรูปของหลักสูตร Double 

Degree/Joint Degree 

 ๓.๓ พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นและระยะยาว 

โดยการประชาสัมพันธเชิงรุกในกลุมประเทศเพ่ือนบาน

โดยเฉพาะกัมพูชา เพ่ือเพ่ิมสัดสวนนักศึกษานานาชาติ ท้ังใน

ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๘ : พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหเปนโรงเรียนตนแบบและเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา 

เปาประสงค : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหเปนโรงเรียนตนแบบและเปนแหลงเรียนรูของนักศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดสุรินทร

และจังหวัดใกลเคียง 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. จํานวนนักเรียนสาธิตในแตละป

การศึกษาเปนไปตามเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

มาตรการ 

 

 ๑.๑ จัดทําผังแมบทอาคารสิ่งกอสรางและกําหนด

พ้ืนท่ีการใชสอยตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุดในทุก ๆ ดาน 

ตามภารกิจของโรงเรียนสาธิต โดยเนนความปลอดภัย และ

สุขภาวะท่ีด ี

คณะครุศาสตร 
 ๑.๒ ปรับปรุงพัฒนาพ้ืนท่ีทางดานกายภาพและ

สิ่งแวดลอมของโรงเรียนสาธิตใหเอ้ือตอการเรียนรู การ

ทํางาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรและนักเรียน 

 ๑.๓ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหทันสมัยเพ่ือเอ้ือตอการบริหารและดําเนิน

ภารกิจของโรงเรียนสาธิต 

๒. ระดับความพึงพอใจของผูปกครอง

ตอการจัดการเรียนการสอนและสิ่ง

อํานวยความสะดวกของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไม

นอยกวารอยละ ๘๐ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองคกร 

 

 ๒.๑ ปรับโครงสรางและระบบบริหารจัดการ

โรงเรียนสาธิตท่ีสรางความเชื่อมโยงใน ระบบงานตาง ๆ ท้ัง

ในสวนของโรงเรียนสาธิตและในสวนของมหาวิทยาลัยให

ชัดเจน เพ่ือใหเกิดความคลองตัว รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทํางาน เพ่ือการพ่ึงตนเองทางงบประมาณไดอยาง

ยั่งยืน 

คณะครุศาสตร 

 ๒.๒ ปรับปรุงพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ

โรงเรียนสาธิตเชิงรุกอยางท่ัวถึงและ หลากหลายรูปแบบโดย

เพ่ิมชองทางสื่อสาร ผานสื่อภายนอกและสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ในการสรางภาพลักษณ ท่ีดีของ โรงเรียนสาธิตอยาง

สมํ่าเสมอและตอเนื่องท้ังภายในจังหวัดสุรินทรและจังหวัด

ใกลเคียง 

 ๒.๓ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ของโรงเรียนสาธิตท่ีตอบสนองทิศทาง ตามท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด และองคกรวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

๓.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนกวา

เกณฑเฉลี่ยของประเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

 

 ๓ .๑  พัฒนาแนวทางการ ใช ท รั พย ากรของ

มหาวิทยาลัย เชน คณาจารย บุคลากร หองปฏิบัติการ 

หอสมุด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการดําเนินงานของ

โรงเรียนสาธิต เพ่ือเสริมสรางใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง

ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ภาษา และเทคโนโลยี

สารสนเทศ คณะครุศาสตร 

 ๓.๒ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ท่ีทันสมัย 

มีความเปนสากล และตอบสนองตอความตองการของ

ทองถ่ิน 

 ๒.๓ สงเสริมการใชภาษาไทยท่ีถูกตองควบคูกับการ

เรียนรูภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบาน 

 


