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ประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2562 - 2564 

(ซอมแซม สรางเสริม เติมเต็ม เพ่ือการพัฒนาท่ีเขมแข็งและย่ังยืน) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีคุณภาพการบริหารจัดการในระดับมาตรฐานสากล และเปนองคกรท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) มี

ธรรมาภิบาล และมีแนวทางการหารายไดเพ่ือการพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑.  ระดับ คุณภาพการปฏิบัติ งาน ท่ี

สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

องคกร (จัดโครงสรางการบริหารใหมี

ประสิทธิภาพ มีการใชทรัพยากรรวมกัน 

ลดการทํางานท่ีไมใชภารกิจโดยตรง 

เนนความสําเร็จของงาน) 

 ๑.๑ ทบทวนการจัดโครงสรางองคกรท้ัง

ในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานเพ่ือลดความ

ซํ้าซอนและสรางความเขมแข็ง เพ่ือใหสอดคลอง

กับภารกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

คณะ / สนอ. 

 ๑.๒ ทบทวนระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ

ของมหาวิทยาลัยใหมีความเหมาะสม โปรงใส 

เปนธรรมและสอดคลอง กับสถานการณ ท่ี

เปลี่ยนไป 

 ๑.๓ ปรับปรุงกระบวนการทํางานของทุก

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหรวดเร็ ว  มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นําเอาหลักการ 

“รวมบริการ เนนทํางานตามภารกิจ” มา

ประยุกตใชในแตละกระบวนการ ลดการทํางานท่ี

ไมใชภารกิจโดยตรง 

 ๑.๔ จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ท่ี

ครอบคลุมภารกิจหลักและสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงท่ีกระทบตอคณะ/มหาวิทยาลัย 

พรอม ท้ัง มีการจัดการความเสี่ ยงอย าง เปน

รูปธรรม 

 ๑.๕ ยกระดับขีดความสามารถและ

ประสิทธิ ภ าพระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ระบบการควบคุมภายใน 

(Internal control) และระบบตรวจสอบ

ประสิทธิภาพ (Performance Audit) 

 ๑.๖ เ พ่ิมชองทางในการรับฟงความ

คิดเห็นจากผู ท่ีมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน

องคกร บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และผูมีสวน

ไดสวนเสียจากทุกภาคสวนภายนอกมหาวิทยาลัย 

 ๑.๗ เสริมสรางระบบคุณธรรมและ

จริยธรรม ปลูกฝงคานิยมและจิตสานึกในการ

รักษาศักดิ์ศรีของความเปนคนของพระราชา (ราช

ภัฏ) และความซ่ือสัตยสุจริต 

๒. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา

ใชในกระบวนการทํางานในหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัยไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

กลยุทธท่ี ๒ การสรางวัฒนธรรมองคกร

ดานชุมชนสัมพันธและการสื่ อสาร

องคกร 

 

 ๒.๑ ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารไป

ยังชุมชนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

พรอมสรางวัฒนธรรมการสื่อสารสองทางขาม

หนวยงาน ขามองคกรใหมากข้ึน คณะ / สนอ. 

 ๒.๒ ดําเนินงานดานชุมชนสัมพันธอยาง

เปนระบบโดยการมีสวนรวมของสังคม 

 ๒.๓ เสริมสรางการประชาสัมพันธเชิงรุก



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ใหมหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังใน

ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศและตางประเทศ

โดยเฉพาะประเทศกัมพูชา 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ศิษยเกาสัมพันธ 

 ๓.๑ ปรับปรุงระบบฐานขอมูลศิษยเกาท่ี

มีประสิทธิภาพ พัฒนาเว็บไซตท่ีสามารถสื่อสาร

กับศิษยเกาไดแบบสองทาง 

คณะ 

 ๓.๒ สรางความเขมแข็งใหเครือขายศิษย

เกาของมหาวิทยาลัย/คณะในการดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ รวมกัน และจัดกิจกรรมระหวางศิษยเกา

และนักศึกษาปจจุบันเพ่ือการสรางความสัมพันธท่ี

ใกลชิด พัฒนาศักยภาพและวิชาชีพของนักศึกษา

ปจจุบัน 

๓. อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ

เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๕๐ (Baseline ป 

๒๕๖๐ รอยละ ๑๐) และอาจารยท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมเปนรอยละ ๕๐ 

(Baseline ป ๒๕๖๐ รอยละ ๑๐) 

ภายในป ๒๕๖๔ 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของ

บุคลากร 

 ๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนอาจารยให

เ พ่ิมวุฒิการศึกษา และสง เสริมสนับสนุนให

คณาจารย เข าสู ตํ า แหน งทางวิ ช าการตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามเกณฑมาตรฐานของ 

สกอ.  

 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 ๔.๒ พัฒนาศักยภาพของคณาจารยและ

บุคลากรท้ังดานวิชาการ ดานการวิจัย ดานบริการ

วิชาการ ตลอดจนการปลูกฝงการเปนพลเมืองจิต

อาสาอยางตอเนื่อง 

๔. บุคลากรสายสนับสนุนดํารงตําแหนง

วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ ๒๕ (Baseline ป 

๒๕๖๐ รอยละ ๑๐) ภายในป ๒๕๖๔ 

 ๔.๓ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท่ี

สามารถจูงใจบุคลากรใหมีกําลังใจท่ีจะทํางานดวย

ความทุมเทใหกับมหาวิทยาลัย 

 ๔.๔ พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะ

ของบุคลากรท่ีสอดคลองกับบทบาทในหนาท่ีของ

แตละตําแหนงและสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

 ๔.๕ พัฒนาบุคลการสายสนับสนุนใหมี

ศักยภาพในการงาน เพ่ิมขีดความสามารถดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจํา (R to R) และการ

วิจัยสถาบัน 

 ๔.๖ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลกร

สายสนับสนุนพัฒนาตัวเองเขาสูตําแหนงวิชาชีพ

เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

๕. ผลการตรวจประเมินการประกัน

คุณภาพจากทุกหนวยงาน อยูในระดับดี

มาก 

กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพท่ีดีและไดมาตรฐาน 

 ๕.๑ พัฒนาระบบบริหารและระบบ

สารสนเทศท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานดานประกัน

คุณภาพ และมีขอมูลท่ีเพียงพอในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

คณะ/สํานัก/สถาบัน  ๕ .๒  บู รณาการ ระบบการประ กัน

คุณภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงานไปสู

งานประจํา ดําเนินการปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการของหนวยงานท่ีมีผลการประเมินคุณภาพ

อยูในเกณฑต่ํา 

 ๕.๓ นําเอากระบวนการ PDCA มาใชใน



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การทํางานเพ่ือเปนกลไกเชื่อมโยงการประกัน

คุณภาพ การประเมินผล และการนํากลับไป

ปรับปรุงงานประจําอยางเปนระบบ 

 ๕.๔ พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

ผูปฏิบัติ งานด านการประกันคุณภาพอยา ง

ตอเนื่อง สงเสริมการวิจัยและถอดบทเรียนดาน

การประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหง

การเรียนรู 

 ๕.๕ จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน

การประกันคุณภาพ การคัดเลือก Best Practice 

และเชิดชูเกียรติใหแกบุคลากร/หนวยงานท่ี

ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานดานการ

ประกันคุณภาพ 

๖.  มีรายไดจากการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ทรัพยสิน และทรัพยสินทาง

ปญญาเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ ๕ จาก 

Base line ป ๒๕๖๐ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๖  จั ด ร ะ บ บ แ ผ น แ ล ะ

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

 ๖.๑ ควบคุมและจัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ภายใตกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผน

งบประมาณท่ีดี 

สนอ. 

 ๖.๒ จัดระบบและแนวทางการบริหาร

งบประมาณเงินรายไดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

โดยใหสอดคลอง กับยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและสภาวการณปจจุบัน 

 ๖.๓ จัดทําแผนความตองการครุภัณฑ

และสิ่งกอสรางระยะ ๕ ป เพ่ือใหการจัดทําคําขอ

งบประมาณประจํ าป มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพและ

สอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี ๗ พัฒนาระบบการบริหาร

จั ดการทรัพยากร  ทรัพย สิ น  และ

ทรัพยสินทางปญญา 

 ๗.๑ ออกระเบียบมหาวิทยาลัยเก่ียวกับ

การบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และ

ทรัพยสินทางปญญาตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยให

เปนระบบเดียวกัน 

 ๗.๒ จัดหารายไดจากการนําผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาไปพัฒนาสู

เชิงพาณิชย 

 ๗.๓ จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

และคุณคาของมหาวิทยาลัย เชน สถานฝก

ประกอบการวิชาชีพ “ลานชาง” สินคาท่ีระลึก

ของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา เปนตน 

 ๗.๔ จัด ซ้ือวัสดุ /ครุภัณฑรวมกันท้ัง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ ล ด ร า ย จ า ย แ ล ะ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 ๗.๕ จัดหารายไดจากการระดมทุนจาก

ศิษยเกา ประชาชนท่ัวไป องคกรภาครัฐและ

เอกชนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมท่ีสําคัญตาง ๆ 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ : ปรับปรุงสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณและสอดคลองกับภารกิจ 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศท่ีรมรื่น เปนธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีเก้ือหนุนใหเกิดการเรียนรู การพัฒนาองคความรู และการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และ

สามารถใชเปนปจจัยดึงดูดใหผูเรียนเลือกมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. ภายในป ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยจะมี

พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีไดรับการจัดการอยางเปน

ระเบียบเรียบรอยสวยงามไมนอยกวา

รอยละ ๔๐ ของพ้ืนท่ีท้ังหมด 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๑  พั ฒ น า พ้ื น ท่ี แ ล ะ

สิ่งแวดลอมใหรมรื่นและสะอาด 

 ๑.๑ จัดทําแผนแมบทการใชพ้ืนท่ีของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

สนอ. 

๒. ปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย

ในแตละวันไดรับการจัดการท้ังหมด 

 ๑.๒ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและปรับปรุงภูมิ

ทัศนในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยใหเปนสถานท่ีพักผอน

หยอนใจของนักศึกษา บุคลากร และประชาชน

ท่ัวไป 

 ๑.๓ จัดทําแผนการพัฒนาสิ่งแวดลอม

ของมหาวิทยาลัยใหยั่งยืน อาทิ แผนการจัดการ

ขยะและน้ํ า เสี ย  แผนการอนุ รั กษพลั ง งาน 

แผนการอนุรักษน้ํา แผนการปกปองรักษาระบบ

นิเวศนและธรรมชาติภายในมหาวิทยาลัย แผน

ดําเนินการดานสิ่งแวดลอมสําหรับอาคารตาง ๆ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 ๑.๔ รณรงคสรางจิตสํานึกใหบุคลากร

และนักศึกษามีสวนรวมในการประหยัด การ

อนุรักษ และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัย 

๓ .  ปริ ม าณกา ร ใช ไ ฟฟ า ร วมขอ ง

มหาวิทยาลัยลดลงรอยละ ๑๐ ตอป 

กลยุทธ ท่ี ๒ พัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

 ๒.๑ จัด ทําแผนการตรวจสอบและ

แผนการบํารุงรักษา/ซอมแซมอาคารสถานท่ีและ

ระบบสาธารณูปโภค พรอมท้ังดําเนินการตาม

แผนฯ เพ่ือใหสามารถใชงานไดอยางคุมคาและมี

ประสิทธิภาพสูงสุดอยางตอเนื่อง 

สนอ. 

 ๒.๒ จัดทําแผนการของบประมาณ

แผนดินเพ่ือกอสรางอาคารสถานท่ีท่ีจําเปนตอ

การดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย อาทิ ศูนย

กีฬามาตรฐาน หอประชุม อาคารเรียนรวม 

หอพักนักศึกษา โรงอาหาร เปนตน 

 ๒.๓ ปรับปรุงสภาพถนนสายหลัก/สาย

รอง จัดระบบการจราจร ติดตั้งไฟสองสวางใน

ถนนอยางท่ัวถึง จัดทําลานจอดรถใหพอเพียงใน

จุดท่ีเหมาะสมตลอดพ้ืนท่ีหลักของมหาวิทยาลัย 

จัดทําทางเดินเทาเชื่อมระหวางอาคารท่ีมีความ

เปนระเบียบเรียบรอยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ

ปลอดภัยตอผูพิการ 

 ๒.๔ ปรับปรุงหอพักนักศึกษาใหอยูสุข

สบาย มีความปลอดภัย และมีบรรยากาศของการ

เรียนรู 

 ๒ . ๕  ป รั บป รุ ง ร ะบบ ไฟฟ า  ร ะบบ

สุขาภิบาล ระบบระบายน้ํา ระบบบําบัดน้ําเสีย 

ระบบประปา ใหอยูในสภาพท่ีสามารถใชงานได
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อยางมีประสิทธิภาพและรองรับความตองการใช

งานในอนาคต 

๔. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

และบุคลากรตอการจัดการสภาพ 

แวดลอมของมหาวิทยาลัยไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดาน ICT ใหมีประสิทธิภาพ มีความ

ม่ันคง และปลอดภัย 

 ๓.๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT 

ใหมีประสิทธิภาพในการบริการท้ังดาน Security, 

Cloud Platform และประสิทธิภาพของ

โครงขาย ICT โดยเฉพาะระบบ WIFI ใหบริการ

ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังมหาวิทยาลัย 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 ๓.๒ พัฒนาเครือขาย/ระบบเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ระบบ

สารสนเทศเ พ่ือการบริหาร  ระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารงานบุคคล ระบบ

บริหารงานวิจัย ระบบการถายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เปนตน 

  ๓.๓ พัฒนาระบบ ICT เพ่ือสนับสนุน

การเรียนการสอน และนวัตกรรมการเรียนรูในทุก

รูปแบบ 

๕. การเกิดอาชญากรรมและอุบัติเหตุ

ร า ย แ ร ง ท า ง ก า ร จ ร า จ ร ใ น พ้ื น ท่ี

มหาวิทยาลัยเปนศูนย 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบรักษาความ

ปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ๔.๑ จัดทําแผนแมบทการรักษาความ

ปลอดภัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถดูแล

รักษาทรัพยสินของทางราชการและบุคลากรใน

พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยตลอด ๒๔ ชั่วโมง 

สนอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : พัฒนาความเขมแข็งดานการผลิตบัณฑิต 

เปาประสงค : บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยมีคุณภาพตรงตามความตองการของสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรูความสามารถเชิงวิชาชีพ พรอมทํางานหรือศึกษาตอ อยู

รวมกับผูอ่ืนไดในสังคมอยางมีความสุข และพรอมกาวเขาสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
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๑. รอยละ ๙๐ ของบัณฑิตมีงานทํา 

ประกอบอาชีพสวนตัวเปนหลักแหลง 

หรือศึกษาตอ ภายในระยะเวลา ๑ ป 

 

 

กลยุทธท่ี ๑ ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและ

ตามความตองการของประเทศ 

 ๑.๑ พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร

ท่ี มีอยู ห รื อ พัฒนาหลั กสู ตร ใหม ใ ห

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป

ของสังคม มีความหลากหลายสอดคลอง

กับคว ามต อ ง กา รขอ งผู เ รี ยนและ

ตลาดแรงงาน 

คณะ /สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 ๑.๒ พิจารณาปรับลดหรือควบ

รวมหลักสูตรท่ีมีผูสนใจเรียนนอยหรือไม

ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

 ๑ . ๓  พั ฒ นา ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ

กระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคลอง

กับการศึกษาท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู 

(Outcome-Based Education) 

 ๑.๔ ปรับปรุงรายวิชาในหมวด

ศึกษาท่ัวไปใหสอดคลองกับเจตนารมณ

เพ่ือเสริมสรางความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

และมีทักษะของคนยุคดิจิตอล 

 ๑.๕ พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาโดยเนนหลักสูตรแบบ

บูรณาการและหลักสูตรนานาชาต ิ

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนากระบวนการเรียน

การสอนสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

 ๒.๑ สนับสนุนการปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรูของนักศึกษาจากการ

สอนไปสูการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน 

ดวยการพัฒนาสิ่ งแวดลอมของการ

เรียนรูเสมือนท่ีผสมผสานกับการเรียนรู

ออนไลนและเทคโนโลยีการสื่อสาร 

คณะ 

 ๒.๒ เตรียมความพรอมและ

สรางความเขาใจกับอาจารยผูสอนใน

การเปลี่ยนรูปแบบของหองเรียน เพ่ือใช

หองเรียนเปนแบบเรียนรูจรงิ การจัดการ

เรียนรูท่ีใหนักศึกษาเปนผูลงมือปฏิบัติ

รวมกันเปนหมูคณะ ผานเครื่องมือแหง

การเรียนรูของโลกยุคใหม เชน Google 

Apps for Education และอาจารยมี

ความเข า ใจในกระบวนการ Smart 

Teaching 

 ๒.๓ พัฒนาสื่อการเรียนรูและ

บทเรียนออนไลนท่ีสนับสนุนใหเกิดการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

และสามารถพัฒนาเปนรายวิชาออนไลน

ท่ี ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น รู ต า ม อั ธ ย า ศั ย

(Massive Open Online Courses, 

MOOCs) 

 ๒ . ๔  ป รั บ ป รุ ง ห อ ง เ รี ย น 
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หองปฏิบัติการใหสอดคลองกับกระบวน

ทัศนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูใหม 

(New Learning Paradigms) 

 ๒ .๕  ส ร า ง เ ค รื อข า ยคว าม

รวมมือทางการศึกษากับสถานศึกษา 

สถานประกอบการ และ องคกรตางๆ 

ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ใหเปนแหลงเรียนรูของ

นักศึกษา 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาแหลงเรียนรู 

(Learning Space) ในมหาวิทยาลัย 

 ๓.๑ ปรับปรุงระบบกายภาพ

ของหอสมุด ให มีบรรยากาศและสิ่ ง

อํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการ

เรียนรู มีพ้ืนท่ีสงเสริมการเรียนรูอยาง

สรางสรรค (Creative Education) 

สรางแรงบันดาลใจ 

คณะ/สํานักวิทยบริการฯ 

 ๓.๒ พัฒนาเทคโนโลยีท่ีรองรับ

การจัดการทรัพยากรสารสนเทศท่ีเขาถึง

ไดสะดวกตามมาตรฐานสากล จัดหา

หรือพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ ท่ี

ทันสมัย รวดเร็ว ตรงกับความตองการ

ของผู ใชบริการท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพ 

และสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ๓.๓ ปรับปรุงหอสมุดใหเปน

แหลงการเรียนรูดวยตนเองท่ีสําคัญของ

นักศึกษา บุคลากร และชุมชน รวมถึง

นักศึกษา/นักเรียนท่ีมีความบกพรองทาง

รางกาย 

 ๓.๔ จัดตั้งหนวยผลิตสื่อดิจิตอล

เ พ่ื อ ก า ร เ รี ย น รู ท่ี ส ม บู ร ณ แ บ บ 

(Production House) 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบการสรรหา

นักศึกษาเชิงรุก 

 ๔.๑ สรางแรงจูงใจใหนักเรียนท่ี

เรียนดีเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร  และสรางภาพลักษณ ท่ีดีตอ

ผูปกครองเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจใน

การเลือกเรียน 

สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 ๔.๒ สนับสนุนทุนการศึกษาใน

รูปของการจางงานใหกับนักเรียนท่ีเรียน

ดีแต ยากจนให เข า ศึกษาจนสํ า เ ร็ จ

การศึกษา 

 ๔.๓ ดําเนินการประชาสัมพันธ

เชิงรุกเพ่ือหานักศึกษาจากประเทศเพ่ือน

บาน โดยเฉพาะประเทศกัมพูชาและลาว

มาศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา 

๒. ความพึงพอใจของนายจ างหรือ

อาจารย ท่ี ปรึ กษา ท่ี มีต อบัณ ฑิต ท้ั ง

ทางดานความสามารถเชิงวิชาชีพหรือ

วิชาการและคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 

กลยุทธ ท่ี  ๕  พัฒนานักศึกษาอยาง

สรางสรรคใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค

ของสังคม 

 

 ๕.๑ พัฒนาระบบอาจารย ท่ี

ปรึกษาท่ีสามารถใหความชวยเหลือและ

ส นั บ ส นุ น ใ ห นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะ ส บ

ความสําเร็จในการศึกษา โดยการให

คณะ 
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๘๐ ข้ึนไป คําแนะนําดานการเรียนและการทํา

กิจกรรม การปรับตั ว เข า กับสั งคม

มหาวิทยาลัย และการพัฒนาบุคลิกภาพ 

ท่ีจะสนับสนุนใหนักศึกษาเปนคนดีและ

คนเกงของสังคม 

 ๕ .๒  ปรั บปรุ ง รู ปแบบของ

กิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาให มี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ให เปนนัก

กิจกรรมเพ่ือสังคม มีจิตสาธารณะ มี

ความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรม

และจริยธรรม มีสุขภาวะท่ีดี 

 ๕.๓ สรางเสริมประสบการณ

วิชาชีพใหแกนักศึกษาโดยความรวมมือ

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมผานโครงการ

ตาง ๆ เชน โครงการ-สหกิจศึกษา เปน

ตนและตางประเทศโดยเฉพาะประเทศ

กัมพูชา 

 ๕.๔ สรางเสริมประสบการณ

ทํ า ง าน ในวิ ช าชี พของนั ก ศึกษา ใน

ตางประเทศผานโครงการกิจกรรมตาง ๆ 

อาทิ โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา โครง

การสหกิจศึกษาในตางประเทศ เปนตน 

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาการเปน

ผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา 

 ๖.๑  สร า งจิ ตวิญญาณและ

ปลูกฝงการเปนผูประกอบการใหแก

นักศึกษา ใหมีพ้ืนฐานแนวคิดความเปน

ผูนํา  การทํางานรวมกับผู อ่ืน และมี

แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑคุณภาพ 

คณะ  ๖.๒ สนับสนุนนักศึกษา/ศิษย

เ ก า ท่ี มี ศั กยภาพและผลงาน เข า สู

โครงการการบมเพาะธุรกิจ (Business 

Incubation) หรือการเตรียมความ

พรอมเปนผูประกอบการใหม สนับสนุน

โอกาสใหเขาถึงแหลงทุนจากภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ : พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งดานการวิจัย 

เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสูง เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและ

วัฒนธรรม 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. จํานวนอาจารยและบุคลากรสาย

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยท่ีทําวิจัยใน

แตละปไมนอยกวารอยละ ๕๐ และ ๒๕ 

ตามลําดับ 

กลยุทธ ท่ี  ๑  สรางความเขมแข็งใน

งานวิจัย 

 

 ๑ . ๑  รั ก ษ า คุ ณ ภ า พ ง า น วิ จั ย ข อ ง

มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักของจรรยาบรรณของ

การวิจัยท่ีดี และมีโครงสรางพ้ืนฐานของการวิจัย

ท่ีไดมาตรฐาน 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๑.๒ สรางเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานอ่ืนท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ 

 ๑.๓ สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ

ระหวางศาสตรท่ีเนนการวิจัยแบบ Area Based 

ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการแกปญหาท่ี

สําคัญของจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ีตามแนว

ชายแดนไทย-กัมพูชา 

 ๑.๔ จัดกิจกรรมประชุมวิชาการเพ่ือ

สรางความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบันท้ัง

ในและตางประเทศ 

 ๑.๕ เสริมสรางสังคมนวัตกรรมและสราง

บรรยากาศของการวิ จัย ท่ี เขมแข็ง โดยการ

เชื่ อมโยงผลการวิจัย เข าสูหอง เรียนเ พ่ือให

นักศึกษาไดเรียนรูนวัตกรรมและองคความรูใหม 

ๆ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให

สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

 

 ๒.๑ สรางความเขมแข็งดานการวิจัยของ

คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนผานกลไก

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยท่ีจัดไว เชน กองทุน

สนับสนุนการวิจัย การพัฒนานักวิจัยใหม การมี

ระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย (mentor) คลินิกการวิจัย 

เปนตน 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๒.๒ จัดต้ังเครือขายนักวิจัยโดยเนนการ

ใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือใหเกิดความสะดวกและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร 

 ๒.๓ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมี

ความรูความเขาใจในการใชงานวิจัยเปนฐาน

ปรับปรุงการทํางานประจํา (R TO R) และการ

วิจัยสถาบัน 

 ๒.๔ สนับสนุนใหคณาจารยไปทําวิจัย

รวมกับหนวยงานภายนอก 

 ๒.๕ สงเสริมและผลักดันใหเกิดงานวิจัย

เชิงสรางสรรค  นวัตกรรม และการนําไปใช

ประโยชนเพ่ิมข้ึน 

๒ .  จํ าน ว นผล ง าน วิ จั ย ท่ี นํ า ไ ป ใ ช

ประโยชนในการแกปญหาเชิงพ้ืนท่ีใน

ดานการแกปญหาความยากจนพัฒนา

คุณภาพชีวิต และดานการศึกษา ปละไม

นอยกวา ๕ เรื่อง 

กล ยุทธ ท่ี  ๓  นํ า ผ ล ง าน วิ จั ย แล ะ

นวัตกรรมสูการสรางมูลคาและการใช

ประโยชนเพ่ือสังคม 

 

 ๓.๑ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาค

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพ่ือการเติบโต

อยางยั่ งยืนของประเทศ อาทิ การยกระดับ

ผลิตภัณฑ ยกระดับกระบวนการผลิต หรือการ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน 

สถาบันวิจัยฯ / คณะ 



ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 ๓.๒ สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ

ระหวางศาสตรท่ีเนนการวิจัยแบบ Area Based 

ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการแกปญหาท่ี

สําคัญของจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ีตามแนว

ชายแดนไทย-กัมพูชา 

 ๓.๓ สนับสนุนงานวิจัย ท่ีรองรับการ

พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู 

และบคุลากรทางการศึกษา 

 ๓.๔ สนับสนุนการวิจัยดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรในเขตจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ี

ต า ม แ น ว ช า ย แ ด น ไ ท ย -กั ม พู ช า  เ พ่ื อ ใ ห

มหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศในองคความรู

เก่ียวกับจังหวัดสุรินทรและพ้ืนท่ีตามแนวชายแดน

ไทย-กัมพูชา 

๓.  มีจํานวนบทความวิจัยและบทความ

วิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร

ระ ดับชา ติและนานาชา ติ  ท่ี อยู ใ น

ฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2, TCI กลุมท่ี1, 

ACI, SCOPUS และ ISI  ท่ีไดรับการ

ยอมรับจาก สกอ. หรือ สกว. ปละไม

นอยกวา 25 เรื่อง 

กลยุทธท่ี ๔ ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานการวิจัยและสรางบรรยากาศการ

วิจัยท่ีเอ้ือตอการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

 ๔.๑ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ สรางกลไกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

หาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

สถาบันวิจัยฯ 
 ๔.๒ พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับ

หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือหา

แหลงสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรการวิจัยท่ี

ชวยเสริมสรางศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

๔. ผลงานวิจัยของอาจารยและบุคลากร

ท่ีไดรับการเผยแพรโดยการตีพิมพใน

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ

นําเสนอในท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติตอปไมนอยกวารอยละ 

๗๐ 

 ๔.๓ จัดทําแผนท่ีงานวิจัย (Research 

Mapping) และแผนท่ีความรู (Knowledge 

Mapping) ของมหาวิทยาลัยเพ่ือนําไปกําหนด

เปนนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ตอไป 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๔.๔ พัฒนาวารสารทางวิชาการตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัยใหเขาสูมาตรฐานระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

 ๔.๕ พัฒนาวารสาร “Surindra Journal 

of Local Development” ซ่ึงเปนวารสารท่ี

ตีพิมพเปนภาษาอังกฤษเสนอเนื้อหาเก่ียวกับการ

พัฒนาทองถ่ินท่ียั่งยืน ใหเขาสูมาตรฐานระดับ

นานาชาติ โดยใหสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน

ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : พัฒนางานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปนศูนยกลางการใหบริการทางวิชาการ เปนท่ีพ่ึงทางดานวิชาการของสังคม สามารถแกปญหาและตอบสนองความตองการของ

สังคมและภูมิภาคไดอยางเหมาะสมและทันตอเวลา เพ่ือการพัฒนาสังคมท่ีเขมแข็งและยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. มีระบบการบริการวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพและทุกภาคสวนของ

สังคมสามารถเขาถึงไดโดยสะดวก

และรวดเร็ว 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมและสนับสนุนให

เ กิดการบริการวิชาการอยางเปน

ระบบ และเปนเอกภาพ 

 

 ๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการ

วิชาการใหมีความคลองตัว เนนการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานหลัก 

สถาบันวิจัยฯ 

 ๑.๒ จัดทําแผนบริการวิชาการ พัฒนาฐานขอมูล

พ้ืนฐานปญหาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

สํารวจความตองการของหนวยงาน/ชุมชน จัดทําแผนท่ี

ความเชี่ยวชาญของพ้ืนท่ี บุคลากร เครือขายหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

 ๑.๓ สง เสริมใหคณะ/สํานัก/สถาบัน ดําเนิน

กิจกรรมใหบริการวิชาการอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๔ สรางเครือขายพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการ

ใหบริการกลุมเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๒ รวมสนองพระราชดําริ

ในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี (โครงการ อพ.สธ.) 

 ๒.๑ จัดตั้งศูนยประสานงานโครงการ อพ.สธ. ข้ึน

ในสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยใหอยูภายใตการกํากับดูแล

ขอ งคณะกรรมกา รดํ า เ นิ น ง าน โค ร งก าร  อพ . ส ธ . 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
คณะ 

 ๒.๒ บูรณาการงานวิจัยและงานบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยเขากับกิจกรรมตาง ๆ ตามโครงการ อพ.สธ. 

๒. ความพึงพอใจของผูรับบริการไม

นอยกวารอยละ ๘๕ 

กลยุทธท่ี ๓ ใหบริการวิชาการเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งและเพ่ิม

ศักยภาพของชุมชนและสังคม บน

พ้ืนฐานความพอเ พียง  เ พ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

 

 ๓.๑ ใหบริการวิชาการเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตใน

ดานสังคมสูงวัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การ

เสริมสรางความเขมแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและ

สังคม และการสรางผูประกอบการรายใหม 
คณะ 

 ๓.๒ สงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งแหลงเรียนรู/ศูนย

เรียนรูเพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี หรือองคความรูในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค : อนุรักษ สงเสริม สืบสาน ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคา และเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจน

การเชื่อมโยงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. โครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับการ

ยอมรับวาเปนผูนําในการอนุรักษและ

ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ไมนอยกวาปละ ๕ 

โครงการ 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ๑.๑ จัดทําฐานขอมูลรวบรวมองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน กลุมชาติพันธุของ

จังหวัดสุรินทร สํานักศิลปะฯ 

 ๑.๒ สรางเครือขายความรวมมือดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

๒ .  บทคว ามวิ จั ยห รื อบทคว าม

วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ี

ไ ด รั บ ก า รตี พิ ม พ เ ผ ยแ พร ท้ั ง ใ น

ระดับชาติและนานาชาติ ไมนอยกวา

ปละ 5 เรื่อง 

กล ยุทธ ท่ี  ๒  อนุ รั กษ  ส ง เ ส ริ ม      

สื บ ส า น  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ

ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาคุณคาและ

เพ่ิมมูลคา 

 

 ๒.๑ สงเสริมการจัดกิจกรรมการอนุรักษ และสืบ

ทอดศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 

สํานักศิลปะฯ 

 ๒.๒ พัฒนาความรูสูสังคม สนับสนุนใหชุมชนเปน

ฐานการเรียนรู และรวมสรางสรรคภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ๒.๓ สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณาการองค

ความรู เพ่ือการอนุรักษ ฟนฟู สงเสริม พัฒนา และเพ่ิม

คุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๒.๔ สร างค านิยมให เ กิดความภาคภู มิ ใจใน

วัฒนธรรมไทย/วัฒนธรรมพ้ืนถ่ิน สรางเสริมเอกลักษณความ

เปนไทย/พ้ืนถ่ินในดานตาง ๆ เชน การแตงกาย อาหาร การ

แสดงศิลปวัฒนธรรม เปนตน 

 ๒ . ๕  ส นั บ ส นุ น ใ ห มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ด า น 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเขากับการจัดการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรม

นักศึกษา 

 ๒.๖ จัดการประชุม/สัมมนาทางวิชาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 ๒ . ๗  จั ด ใ ห มี กิ จ ก ร ร ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น ด า น

ศิลปวัฒนธรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๗ : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูความเปนสากล 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักในดานวิชาการและการวิจัยในระดับนานาชาติ บุคลากรและนักศึกษามีประสบการณในระดับนานาชาติ 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. รอยละของนักศึกษาตางชาติระดับ

ปริญญาตรี และบัณฑิต ศึกษาต อ

จํานวนนักศึกษาท้ังหมดเพ่ิมข้ึนเปน

รอยละ ๕ ภายในป ๒๕๖๔ กลยุทธท่ี ๑ จัดสภาพแวดลอม และ

โครงสรางพ้ืนฐานใหเปนสากล 

 

 ๑.๑ พัฒนาสิ่งแวดลอมความเปนนานาชาติในทุก

มิติ ท้ังท่ีเก่ียวของกับคณาจารย บุคลากร นักศึกษา ระบบ

อํานวยความสะดวก เอกสารและปายตาง ๆ ใหเปนอยาง

นอยสองภาษา 

สนอ.  ๑.๒ พัฒนาหอพักสําหรับนักศึกษานานาชาติ 

โ ค ร ง ส ร า ง พ้ื น ฐ า น  สิ่ ง อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ

สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเปนนานาชาติ 

รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตรท่ีเปน

นานาชาต ิ

๒. รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ทุกระดับท่ีไปตางประเทศและมา

ประเทศไทยตอจํ านวนนักศึกษา

ท้ังหมดเพ่ิมเปนรอยละ ๕ ภายในป 

๒๕๖๔ 

 ๑ . ๓  พั ฒน า ง านด า น วิ เ ทศ สั ม พั น ธ ใ ห เ ป น

องคประกอบหลักในการประสานกับองคกร/หนวยงาน/

สถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือดําเนินภารกิจตาง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย ท้ังดานวิชาการ การวิจัย การพัฒนา

นักศึกษา การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สนอ. 

๓ .  มี กิ จ ก ร ร ม คว าม ร ว ม มื อ กั บ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศอยาง

นอยปละ ๓ กิจกรรม 

กลยุทธท่ี ๒ เตรียมความพรอมของ

นักศึกษา บุคลากร และคณาจารย

เพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 

 ๒ . ๑  พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ท า ง ด า น

ภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาท้ังการเรียนรูในหองเรียนและ

นอกหองเรียน พรอมท้ังสนับสนุนใหนักศึกษาเขาทดสอบ

สมรรถนะศักยภาพการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตาม

เกณฑมาตรฐานตาง ๆ เชน TOEIC, TOEFL เปนตน 

คณะ 

 ๒.๒ พัฒนานักศึกษา คณาจารยและบุคลากรใหมี

ความรูความเขาใจถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา 

และวิถีชีวิต เพ่ือการอยูรวมกับประชาคมโลกอยางสันติ 

 ๒.๓ สงเสริมการใชภาษาไทยท่ีถูกตองควบคูกับการ

เรียนรูภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบาน 

 ๒.๔ สนับสนุนใหคณะวิชาจัด กิจกรรมระดับ

นานาชาติ สงเสริมใหคณาจารยเขารวมของสมาคมวิชาชีพ

นานาชาติ โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณในวิชาชีพ 

การศึกษาดูงานในตางประเทศ 

 ๒.๕ พัฒนาศักยภาพอาจารยดานภาษาอังกฤษ 

และเทคนิคการเรียนการสอนท่ีใชภาษาอังกฤษ 

๔ .  มี ห ลั ก สู ต ร ร ว ม กั บ

สถาบันการศึกษาในตางประเทศอยาง

นอย ๑ หลักสูตรภายในป ๒๕๖๔ 

กลยุทธท่ี ๓ เตรียมความพรอมของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือเขาสูอาเซียนและ

สากล 

 ๓.๑ สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนและตางประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือ

สรางโอกาสใหแกนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ี

จะกาวไปสูความเปนสากลผานโครงการพัฒนาผูบริหาร 

โครงการสหกิจศึกษา โครงการอบรมระยะสั้น เปนตน 

คณะ 
 ๓ . ๒  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร น า น า ช า ติ ร ว ม กั บ

สถาบันการศึกษาตางประเทศในรูปของหลักสูตร Double 

Degree/Joint Degree 

 ๓.๓ พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นและระยะยาว 

โดยการประชาสัมพันธเชิงรุกในกลุมประเทศเพ่ือนบาน

โดยเฉพาะกัมพูชา เพ่ือเพ่ิมสัดสวนนักศึกษานานาชาติ ท้ังใน

ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๘ : พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหเปนโรงเรียนตนแบบและเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา 

เปาประสงค : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ใหเปนโรงเรียนตนแบบและเปนแหลงเรียนรูของนักศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดสุรินทร

และจังหวัดใกลเคียง 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ มาตรการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

๑. จํานวนนักเรียนสาธิตในแตละป

การศึกษาเปนไปตามเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

มาตรการ 

 

 ๑.๑ จัดทําผังแมบทอาคารสิ่งกอสรางและกําหนด

พ้ืนท่ีการใชสอยตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุดในทุก ๆ ดาน 

ตามภารกิจของโรงเรียนสาธิต โดยเนนความปลอดภัย และ

สุขภาวะท่ีด ี

คณะครุศาสตร 
 ๑.๒ ปรับปรุงพัฒนาพ้ืนท่ีทางดานกายภาพและ

สิ่งแวดลอมของโรงเรียนสาธิตใหเอ้ือตอการเรียนรู การ

ทํางาน และคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรและนักเรียน 

 ๑.๓ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหทันสมัยเพ่ือเอ้ือตอการบริหารและดําเนิน

ภารกิจของโรงเรียนสาธิต 

๒. ระดับความพึงพอใจของผูปกครอง

ตอการจัดการเรียนการสอนและสิ่ง

อํานวยความสะดวกของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไม

นอยกวารอยละ ๘๐ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองคกร 

 

 ๒.๑ ปรับโครงสรางและระบบบริหารจัดการ

โรงเรียนสาธิตท่ีสรางความเชื่อมโยงใน ระบบงานตาง ๆ ท้ัง

ในสวนของโรงเรียนสาธิตและในสวนของมหาวิทยาลัยให

ชัดเจน เพ่ือใหเกิดความคลองตัว รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทํางาน เพ่ือการพ่ึงตนเองทางงบประมาณไดอยาง

ยั่งยืน 

คณะครุศาสตร 

 ๒.๒ ปรับปรุงพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ

โรงเรียนสาธิตเชิงรุกอยางท่ัวถึงและ หลากหลายรูปแบบโดย

เพ่ิมชองทางสื่อสาร ผานสื่อภายนอกและสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ในการสรางภาพลักษณ ท่ีดีของ โรงเรียนสาธิตอยาง

สมํ่าเสมอและตอเนื่องท้ังภายในจังหวัดสุรินทรและจังหวัด

ใกลเคียง 

 ๒.๓ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ของโรงเรียนสาธิตท่ีตอบสนองทิศทาง ตามท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด และองคกรวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

๓.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนกวา

เกณฑเฉลี่ยของประเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

 

 ๓ .๑  พัฒนาแนวทางการ ใช ท รั พย ากรของ

มหาวิทยาลัย เชน คณาจารย บุคลากร หองปฏิบัติการ 

หอสมุด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการดําเนินงานของ

โรงเรียนสาธิต เพ่ือเสริมสรางใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง

ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ภาษา และเทคโนโลยี

สารสนเทศ คณะครุศาสตร 

 ๓.๒ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ท่ีทันสมัย 

มีความเปนสากล และตอบสนองตอความตองการของ

ทองถ่ิน 

 ๒.๓ สงเสริมการใชภาษาไทยท่ีถูกตองควบคูกับการ

เรียนรูภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบาน 

 


