
คํานํา 

 

  แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับนี้ ไดจัดทํา

เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธของหนวยงานท่ีวางไวโดยเนนบริหารการปฏิบัติงานมุงสู

มาตรฐานสากล หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร ฉบับนี้ จะทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร สามารถผลักดันการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
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สวนท่ี 1 

ความเปนมา 

 

 1.1 ความเปนมา 

  แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนแผนปฏิบัติการ

มหาวิทยาลัย ( Action plan) ในการบริหารคณะ / สํานัก/ สถาบันและหนวยงานภายในตาง ๆ ในเชิงรุกให

บัดเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เสริมสรางความเขมแข็งอยางตอเนื่องภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย

มุงหวังใหหนวยงานภายในสามารถพัฒนาและดําเนินงานใหเปนไปตามแผนไดอยางม่ังคง และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดกําหนดเปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานดานตาง ๆ 

ตามแผนพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

 1.1.1  วิสัยทัศน 

  “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 1 ใน 5 ของภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลักธรรมาภิบาล และผลงานเปนท่ียอมรับ ยกระดับการ พัฒนาของทองถิ่นสู

สากล”  

  คําอธิบายวิสัยทัศน  

  ภายในป พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเนนการนําในเรื่องของการเปนแหลงเรียนรู การศึกษา การวิจัย ทางวัฒนธรรมใน

ภูมิภาค และการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล พัฒนา มหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุดและพ่ึงพาตนเอง

ได บุคลากรมีความรูความสามารถ สูง มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดีในการทํางาน เปนองคกรท่ีมีสุขภาวะ

ท่ีดี มี บรรยากาศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความผูกพันตอองคกร 

 1.1.2  พันธกิจ 

  ผลิตบัณฑิตใหเปนยอมรับของชุมชน ทองถ่ินและผูประกอบการ สรางผลงานการ วิจัยใหเปน

ท่ียอมรับภายในและตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ใหบริการ วิชาการแกชุมชนท่ีเนนการ

ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต อนุรักษและสงเสริมทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรมประสานงานระดับทองถ่ินสู

สากล ผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพ สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ ใหเปนท่ียอมรับในระดับ

มาตรฐานสากลท่ีมุงการพัฒนา ชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง การเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนนการบริหารจัดการ

ท่ีมีคุณภาพ ใชเทคโนโลย ีและบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

  

 1.1.3  ปรัชญา 

  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

 

 



 

 1.1.4 คานิยม 

  “คานิยม” ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คือ การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน            

สรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มุงเนนผลงานใหเปนท่ียอมรับ ยกระดับคุณคา ของวัฒนธรรมทองถ่ินสู

สากล 

 1.1.5 วัฒนธรรมองคกร 

  “วัฒนธรรมองคกร” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4 ขอ คือ 

  1) มีความตื่นตัว กระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดม่ันในระบบธรรมาภิบาล  

  2) คํานึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น  

  3) มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน ศรัทธา ขยันอดทน ทํางานเปนทีม และ มีจิตใจของ

การใหบริการ  

  4) เปนชุมชนทางวิชาการท่ีเนนการถายทอดความรู และแลกเปลี่ยนความรูใน องคกร 

 1.1.6  ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2560–2564  

ประกอบดวย 6 ประเด็นยุทธศาสตร โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1.1.6.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดย

พัฒนาคุณภาพของบุคลากรสายการสอนเขาสูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนเขาสู

มาตรฐานวิชาชีพตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนง เสริมสรางชุมชน คุณธรรม สงเสริมขวัญกําลังใจและ

สวัสดิการกับบุคลากร เนนการมีคุณภาพมืออาชีพ   

  ตัวช้ีวัด 

  1) มาตรฐานของอาจารยตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพของสํานักงานการ อุดมศึกษา (สกอ.)  

  2) สัดสวนของบุคลากรสายสนับสนุนการสอนท่ีเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ  

  3) ระดับความผาสุกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

  4) ระดับความสําเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

   มาตรการ  

   1) กําหนดแผนการพัฒนาคณาจารยใหเปนผูมีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณของ 

ความเปนครู  

   2) สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาศักยภาพของคณาจารยท้ังดาน การ

สอน การบริการวิชาการ และดานการวิจัย 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาใหไดมาตรฐาน  

   มาตรการ  

   1) ใชระบบกองทุนเพ่ือการสนับสนุนการเรียนและการศึกษาตอ  



   2) แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการศึกษาตอ  

   3) พัฒนากระบวนการคัดสรรบุคลากร 

  กลยุทธท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการสอนใหเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ  

   มาตรการ  

   1) กําหนดแผนพัฒนาอัตรากําลังคน  

   2) การฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ  

   3) การใชกระบวนการจัดการความรูขององคกร 

  1.1.6.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน  

ท่ีมีมาตรฐานทันสมัย 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร เปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยการ

พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน มีระบบการสอนท่ีไดมาตรฐานทันสมัย 

  ตัวช้ีวัด  

  1) หลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ มาตรฐานสํานักงานการอุดมศึกษา  

  2) ดัชนีชี้วัดความสามารถในการผลิต web publications และความเปน open access 

ของ Web metrics  

  3) ระดับความสําเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

  4) ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ มหาวิทยาลัย 

  5) อัตราการมีงานทําของบัณฑิต 

  กลยุทธท่ี 1 การมีหลักสูตรท่ีดี  

   มาตรการ  

   1) จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน 

สกอ. และสอดคลองตอความตองการของผูใชบัณฑิต  

   2) พิจารณาเพ่ิม-ลด-รวม คณะวิชา และปรับปรุง พัฒนา สรางหลักสูตรให 

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาของประเทศใน อนาคต  

   3) สงเสริมความรวมมือทางการวิชาการและศึกษากับสถาบันและองคกรตาง ๆ ท้ัง

ในและตางประเทศ 

  กลยุทธท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนท่ีดี  

   มาตรการ  

   1) สรางระบบและกลไก เพ่ือจูงใจคนดีและคนเกง ใหเขามาศึกษาตอใน 

มหาวิทยาลัย  

   2) จัดใหมีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาท่ียากจน นักศึกษาจากประเทศเพ่ือน บาน

ผูดอยโอกาสและผูพิการ  



   3) จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู และระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพ่ือการเรียนรูท่ีเพียงพอและทันสมัย  

   4) การสงเสริมการเรียนการสอนเนนผลผลิตของการเรียนรู (Productive 

Learning)  

   5) สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใชชีวิต และทักษะ ใน

การใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศท่ีดี  

   6) สรางบรรยากาศความเปนวิชาการภายในมหาวิทยาลัย  

   7) มีแหลงใหบริการทรัพยากรการเรียนรูท่ีดี  

   8) สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเนนการสรางจิตสาธารณะ และความ 

รับผิดชอบตอสังคม  

  กลยุทธท่ี 3 การผลิตบัณฑิต  

   มาตรการ  

   1) มีแผนการรับนักศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพการผลิตของ 

มหาวิทยาลัย  

   2) มีระบบและกลไกการรับเขานักศึกษาท่ีหลากหลายและเปดโอกาสให ประชาชน

ท่ัวไปไดเขามาศึกษาตอท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  

   3) มีระบบการรับเขานักศึกษาท่ีเปดโอกาสใหผูดอยโอกาสและผูพิการท่ีมี ศักยภาพ

สูงเขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย  

   4) สรางความรวมมือในการผลิตบัณฑิตกับหนวยงานและสถานประกอบการ 

   5) ผลิตบัณฑิตใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง  

   6) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับสมาคมศิษยเกาของมหาวิทยาลัย 

  1.1.6.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวย  

เทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีการบริหารจัดการท่ีเปนธรรมาภิบาล (Good 

governance) ควบคูกับการมาตรฐานการทํางานท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) 

  ตัวช้ีวัด  

  1) ระดับความสําเร็จของระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีธรรมาภิบาล  

  2) ระดับความสําเร็จของการเปนองคกรท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูง (high performance 

organization)  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี  

   มาตรการ  

   1) มีแผนแมบทท่ีจัดสรรและกําหนดพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัย  

   2) จัดระบบจราจรปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานระบบสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ  



   3) สนับสนนุระบบการประหยัดพลังงาน  

   4) ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปตย และสิ่งแวดลอม ท่ีสรางเสริมสุขภาพใหกับสมาชิก ใน

มหาวิทยาลัย  

   5) จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ  

   6) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนระเบียบ สะอาดและสุขอนามัยท่ีดี 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน  

   มาตรการ  

   1) พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรท่ีดี  

   2) ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลท่ีดี  

   3) สรางความผาสุกในสถานท่ีทํางาน  

   4) การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกประชาคมของมหาวิทยาลัย 

(บุคลากรและครอบครัว นักศึกษา และประชาชนในชุมชนรอบขาง)  

  กลยุทธท่ี 3 การเงิน งบประมาณและการจัดสรร  

   มาตรการ  

   1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณ และระบบการเงินการคลัง ให โปรงใส 

และมีประสิทธิภาพ  

  กลยุทธท่ี 4 ระบบบริหารจัดการองคกร  

   มาตรการ  

   1) ปรับโครงสรางและระบบบริหารจัดการตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยใหชัดเจน เกิด 

ความคลองตัว และเปนมาตรฐานเดียวกัน  

   2) จัดระบบบรหิารจัดการโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาใช  

   3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  

   4) จัดระบบบริหารจัดการใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ  

   5) สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรทุกดานรวมกันเพ่ือใหเกิดความคุมคา  

   6) ใหมีระบบการสื่อสารองคกรอยางท่ัวถึงและหลากหลายรูปแบบ  

   7) มีการสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร  

   8) มีระบบตรวจสอบและประเมินองคกร และผูบริหารทุกระดับ  

   9) พัฒนามหาวิทยาลัยเปนประตูสูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

  1.1.6.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในการนําเอาความ รูและ

วัฒนธรรมในพ้ืนท่ี มาพัฒนาและเผยแพรสูสากล  

  ตัวช้ีวัด  

  1) ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรตีพิมพในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  



  2) การใชประโยชนจากงานวิจัยโดยหนวยงานของรฐั เอกชน และชุมชนทองถ่ิน  

  กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหพรอมท่ีจะกาว ไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   มาตรการ  

   1) การกําหนดนโยบาย ทิศทาง และการกําหนดคานิยมหลักดานการวิจัยของ 

มหาวิทยาลัย  

   2) ปรับปรุงโครงสรางสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีความพรอมในการสนับสนุน 

งานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ  

  กลยุทธท่ี 2 การสรางบรรยากาศการวิจัยท่ีดีและผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  

   มาตรการ  

   1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัย  

   2) การสรางนักวิจัยรวมในทองถ่ิน  

   3) พัฒนาหองปฏิบัติการงานวิจัยใหมีคุณภาพ  

   4) พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานในระดับสากล  

  กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  

   มาตรการ  

   1) พัฒนาบุคลากรทุกภาคสวนใหมีความเขาใจในการพัฒนางานประจําโดยใช 

งานวิจัยเปนฐาน  

   2) สงเสริมการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาหนวยงาน/องคกร 

   3) การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานการวิจัยอยางตอเนื่อง  

   4) การสรางแรงจูงใจ การเชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  

  กลยุทธท่ี 4 การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาภูมิภาคอยางยั่งยืน  

   มาตรการ  

   1) การใชประโยชนในเชิงวิชาการในระดับภูมิภาค ประเทศเพ่ือนบาน  

   2) การใชประโยชนในเชิงพาณิชยและการพัฒนาอุตสาหกรรมในทองถ่ิน  

   3) พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือนําผลงานวิจัยไปสูการพัฒนาภูมิภาคและสากล  

  กลยุทธท่ี 5 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ สถานประกอบ 

การ ภาคธุรกิจ และชุมชน เพ่ือนําผลการวิจัยไปสรางมูลคาเพ่ิมไดอยางยั่งยืน  

   มาตรการ  

   1) การสรางเครือขายงานวิจัยท้ังผูสนับสนุนทุนวิจัยและผูนําเอาผลงานวิจัยไป ใช

ประโยชน 

  1.1.6.5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 



  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนสถาบันเสริมสรางศักยภาพของมนุษย และ

พัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืน เปนศูนยกลางการใหบริการทางวิชาการ โดยเปน ท่ีพ่ึงของสังคม และประเทศ

ในภูมิภาค บนพ้ืนฐานของความรูทางวิชาการสูการพัฒนา ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อันจะนําไปสูการชี้นํา

สังคมทางปญญา การพัฒนาสังคม ฐานรากใหเขมแข็งและยั่งยืน 

  ตัวช้ีวัด  

  1) ระดับความสําเร็จเปนศูนยกลางการใหบริการทางวิชาการ  

  2) ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและในกลุมภูมิภาคทองถ่ิน 

   มาตรการ  

   1) เปนศูนยกลางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาสังคมท่ีสําคัญของ 

ทองถ่ินและประเทศเพ่ือนบาน  

   2) พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

   3) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง  

   4) บูรณาการการใหบริการวิชาการจากหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหมี 

เอกภาพเพ่ือเผยแพรสูชุมชน  

   5) มีระบบการประชาสัมพันธการใหบริการวิชาการอยางท่ัวถึงและตอบสนอง ตอ

ความตองการของชุมชน สังคมทุกระดับ 

  1.1.6.6 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  เปาประสงค : เปนผูนําในการอนุรักษ สงเสริม วิจัย และประยุกตใชศิลปะและวัฒนธรรม 

เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคาในระดับชาติและอนุภูมิภาค ตลอดจนการเชื่อมโยง องคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 

  ตัวช้ีวัด  

  1) ระดับความสําเร็จในการอนุรักษและประยุกตใชศิลปะและวัฒนธรรม  

  กลยุทธท่ี 1 เปนศูนยกลางดานการอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานใตและ ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  

   มาตรการ  

   1) สงเสริมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค  

   2) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางผาน 

กระบวนการบูรณาการดานการเรยีนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  

   3) สรางคานิยมและเอกลักษณความเปนไทย  

   4) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรมในระดับ 

นานาชาติ 



ความสอดคลองของกลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย โครงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 
 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนา 

อาจารยเขาสู 

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

เปนสถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพโดยพัฒนาคุณภาพ

ของบุคลากรสายการสอนเขา

สูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนเขาสู

ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ต า ม

มาตรฐานการกําหนดตําแหนง 

เสริมสราง ชุมชนคุณธรรม 

ส ง เส ริมขวัญ กําลั ง ใจและ

สวัสดิการกับบุคลากรเนนการ

มีคุณภาพมืออาชีพ 

1. มาตรฐานหลักสูตร

เปนไปตามเกณฑการ

บริหารจัดการหลักสูตร 

การประกัน 

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า

ภายในของสํานักงาน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร

อุดมศึกษา (สกอ.) 

1.โครงการพัฒนา 

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

กลยุทธที่ 2 พัฒนา 

วุฒิทางการศึกษาให 

ไดมาตรฐาน 

2. สนับสนุนใหอาจารยมี

คุณวุฒิการศึกษาระดับ

สูงสุดที่ตรงหรือสัมพันธ

กับหลักสูตรที่เปดสอน

ในสัดสวนที่เหมาะสมกับ

พันธกิจหรือจุดเนนของ

หลักสูตร 

1.โครงการพัฒนา 

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

กลยุทธที่ 3 พัฒนา 

บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนการสอน 

ใหเขาสูมาตรฐาน 

วิชาชีพ 

3.กา รบ ริห า รจั ด ก า ร

ทรัพยากรบุคคล โดย

คํ า นึ ง ถึ ง ร ะดั บ คว า ม 

ผาสุกของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 

1. กิจกรรมจัดสง 

บุคลากรเขารวมอบรม

เพื่อพัฒนาศักยภาพตาม

มาตรฐานการ 

กําหนดตําแหนง 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

2. โครงการพัฒนา 

บุคลากรสายสนับสนุน

เพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

  4. รอยละของบุคลากรที่

ได รับการอบรมพัฒนา

ศักยภาพ 

3. โครงการอบรม 

การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรสถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี



กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 4 พัฒนา 

บุคลากรสายผูสอน 

และสายสนับสนุน 

ดานภาษาเทคโนโลย ี

ที่ทันสมัย 

  คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ท่ีมีมาตรฐานทันสมัย 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่  1  การมี

หลักสูตรที่ดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ

สุรินทรเปนสถาบันที่

มุ ง ผลิ ตบัณฑิ ตที่ มี

คุณภาพ  โดยกา ร

พัฒนาหลักสูตรใหได

มาตรฐาน มีระบบ

ก า ร ส อ น ที่ ไ ด

มาตรฐานทันสมัย 

1 . ห ลั ก สู ต ร ไ ด

มาตรฐานตาม เกณฑ 

มาตรฐานสํานักงาน

การอุดมศึกษา 

1.โครงการพัฒนา 

หลักสูตรเกา 

คณะทุกคณะ / สาํนัก

สงเสริมวิชาการ ฯ 

2.โครงการพัฒนา 

หลักสูตรใหม 

กลยุทธที่ 2 การ

จัดการเรียนการ 

สอนที่ด ี

1 . ดั ช นี ชี้ วั ด

ความสามารถในการ

ผ ลิ ต  web 

publications และ

ค ว า ม เ ป น  open 

access ข อ ง  Web 

metrics 

1.โครงการสนับสนุน

การจัดการเรียนการ 

สอนคณะ 

คณะทุกคณะ / สาํนักวิทย

บริการ ฯ 

กลยุทธที่ 3 การเงิน 

งบประมาณและการ 

จัดสรร 

1.ระดับความสําเร็จ

ข อ ง ก า ร บ ร ร ลุ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

บัณฑิตที่พึงประสงค 

1.โครงการพัฒนา 

คุณภาพนักศึกษา 

- การศึกษาความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต

ฯ 

- สํารวจภาวะการมี

งานทําของบัณฑิต 

 

กองพัฒนานักศึกษา/

สํานักงานอธิการบดี/คณะ 

2.ความพึงพอใจของ

นั ก ศึ ก ษ า ที่ มี ต อ

กระบวนการจัดการ

เ รี ยนกา รสอนของ

มหาวิทยาลัย โดยมี

คะแนน3.51 ข้ึนไป 

สถาบนัวิจัย/คณะ/สถาบัน 

3.รอยละของการมี

งานทําของบัณฑิต 

 1 .  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จัดการองคกร 

สถาบนัวิจัย/คณะ/สถาบัน 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวย เทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนา 

โครงสรางพืน้ฐานที่ด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร มีการบริหาร

จั ด ก า ร ที่ เ ป น       

ธรรมาภิบาล(Good 

governance) ควบคู

กับการมาตรฐานการ

ทํางานที่มีผลสัมฤทธิ์

สู ง   ( High 

performance 

organization) 

1.ระดับความสําเร็จ

ข อ ง ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ที่ ดี แ ล ะ มี     

ธรรมาภิบาล 

1 . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

โ ค ร ง ส ร า ง พื้ น ฐ า น

( ศู น ย / สํ า นั ก ที่

เก่ียวของ) 

สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ 

กลยุทธที่  2 พัฒนา

ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล

ระบบสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

 1.โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการมหาวิทยาลัย 

( เ ป น โ ค ร ง ก า ร ที่

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร

พัฒนาระบบการเงิน

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ 

วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ

วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น

หนวยงาน) 

สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ /สถาบัน 

กลยุทธที่ 3 การเงิน 

งบประมาณและการ 

จัดสรร 

1.ระดับความสําเร็จ

ของระบบบริหา ร

จั ด ก า ร ท่ี ดี แ ล ะ มี     

ธรรมาภิบาล 

สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ /สถาบัน 

กลยุทธที่ 4 ระบบ 

บริหารจัดการองคกร 
  สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ /สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  1 ก า ร

พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยของ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห

พรอมที่จะกาวไปสู

การเปนมหาวิทยาลัย

ชั้ น นํ า ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุ ริ น ท ร  เ ป น

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 

ในการนําเอาความ 

รูและวัฒนธรรมใน 

พื้นที่ มาพัฒนาและ 

เผยแพรสูสากล 

1. ผลงานวิจัยที่ได รับ

การเผยแพรตีพิมพใน

ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ระดับนานาชาติ 

2. รอยละความสําเร็จ

ข อ ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

โครงสร า ง ให มีความ

พรอมในการสนับสนุน

ง า น วิ จั ย อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

3. ระดับคะแนนการ

ตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

1.โครงการพัฒนา

ระบบการบ ริหา ร

จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย

ท บ ท ว น ผ ล ก า ร

ดําเนินงานและแผน

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร

ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย /คณะฯ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  2  ก า ร

สรางบรรยากาศ 

การวิจัยที่ดีและ 

ผลิตผลงานวิจัยที่มี 

คุณภาพ 

1. รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทําวารสาร

วิจัย 

1. โครงการวารสาร

วิจัย 

สถาบันวิจัย /คณะฯ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  3 ก า ร

พัฒนาบุคลากรดาน

การวิจัย 

1. รอยละขอบุคลากร

ทางการวิจัยที่ไดรับการ

พัฒนา 

1. โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการพัฒนา

ทักษะการวิจัยสาย

วิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. จํานวนผลงานวิจัยที่

ได รับการพัฒนาจาก

งานประจําสูงานวิจัย 

2. โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่ อ

พัฒนางานประจําสู

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. รอยละของนักวิจัยที่

สามารถใชงานระบบ 

NRMS ไดอยางถูกตอง 

3. โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ “ การ

จั ด ทํ า ข อ เ ส น อ

โครงการวิจัยผาน 

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

ง า นวิ จั ย แห ง ช า ติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 



กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

(NRMS) 

4. จํานวนผลงานวิจัย 

ห รื อ ง าน สร า ง ส ร รค 

และนวัตกรรมที่ ได รับ

การคุมครอง 

4.โ ค ร ง ก า ร จ ด

ลิ ข สิ ท ธิ์ สิ ท ธิ บั ต ร 

และอนุสิทธิบัตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธที่ 4 การใช 

ประโยชนจากงาน 

วิจัยเพื่อการพัฒนา 

ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

 1. รอยละผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

หรือนําไปอางอิง 

1.โ ค ร ง ก า ร จั ด

นิทรรศการงานวิจัย

ราชภัฏวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. จํานวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

2.โครงการสัมมนา  

วิชาการฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. รอยละของการเขา

ร ว มประชุ มวิ ช ากา ร

ระดับชาติเครือขายวิจัย

สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

3. โครงการประชุม

วิชาการระดับชาติ

เครือขายวิจัยสถาบัน 

อุ ด ม ศึ ก ษ า ทั่ ว

ประเทศ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธที่  5  สร า ง

เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม

รวมมือดานการวิจัย

กับหนวยงานภาครัฐ 

สถานประกอบ การ 

ภ า ค ธุ ร กิ จ  แ ล ะ

ชุ ม ช น  เ พื่ อ นํ า

ผลการวิจัยไปสราง

มูลคา เพิ่ มไดอย า ง

ยั่งยืน 

 1 .  จํ านวน เค รือข า ย

ความรวมมือระหวาง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ

เครือขายวิจัย 

1.มหกรรมงานวิจัย

แหงชาติ (Thailand 

Research  Expo) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/

สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่  1 พัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปน 

ศูนยกลางของการ

พัฒ น า ท รั พ ย า ก ร

ม นุ ษ ย  ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางและในกลุม

ภูมิภาคทองถ่ิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร เปนสถาบัน

เสริมสรางศักยภาพ

ข อ ง ม นุ ษ ย แ ล ะ

พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

อ ย า ง ยั่ ง ยื น  เ ป น

ศู น ย ก ล า ง ก า ร

ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง

วิชาการ โดยเปนที่

พึ่ งของสั งคม และ

ประเทศในภูมิภาค 

บนพื้นฐานของความ 

รูทางวิชาการสูการ

พั ฒ น า ต า ม ห ลั ก

เศรษฐกิจพอเพียง 

อันจะนํ า ไปสู ก า ร

ชี้นําสังคมทางปญญา 

การพัฒนาสังคมฐาน

รากใหเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

1.ระดับความสําเร็จ

ของการเปนศูนยกลาง

กา ร ให บ ริ ก า รท า ง

วิชาการ 

1.โครงการบริการ 

วิชาการ 

สํานัก/สถาบนัฯ/คณะฯ 

2.ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

สํานัก/สถาบนัฯ/คณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

โครงการ/

กิจกรรม 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  1 เ ป น

ศูนยกลางดานการ

อนุรักษและสงเสริม

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

อีสานใต  และภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

เปนผูนํ า ในการอนุ รักษ 

ส ง เ ส ริ ม  วิ จั ย  แ ล ะ

ประยุ กต ใ ช ศิ ลป ะและ

วัฒนธรรมเพื่อรักษาคุณคา

และเพิ่มมูลคาในระดับชาติ

และอนุภูมิภาค ตลอดจน

การเชื่อมโยงองคความรู

ดานศิลปวัฒนธรรมไปสู

กระบวนการการเรียนการ

สอนและการวิจัย 

1.ระดับความสําเร็จ 

ในการอนุ รักษและ

ประยุ กต ใช ศิ ลปะ

และวัฒนธรรม 

1.โครงการอนุรักษ 

ส ง เ ส ริ ม

ศิลปวัฒนธรรม 

สํานักศิลป/สถาบนัฯ/

คณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2561  

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร เปนสถาบันที่มุงผลิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพ โดยพัฒนาคุณภาพของบุคลากร

สายการสอนเขาสูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนเขาสูมาตรฐานวชิาชีพตาม

มาตรฐานการกาํหนดตําแหนง เสริมสรางชุมชน

คุณธรรม สงเสริมขวัญกําลังใจและสวัสดิการกับ

บุคลากร เนนการมีคุณภาพมืออาชีพ 

1.แผนพัฒนา

บุคลากร 

กลยุทธที่ 1 

พัฒนาอาจารย

เขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ 

 

 

1.โครงการพัฒนา

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน 

1.มาตรฐาน

หลักสูตรเปนไปตาม

เกณฑการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

ของสํานักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) 

ตัวบงชี้ 1.1  

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

คณะฯ/สนอ. 

กลยุทธที่ 2 

พัฒนาวุฒิทาง

การศึกษาใหได

มาตรฐาน 

1.โครงการพัฒนา

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน     

2.สนับสนุนให

อาจารยมีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับ

สูงสุดที่ตรงหรือ

สัมพันธกับหลักสูตร

ที่เปดสอนในสัดสวน

ที่เหมาะสมกับพันธ

กิจหรือจุดเนนของ

หลักสูตร 

70% คณะฯ       สนอ. 



เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2561  

กลยุทธที่ 3 

พัฒนา 

บุคลากรสาย

สนับสนุนการ

สอนใหเขาสู

มาตรฐาน

วิชาชีพ 

1. กิจกรรมจัดสง

บุคลากรเขารวมอบรม

เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ตามมาตรฐานการ

กําหนดตําแหนง 

3.การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

โดยคํานึงถึงระดับ

ความผาสุกของ

บุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 

75% สนอ./คณะฯ 

  

  

  

  

  

  

  2. โครงการพัฒนา

บุคลากรสาย

สนับสนุนเพื่อเขาสู

ตําแหนงที่สูงขึ้น 

  75% สนอ./คณะฯ 

3. โครงการอบรมการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

4. รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับการ

อบรมพัฒนา

ศักยภาพ 

75% สนอ./คณะฯ 

กลยุทธที่ 4 

พัฒนาบุคลากร

สายผูสอนและ

สายสนับสนุน

ดานภาษา

เทคโนโลยีที่

ทันสมัย 

    75% สนอ./คณะฯ 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐานทันสมัย    

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2561  

มหาวิทยาลัยราชภฎัสุรินทร เปนสถาบันที่มุงผลิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพ โดยการพัฒนาหลักสูตรใหได

มาตรฐาน มีระบบการสอนที่ไดมาตรฐานทันสมัย 

2.แผนพัฒนา

หลักสูตรตาม

กรอบ

มาตรฐาน 

กลยุทธที่ 1

การมีหลักสูตร

ที่ดี 

1.โครงการพัฒนา

หลักสูตรเกา  

1.หลักสูตรได

มาตรฐานตาม

เกณฑ มาตรฐาน

สํานักงานการ

อุดมศึกษา 

ตัวบงชี ้1.1 

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

สํานักสงเสริมฯ/ คณะฯ        

2.โครงการพัฒนา

หลักสูตรใหม  

2.หลักสูตรได

มาตรฐานตาม

เกณฑ มาตรฐาน

สํานักงานการ

อุดมศึกษา 

ตัวบงชี ้1.1ปริญญาตรี 

4 ขอ บัณฑิตศึกษา 

12 ขอ  

สํานักสงเสริมฯ /คณะฯ   

/สถาบัน     

3.แผนการผลิต

บัณฑิต 

กลยุทธที่ 2  

การจัดการ

เรียนการสอน

ที่ดี 

1.โครงการ

สนับสนุนการ

จัดการเรียนการ

สอนคณะ 

1.ดัชนีชี้วัด

ความสามารถใน

การผลิต web 

publications และ

ความเปน open 

access ของ Web 

metrics 

†1 สํานักวิทยบริการ/ 

คณะฯ 

กลยุทธที่ 3 

การเงิน 

งบประมาณ 

และการ

จัดสรร 

1.โครงการพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา                        

- การศึกษาความ

พึงพอใจของผูใช

บัณฑิตฯ              

- สํารวจภาวะการ

มีงานทําของ

บัณฑิต 

1.ระดับความสําเร็จ

ของการบรรลุ

คุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึง

ประสงค 

4 กองพัฒนาฯ/สนอ. /

คณะฯ  /สถาบัน                          

2.ความพึงพอใจ

ของนักศึกษาที่มีตอ

กระบวนการจัดการ

3.50 สถาบันวิจยั/   คณะฯ /

สถาบัน                           



เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2561  

เรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย โดยมี

คะแนน3.51 ขึ้นไป 

    3.รอยละของการมี

งานทําของบัณฑิต 

80% สถาบันวิจยั/   คณะฯ /

สถาบัน                           

 กลยุทธที่ 4 

ระบบบริหาร

จัดการองคกร 

  80% สถาบันวิจยั/   คณะฯ /

สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวยเทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ปงบประมาณ หนวยงาน

ที่

รับผิดชอบ 

2561 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร มีการบริหารจัดการที่

เปนธรรมาภิบาล (Good governance) ควบคูกับ

การมาตรฐานการทํางานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High 

performance organization) 

  

4.แผนพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน  และการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย 

  

กลยุทธที่ 1 พัฒนา

โครงสรางพื้นฐานที่ดี 

1.โครงการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน      

(ศูนย/สํานักที่เกี่ยวของ) 

1.ระดับความสําเร็จ 

ของระบบบริหารจัดการที่

ดีและมีธรรมาภบิาล 

4 สนอ.  /

คณะฯ                            

กลยุทธที่ 2 พัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ระบบสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

1.โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย (เปน

โครงการที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาระบบการเงิน

งบประมาณ และ วิธกีาร

จัดสรรงบประมาณ และ

วิธีการจัดสรร

งบประมาณในหนวยงาน)  

  4 สํานัก/

สถาบันฯ  

/คณะฯ                            

กลยุทธที่ 3 การเงิน 

งบประมาณและการ

จัดสรร 

1.โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย (เปน

โครงการที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาระบบการเงิน

งบประมาณ และวิธีการ

จัดสรรงบประมาณใน

หนวยงาน) 

1.ระดับความสําเร็จของ

ระบบบริหารจัดการที่ดี

และมีธรรมาภบิาล 

4 สํานัก/

สถาบันฯ  

/คณะฯ                            

กลยุทธที่ 4 ระบบ

บริหารจัดการองคกร 

    4 สํานัก/

สถาบันฯ  

/คณะฯ                            



ยุทธศาสตรท่ี 4 วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2561 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร เปน

มหาวิทยาลัยชั้นนาํในการนาํเอา

ความรูและวัฒนธรรมในพื้นที ่

มาพัฒนาและเผยแพรสูสากล 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.แผนพัฒนางานวิจยั 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธที่ 1 

การพัฒนาระบบบริหาร 

จัดการงานวจิัยของ 

มหาวิทยาลัยใหพรอมที่จะ

กาวไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนาํในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการงานวิจยั   - 

ทบทวนผลการดําเนินงาน

และแผนยุทธศาสตร

สถาบันวิจยัและพัฒนา 

1. ผลงานวิจัยที่ไดรับการ

เผยแพรตีพิมพใน

ระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ                        

2. รอยละความสําเร็จของ

การปรับปรุงโครงสรางใหมี

ความพรอมในการ

สนับสนุนงานวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ    

3. ระดับคะแนนการตรวจ

ประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

85% สถาบันวิจยั   

/คณะฯ 

กลยุทธที่ 2 การสราง

บรรยากาศการวจิัยที่ดีและ

ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. โครงการวารสารวจิัย 1. รอยละความสําเร็จของ

การจัดทําวารสารวจิัย 

85% สถาบันวิจยั   

/คณะฯ 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนา

บุคลากรดานการวิจยั 

  

  

  

1. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาทักษะการ

วิจัยสายวิชาการ 

1. รอยละของบุคลากร

ทางการวิจยัที่ไดรับการ

พัฒนา 

15% สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

2. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนางาน

ประจําสูงานวจิัย 

2. จํานวนผลงานวจิัยที่

ไดรับการพัฒนาจากงาน

ประจําสูงานวจิัย 

4 ผลงาน สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

3. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ " การจัดทาํ

ขอเสนอโครงการวิจยัผาน

ระบบบริหารงานวจิัย

แหงชาติ (NRMS) 

3. รอยละของนักวิจยัที่

สามารถใชงานระบบ 

NRMS ไดอยางถูกตอง 

85% สถาบันวิจยั

และพัฒนา 



เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2561 

 

 

 

 

4. โครงการจดลิขสิทธิ์ 

สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 

4. จํานวนผลงานวจิัย หรือ

งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมที่ไดรับการ

คุมครอง 

15 ผลงาน สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

กลยุทธที่ 4 การใช 

ประโยชนจากงานวิจัยเพือ่

การพัฒนาภูมิภาคอยาง

ยั่งยืน 

  

  

1. โครงการจัดนิทรรศการ

งานวิจัยราชภัฏวิจยั 

1. รอยละผลงานวิจยัที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

หรือนําไปอางอิง 

 สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

2.โครงการสัมมนาวิชาการฯ 2. จํานวนผลงานวจิัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

15 ผลงาน สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

3. โครงการประชุมวิชาการ

ระดับชาติเครือขายวิจัย

สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

3. รอยละของการเขารวม

ประชุมวิชาการระดับชาติ

เครือขายวิจยั

สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

85% สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

4. มหกรรมงานวิจยั

แหงชาติ (Thailand 

Research Expo) 

4. จํานวนเครือขายความ

รวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับเครือขาย

วิจัย 

3 เครือขาย สถาบันวิจยั

และพัฒนา                         

5. มหกรรมงานวิจยัสวน

ภูมิภาค (Regional 

Research Expo) 

5. จํานวนเครือขายความ

รวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับเครือขาย

วิจัย 

3 เครือขาย สถาบันวิจยั

และพัฒนา                         

กลยุทธที่ 6 พัฒนาแหลง

เรียนรูดานภูมิปญญาทองถิ่น

สูสากล 

1.โครงการวารสารวิจยั 1. รอยละความสําเร็จ           

ของโครงการ 

85% สถาบัน                            

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ปงบประมาณ หนวยงาน

ที่

รับผิดชอบ 

2561 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร เปน

สถาบันเสริมสรางศักยภาพของ

มนุษยและพัฒนาชุมชนทองถิ่น

อยางยั่งยืน เปนศูนยกลางการ

ใหบริการทางวิชาการ โดยเปนที่พึ่ง

ของสังคม  และประเทศในภูมิภาค 

บนพื้นฐานของความรูทางวิชาการสู

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง อันจะนําไปสูการชี้นํา

สังคมทางปญญา การพัฒนาสังคม

ฐานรากใหเขมแข็งและยั่งยืน 

6.แผนงาน

บริการวิชาการ

แกสังคม ชุมชน 

และทองถิ่น 

กลยุทธที่ 1 

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลาง 

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและใน

กลุมภูมิภาคทองถิ่น 

 

 

 

 

 

1.โครงการบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ระดับความสําเร็จของการ

เปนศูนยกลางการใหบริการ

ทางวิชาการ 

4 สํานัก/

สถาบันฯ/

คณะฯ                                                 

2.ระดับความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

3.50 สํานัก/

สถาบันฯ /

คณะฯ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ปงบประมาณ หนวยงาน

ที่

รับผิดชอบ 

2561 

เปนผูนําในการอนุรักษ สงเสริม วิจัย 

และประยกุตใชศิลปะและวัฒนธรรม

เพื่อรักษาคุณคาและเพิ่มมูลคาใน

ระดับชาติและอนภุูมิภาค ตลอดจน

การเชื่อมโยงองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการ

เรียนการสอนและการวจิัย 

7.แผนงานการ

อนุรักษ สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 1 

เปนศูนยกลางดานการอนุรักษและ

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานใต และ   

ภูมิปญญาทองถิ่น 

1.โครงการอนุรักษ 

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1.ระดับความสําเร็จในการ

อนุรักษและประยุกตใช

ศิลปะและวัฒนธรรม 

4 สํานักศิลป

ฯ/  คณะฯ 

/สถาบัน 

 



สวนที่ 3 

ประมาณการแผนการใชจายโครงการแผนปฏิบัติการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร  
ปพุทธศักราช 

2560 2561 2562 2563 2564 

งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนา

อาจารยและบุคลากรสูมือ

อาชีพ   

2,110,900 - 3,000,000 - 4,000,000 - 5,000,000 - 6,000,000 - 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

หลักสตูรและระบบการเรียน

การสอน ท่ีมีมาตรฐาน

ทันสมัย 

141,399,300 108,128,700 167,000,000 62,000,000 220,000,000 120,000,000 240,000,000 130,000,000 260,000,000 140,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

ระบบบริหารการจัดการ

องคการดวย เทคโนโลยี 

และธรรมาภิบาล 

270,663,500 44,424,600 200,566,100 31,000,813 280,000,000 50,000,000 290,000,000 55,000,000 300,000,000 60,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 4 วิจัยเขมแข็ง

แหลงภูมิปญญาพัฒนา

ทองถ่ิน 
12,319,400 1,000,000 15,000,000 2,000,000 18,000,000 3,000,000 21,000,000 4,000,000 24,000,000 5,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานบริการ

วิชาการแกชุมชนและ

ทองถ่ิน 

7,622,000 15,307,800 8,000,000 16,000,000 9,000,000 17,000,000 10,000,000 18,000,000 11,000,000 19,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสรมิและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5,010,000 1,000,000 6,000,000 1,056,000 7,000,000 2,000,000 8,000,000 2,500,000 9,000,000 3,000,000 

รวม 439,125,100 169,861,100 399,566,100 112,056,813 538,000,000 192,000,000 574,000,000 209,500,000 610,000,000 227,000,000 

 



สวนที่ 3 

ประมาณการแผนการใชจายโครงการแผนปฏิบัติการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ จําแนกตามแผนงาน 

 

ลําดับท่ี แผนงาน/โครงการ 
 จัดสรร  

 งบแผนดิน   รายได  

1 แผนงานพฒันาบุคลากร 3,000,000.00 - 

รวม 3,000,000.00 - 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐานทันสมัย จําแนกตามแผนงาน 

 

ลําดับท่ี แผนงาน/โครงการ 
 จัดสรร  

 งบแผนดิน   รายได  

1 แผนพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน 107,000,000.00 35,000,000.00 

2 แผนพัฒนาผลิตบัณฑิต 55,000,000.00 27,000,000.00 

3 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5,000,000.00 - 

รวม 167,000,000.00 62,000,000.00 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวยเทคโนโลยี และธรรมาภิบาล จําแนกตาม

แผนงาน 

 

ลําดับท่ี แผนงาน/โครงการ 
 จัดสรร  

 งบแผนดิน   รายได  

1 แผนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย 
200,566,100.00 31,000,813.00 

รวม 200,566,100.00 31,000,813.00 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 4 วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น จําแนกตามแผนงาน 

 

ลําดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

 จัดสรร  

 งบแผนดิน   รายได  

1 
แผนงานพัฒนางานวิจัย 

15,000,000.00 2,000,000.00 

รวม 
15,000,000.00 2,000,000.00 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น จําแนกตามแผนงาน 

 

ลําดับท่ี แผนงาน/โครงการ 
 จัดสรร  

 งบแผนดิน   รายได  

1 แผนงานบริการวิชาการแกสังคม ชุมชนและ

ทองถ่ิน 
8,000,000.00 16,000,000.00 

รวม 
8,000,000.00 16,000,000.00 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จําแนกตามแผนงาน 

 

ลําดับท่ี แผนงาน/โครงการ 
 จัดสรร  

 งบแผนดิน   รายได  

1 แผนงานการอนุรักษ สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
6,000,000.00 1,056,000.00 

รวม 
6,000,000.00 1,056,000.00 
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