
คํานํา 

 

  แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับนี้ ไดจัดทําเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธของหนวยงานท่ีวางไวโดยเนนบริหารการปฏิบัติงานมุงสูมาตรฐานสากล หวัง

เปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ฉบับนี้ จะทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร สามารถผลักดันกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอองคกร 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



สวนท่ี 1 

ความเปนมา 

 

 1.1 ความเปนมา 

  แผนปฏิบัติราชการ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนแผนปฏิบัติการ

มหาวิทยาลัย ( Action plan) ในการบริหารคณะ / สํานัก/ สถาบันและหนวยงานภายในตาง ๆ ในเชิงรุกให

บัดเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เสริมสรางความเขมแข็งอยางตอเนื่องภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย

มุงหวังใหหนวยงานภายในสามารถพัฒนาและดําเนินงานใหเปนไปตามแผนไดอยางม่ังคง และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดกําหนดเปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานดานตาง ๆ 

ตามแผนพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

 1.1.1  วิสัยทัศน 

  “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจะเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 1 ใน 5 ของภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลักธรรมาภิบาล และผลงานเปนท่ียอมรับ ยกระดับการ พัฒนาของทองถิ่นสู

สากล”  

  คําอธิบายวิสัยทัศน  

  ภายในป พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเนนการนําในเรื่องของการเปนแหลงเรียนรู การศึกษา การวิจัย ทางวัฒนธรรมใน

ภูมิภาค และการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล พัฒนา มหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุดและพ่ึงพาตนเอง

ได บุคลากรมีความรูความสามารถ สูง มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดีในการทํางาน เปนองคกรท่ีมีสุขภาวะ

ท่ีดี มี บรรยากาศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความผูกพันตอองคกร 

 1.1.2  พันธกิจ 

  ผลิตบัณฑิตใหเปนยอมรับของชุมชน ทองถ่ินและผูประกอบการ สรางผลงานการ วิจัยใหเปน

ท่ียอมรับภายในและตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ใหบริการ วิชาการแกชุมชนท่ีเนนการ

ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต อนุรักษและสงเสริมทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรมประสานงานระดับทองถ่ินสู

สากล ผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพ สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ ใหเปนท่ียอมรับในระดับ

มาตรฐานสากลท่ีมุงการพัฒนา ชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง การเปนสถาบันการศึกษาท่ีเนนการบริหารจัดการ

ท่ีมีคุณภาพ ใชเทคโนโลย ีและบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

  

 1.1.3  ปรัชญา 

  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

 

 



 

 1.1.4 คานิยม 

  “คานิยม” ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คือ การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน            

สรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มุงเนนผลงานใหเปนท่ียอมรับ ยกระดับคุณคา ของวัฒนธรรมทองถ่ินสู

สากล 

 1.1.5 วัฒนธรรมองคกร 

  “วัฒนธรรมองคกร” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 4 ขอ คือ 

  1) มีความตื่นตัว กระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดม่ันในระบบธรรมาภิบาล  

  2) คํานึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น  

  3) มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน ศรัทธา ขยันอดทน ทํางานเปนทีม และ มีจิตใจของ

การใหบริการ  

  4) เปนชุมชนทางวิชาการท่ีเนนการถายทอดความรู และแลกเปลี่ยนความรูใน องคกร 

 1.1.6  ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2560–2564  

ประกอบดวย 6 ประเด็นยุทธศาสตร โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1.1.6.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดย

พัฒนาคุณภาพของบุคลากรสายการสอนเขาสูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนเขาสู

มาตรฐานวิชาชีพตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนง เสริมสรางชุมชน คุณธรรม สงเสริมขวัญกําลังใจและ

สวัสดิการกับบุคลากร เนนการมีคุณภาพมืออาชีพ   

  ตัวช้ีวัด 

  1) มาตรฐานของอาจารยตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพของสํานักงานการ อุดมศึกษา (สกอ.)  

  2) สัดสวนของบุคลากรสายสนับสนุนการสอนท่ีเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ  

  3) ระดับความผาสุกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

  4) ระดับความสําเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

   มาตรการ  

   1) กําหนดแผนการพัฒนาคณาจารยใหเปนผูมีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณของ 

ความเปนครู  

   2) สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาศักยภาพของคณาจารยท้ังดาน การ

สอน การบริการวิชาการ และดานการวิจัย 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาใหไดมาตรฐาน  

   มาตรการ  

   1) ใชระบบกองทุนเพ่ือการสนับสนุนการเรียนและการศึกษาตอ  



   2) แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการศึกษาตอ  

   3) พัฒนากระบวนการคัดสรรบุคลากร 

  กลยุทธท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการสอนใหเขาสูมาตรฐานวิชาชีพ  

   มาตรการ  

   1) กําหนดแผนพัฒนาอัตรากําลังคน  

   2) การฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ  

   3) การใชกระบวนการจัดการความรูขององคกร 

  1.1.6.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน  

ท่ีมีมาตรฐานทันสมัย 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร เปนสถาบันท่ีมุงผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ โดยการ

พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน มีระบบการสอนท่ีไดมาตรฐานทันสมัย 

  ตัวช้ีวัด  

  1) หลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ มาตรฐานสํานักงานการอุดมศึกษา  

  2) ดัชนีชี้วัดความสามารถในการผลิต web publications และความเปน open access 

ของ Web metrics  

  3) ระดับความสําเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

  4) ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ มหาวิทยาลัย 

  5) อัตราการมีงานทําของบัณฑิต 

  กลยุทธท่ี 1 การมีหลักสูตรท่ีดี  

   มาตรการ  

   1) จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน 

สกอ. และสอดคลองตอความตองการของผูใชบัณฑิต  

   2) พิจารณาเพ่ิม-ลด-รวม คณะวิชา และปรับปรุง พัฒนา สรางหลักสูตรให 

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาของประเทศใน อนาคต  

   3) สงเสริมความรวมมือทางการวิชาการและศึกษากับสถาบันและองคกรตาง ๆ ท้ัง

ในและตางประเทศ 

  กลยุทธท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนท่ีดี  

   มาตรการ  

   1) สรางระบบและกลไก เพ่ือจูงใจคนดีและคนเกง ใหเขามาศึกษาตอใน 

มหาวิทยาลัย  

   2) จัดใหมีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาท่ียากจน นักศึกษาจากประเทศเพ่ือน บาน

ผูดอยโอกาสและผูพิการ  



   3) จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู และระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพ่ือการเรียนรูท่ีเพียงพอและทันสมัย  

   4) การสงเสริมการเรียนการสอนเนนผลผลิตของการเรียนรู (Productive 

Learning)  

   5) สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใชชีวิต และทักษะ ใน

การใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศท่ีดี  

   6) สรางบรรยากาศความเปนวิชาการภายในมหาวิทยาลัย  

   7) มีแหลงใหบริการทรัพยากรการเรียนรูท่ีดี  

   8) สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเนนการสรางจิตสาธารณะ และความ 

รับผิดชอบตอสังคม  

  กลยุทธท่ี 3 การผลิตบัณฑิต  

   มาตรการ  

   1) มีแผนการรับนักศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพการผลิตของ 

มหาวิทยาลัย  

   2) มีระบบและกลไกการรับเขานักศึกษาท่ีหลากหลายและเปดโอกาสให ประชาชน

ท่ัวไปไดเขามาศึกษาตอท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  

   3) มีระบบการรับเขานักศึกษาท่ีเปดโอกาสใหผูดอยโอกาสและผูพิการท่ีมี ศักยภาพ

สูงเขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย  

   4) สรางความรวมมือในการผลิตบัณฑิตกับหนวยงานและสถานประกอบการ 

   5) ผลิตบัณฑิตใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง  

   6) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับสมาคมศิษยเกาของมหาวิทยาลัย 

  1.1.6.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวย  

เทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มีการบริหารจัดการท่ีเปนธรรมาภิบาล (Good 

governance) ควบคูกับการมาตรฐานการทํางานท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) 

  ตัวช้ีวัด  

  1) ระดับความสําเร็จของระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีธรรมาภิบาล  

  2) ระดับความสําเร็จของการเปนองคกรท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูง (high performance 

organization)  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี  

   มาตรการ  

   1) มีแผนแมบทท่ีจัดสรรและกําหนดพ้ืนท่ีในมหาวิทยาลัย  

   2) จัดระบบจราจรปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานระบบสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ  



   3) สนับสนนุระบบการประหยัดพลังงาน  

   4) ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปตย และสิ่งแวดลอม ท่ีสรางเสริมสุขภาพใหกับสมาชิก ใน

มหาวิทยาลัย  

   5) จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ  

   6) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนระเบียบ สะอาดและสุขอนามัยท่ีดี 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน  

   มาตรการ  

   1) พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรท่ีดี  

   2) ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลท่ีดี  

   3) สรางความผาสุกในสถานท่ีทํางาน  

   4) การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแกประชาคมของมหาวิทยาลัย 

(บุคลากรและครอบครัว นักศึกษา และประชาชนในชุมชนรอบขาง)  

  กลยุทธท่ี 3 การเงิน งบประมาณและการจัดสรร  

   มาตรการ  

   1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณ และระบบการเงินการคลัง ให โปรงใส 

และมีประสิทธิภาพ  

  กลยุทธท่ี 4 ระบบบริหารจัดการองคกร  

   มาตรการ  

   1) ปรับโครงสรางและระบบบริหารจัดการตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยใหชัดเจน เกิด 

ความคลองตัว และเปนมาตรฐานเดียวกัน  

   2) จัดระบบบรหิารจัดการโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาใช  

   3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ  

   4) จัดระบบบริหารจัดการใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ  

   5) สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรทุกดานรวมกันเพ่ือใหเกิดความคุมคา  

   6) ใหมีระบบการสื่อสารองคกรอยางท่ัวถึงและหลากหลายรูปแบบ  

   7) มีการสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร  

   8) มีระบบตรวจสอบและประเมินองคกร และผูบริหารทุกระดับ  

   9) พัฒนามหาวิทยาลัยเปนประตูสูอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 

  1.1.6.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น 

  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในการนําเอาความ รูและ

วัฒนธรรมในพ้ืนท่ี มาพัฒนาและเผยแพรสูสากล  

  ตัวช้ีวัด  

  1) ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรตีพิมพในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  



  2) การใชประโยชนจากงานวิจัยโดยหนวยงานของรฐั เอกชน และชุมชนทองถ่ิน  

  กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหพรอมท่ีจะกาว ไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   มาตรการ  

   1) การกําหนดนโยบาย ทิศทาง และการกําหนดคานิยมหลักดานการวิจัยของ 

มหาวิทยาลัย  

   2) ปรับปรุงโครงสรางสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีความพรอมในการสนับสนุน 

งานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ  

  กลยุทธท่ี 2 การสรางบรรยากาศการวิจัยท่ีดีและผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  

   มาตรการ  

   1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัย  

   2) การสรางนักวิจัยรวมในทองถ่ิน  

   3) พัฒนาหองปฏิบัติการงานวิจัยใหมีคุณภาพ  

   4) พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานในระดับสากล  

  กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  

   มาตรการ  

   1) พัฒนาบุคลากรทุกภาคสวนใหมีความเขาใจในการพัฒนางานประจําโดยใช 

งานวิจัยเปนฐาน  

   2) สงเสริมการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาหนวยงาน/องคกร 

   3) การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานการวิจัยอยางตอเนื่อง  

   4) การสรางแรงจูงใจ การเชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย  

  กลยุทธท่ี 4 การใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาภูมิภาคอยางยั่งยืน  

   มาตรการ  

   1) การใชประโยชนในเชิงวิชาการในระดับภูมิภาค ประเทศเพ่ือนบาน  

   2) การใชประโยชนในเชิงพาณิชยและการพัฒนาอุตสาหกรรมในทองถ่ิน  

   3) พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือนําผลงานวิจัยไปสูการพัฒนาภูมิภาคและสากล  

  กลยุทธท่ี 5 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภาครัฐ สถานประกอบ 

การ ภาคธุรกิจ และชุมชน เพ่ือนําผลการวิจัยไปสรางมูลคาเพ่ิมไดอยางยั่งยืน  

   มาตรการ  

   1) การสรางเครือขายงานวิจัยท้ังผูสนับสนุนทุนวิจัยและผูนําเอาผลงานวิจัยไป ใช

ประโยชน 

  1.1.6.5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 



  เปาประสงค : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนสถาบันเสริมสรางศักยภาพของมนุษย และ

พัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืน เปนศูนยกลางการใหบริการทางวิชาการ โดยเปน ท่ีพ่ึงของสังคม และประเทศ

ในภูมิภาค บนพ้ืนฐานของความรูทางวิชาการสูการพัฒนา ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อันจะนําไปสูการชี้นํา

สังคมทางปญญา การพัฒนาสังคม ฐานรากใหเขมแข็งและยั่งยืน 

  ตัวช้ีวัด  

  1) ระดับความสําเร็จเปนศูนยกลางการใหบริการทางวิชาการ  

  2) ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและในกลุมภูมิภาคทองถ่ิน 

   มาตรการ  

   1) เปนศูนยกลางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาสังคมท่ีสําคัญของ 

ทองถ่ินและประเทศเพ่ือนบาน  

   2) พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

   3) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง  

   4) บูรณาการการใหบริการวิชาการจากหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยใหมี 

เอกภาพเพ่ือเผยแพรสูชุมชน  

   5) มีระบบการประชาสัมพันธการใหบริการวิชาการอยางท่ัวถึงและตอบสนอง ตอ

ความตองการของชุมชน สังคมทุกระดับ 

  1.1.6.6 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  เปาประสงค : เปนผูนําในการอนุรักษ สงเสริม วิจัย และประยุกตใชศิลปะและวัฒนธรรม 

เพ่ือรักษาคุณคาและเพ่ิมมูลคาในระดับชาติและอนุภูมิภาค ตลอดจนการเชื่อมโยง องคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 

  ตัวช้ีวัด  

  1) ระดับความสําเร็จในการอนุรักษและประยุกตใชศิลปะและวัฒนธรรม  

  กลยุทธท่ี 1 เปนศูนยกลางดานการอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานใตและ ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  

   มาตรการ  

   1) สงเสริมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค  

   2) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางผาน 

กระบวนการบูรณาการดานการเรยีนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  

   3) สรางคานิยมและเอกลักษณความเปนไทย  

   4) พัฒนาเครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรมในระดับ 

นานาชาติ 



ความสอดคลองของกลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย โครงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 
 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนา 

อาจารยเขาสู 

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

เปนสถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพโดยพัฒนาคุณภาพ

ของบุคลากรสายการสอนเขา

สูตําแหนงทางวิชาการ พัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนเขาสู

ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ต า ม

มาตรฐานการกําหนดตําแหนง 

เสริมสราง ชุมชนคุณธรรม 

ส ง เส ริมขวัญ กําลั ง ใจและ

สวัสดิการกับบุคลากรเนนการ

มีคุณภาพมืออาชีพ 

1. มาตรฐานหลักสูตร

เปนไปตามเกณฑการ

บริหารจัดการหลักสูตร 

การประกัน 

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า

ภายในของสํานักงาน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร

อุดมศึกษา (สกอ.) 

1.โครงการพัฒนา 

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

กลยุทธที่ 2 พัฒนา 

วุฒิทางการศึกษาให 

ไดมาตรฐาน 

2. สนับสนุนใหอาจารยมี

คุณวุฒิการศึกษาระดับ

สูงสุดที่ตรงหรือสัมพันธ

กับหลักสูตรที่เปดสอน

ในสัดสวนที่เหมาะสมกับ

พันธกิจหรือจุดเนนของ

หลักสูตร 

1.โครงการพัฒนา 

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

กลยุทธที่ 3 พัฒนา 

บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนการสอน 

ใหเขาสูมาตรฐาน 

วิชาชีพ 

3.กา รบ ริห า รจั ด ก า ร

ทรัพยากรบุคคล โดย

คํ า นึ ง ถึ ง ร ะดั บ คว า ม 

ผาสุกของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 

1. กิจกรรมจัดสง 

บุคลากรเขารวมอบรม

เพื่อพัฒนาศักยภาพตาม

มาตรฐานการ 

กําหนดตําแหนง 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

2. โครงการพัฒนา 

บุคลากรสายสนับสนุน

เพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

  4. รอยละของบุคลากรที่

ได รับการอบรมพัฒนา

ศักยภาพ 

3. โครงการอบรม 

การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรสถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี



กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 4 พัฒนา 

บุคลากรสายผูสอน 

และสายสนับสนุน 

ดานภาษาเทคโนโลย ี

ที่ทันสมัย 

  คณะทุก

คณะ / 

สํานักงาน

อธิการบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ท่ีมีมาตรฐานทันสมัย 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่  1  การมี

หลักสูตรที่ดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ

สุรินทรเปนสถาบันที่

มุ ง ผลิ ตบัณฑิ ตที่ มี

คุณภาพ  โดยกา ร

พัฒนาหลักสูตรใหได

มาตรฐาน มีระบบ

ก า ร ส อ น ที่ ไ ด

มาตรฐานทันสมัย 

1 . ห ลั ก สู ต ร ไ ด

มาตรฐานตาม เกณฑ 

มาตรฐานสํานักงาน

การอุดมศึกษา 

1.โครงการพัฒนา 

หลักสูตรเกา 

คณะทุกคณะ / สาํนัก

สงเสริมวิชาการ ฯ 

2.โครงการพัฒนา 

หลักสูตรใหม 

กลยุทธที่ 2 การ

จัดการเรียนการ 

สอนที่ด ี

1 . ดั ช นี ชี้ วั ด

ความสามารถในการ

ผ ลิ ต  web 

publications และ

ค ว า ม เ ป น  open 

access ข อ ง  Web 

metrics 

1.โครงการสนับสนุน

การจัดการเรียนการ 

สอนคณะ 

คณะทุกคณะ / สาํนักวิทย

บริการ ฯ 

กลยุทธที่ 3 การเงิน 

งบประมาณและการ 

จัดสรร 

1.ระดับความสําเร็จ

ข อ ง ก า ร บ ร ร ลุ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

บัณฑิตที่พึงประสงค 

1.โครงการพัฒนา 

คุณภาพนักศึกษา 

- การศึกษาความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต

ฯ 

- สํารวจภาวะการมี

งานทําของบัณฑิต 

 

กองพัฒนานักศึกษา/

สํานักงานอธิการบดี/คณะ 

2.ความพึงพอใจของ

นั ก ศึ ก ษ า ที่ มี ต อ

กระบวนการจัดการ

เ รี ยนกา รสอนของ

มหาวิทยาลัย โดยมี

คะแนน3.51 ข้ึนไป 

สถาบนัวิจัย/คณะ/สถาบัน 

3.รอยละของการมี

งานทําของบัณฑิต 

 1 .  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จัดการองคกร 

สถาบนัวิจัย/คณะ/สถาบัน 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวย เทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนา 

โครงสรางพืน้ฐานที่ด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร มีการบริหาร

จั ด ก า ร ที่ เ ป น       

ธรรมาภิบาล(Good 

governance) ควบคู

กับการมาตรฐานการ

ทํางานที่มีผลสัมฤทธิ์

สู ง   ( High 

performance 

organization) 

1.ระดับความสําเร็จ

ข อ ง ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ที่ ดี แ ล ะ มี     

ธรรมาภิบาล 

1 . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

โ ค ร ง ส ร า ง พื้ น ฐ า น

( ศู น ย / สํ า นั ก ที่

เก่ียวของ) 

สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ 

กลยุทธที่  2 พัฒนา

ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล

ระบบสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

 1.โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการมหาวิทยาลัย 

( เ ป น โ ค ร ง ก า ร ที่

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร

พัฒนาระบบการเงิน

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ 

วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ

วิ ธี ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น

หนวยงาน) 

สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ /สถาบัน 

กลยุทธที่ 3 การเงิน 

งบประมาณและการ 

จัดสรร 

1.ระดับความสําเร็จ

ของระบบบริหา ร

จั ด ก า ร ท่ี ดี แ ล ะ มี     

ธรรมาภิบาล 

สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ /สถาบัน 

กลยุทธที่ 4 ระบบ 

บริหารจัดการองคกร 
  สํานักงานอธิการบดี/คณะ

ทุกคณะ /สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  1 ก า ร

พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยของ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห

พรอมที่จะกาวไปสู

การเปนมหาวิทยาลัย

ชั้ น นํ า ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุ ริ น ท ร  เ ป น

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 

ในการนําเอาความ 

รูและวัฒนธรรมใน 

พื้นที่ มาพัฒนาและ 

เผยแพรสูสากล 

1. ผลงานวิจัยที่ได รับ

การเผยแพรตีพิมพใน

ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ระดับนานาชาติ 

2. รอยละความสําเร็จ

ข อ ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

โครงสร า ง ให มีความ

พรอมในการสนับสนุน

ง า น วิ จั ย อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

3. ระดับคะแนนการ

ตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

1.โครงการพัฒนา

ระบบการบ ริหา ร

จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย

ท บ ท ว น ผ ล ก า ร

ดําเนินงานและแผน

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร

ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนา 

สถาบันวิจัย /คณะฯ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  2  ก า ร

สรางบรรยากาศ 

การวิจัยที่ดีและ 

ผลิตผลงานวิจัยที่มี 

คุณภาพ 

1. รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทําวารสาร

วิจัย 

1. โครงการวารสาร

วิจัย 

สถาบันวิจัย /คณะฯ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  3 ก า ร

พัฒนาบุคลากรดาน

การวิจัย 

1. รอยละขอบุคลากร

ทางการวิจัยที่ไดรับการ

พัฒนา 

1. โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการพัฒนา

ทักษะการวิจัยสาย

วิชาการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. จํานวนผลงานวิจัยที่

ได รับการพัฒนาจาก

งานประจําสูงานวิจัย 

2. โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่ อ

พัฒนางานประจําสู

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. รอยละของนักวิจัยที่

สามารถใชงานระบบ 

NRMS ไดอยางถูกตอง 

3. โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ “ การ

จั ด ทํ า ข อ เ ส น อ

โครงการวิจัยผาน 

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

ง า นวิ จั ย แห ง ช า ติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 



กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

(NRMS) 

4. จํานวนผลงานวิจัย 

ห รื อ ง าน สร า ง ส ร รค 

และนวัตกรรมที่ ได รับ

การคุมครอง 

4.โ ค ร ง ก า ร จ ด

ลิ ข สิ ท ธิ์ สิ ท ธิ บั ต ร 

และอนุสิทธิบัตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธที่ 4 การใช 

ประโยชนจากงาน 

วิจัยเพื่อการพัฒนา 

ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

 1. รอยละผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

หรือนําไปอางอิง 

1.โ ค ร ง ก า ร จั ด

นิทรรศการงานวิจัย

ราชภัฏวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. จํานวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

2.โครงการสัมมนา  

วิชาการฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. รอยละของการเขา

ร ว มประชุ มวิ ช ากา ร

ระดับชาติเครือขายวิจัย

สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

3. โครงการประชุม

วิชาการระดับชาติ

เครือขายวิจัยสถาบัน 

อุ ด ม ศึ ก ษ า ทั่ ว

ประเทศ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธที่  5 สร า ง

เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม

รวมมือดานการวิจัย

กับหนวยงานภาครัฐ 

สถานประกอบ การ 

ภ า ค ธุ ร กิ จ  แ ล ะ

ชุ ม ช น  เ พื่ อ นํ า

ผลการวิจัยไปสราง

มูลคา เพิ่ มไดอย า ง

ยั่งยืน 

 1 .  จํ านวน เค รือข า ย

ความรวมมือระหวาง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย กั บ

เครือขายวิจัย 

1.มหกรรมงานวิจัย

แหงชาติ (Thailand 

Research  Expo) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/

สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ โครงการ/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธที่  1 พัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปน 

ศูนยกลางของการ

พัฒ น า ท รั พ ย า ก ร

ม นุ ษ ย  ใ น ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลางและในกลุม

ภูมิภาคทองถ่ิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร เปนสถาบัน

เสริมสรางศักยภาพ

ข อ ง ม นุ ษ ย แ ล ะ

พัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

อ ย า ง ยั่ ง ยื น  เ ป น

ศู น ย ก ล า ง ก า ร

ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง

วิชาการ โดยเปนที่

พึ่ งของสั งคม และ

ประเทศในภูมิภาค 

บนพื้นฐานของความ 

รูทางวิชาการสูการ

พั ฒ น า ต า ม ห ลั ก

เศรษฐกิจพอเพียง 

อันจะนํ า ไปสู ก า ร

ชี้นําสังคมทางปญญา 

การพัฒนาสังคมฐาน

รากใหเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

1.ระดับความสําเร็จ

ของการเปนศูนยกลาง

กา ร ให บ ริ ก า รท า ง

วิชาการ 

1.โครงการบริการ 

วิชาการ 

สํานัก/สถาบนัฯ/คณะฯ 

2.ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

สํานัก/สถาบนัฯ/คณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

โครงการ/

กิจกรรม 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ก ล ยุ ท ธ ที่  1 เ ป น

ศูนยกลางดานการ

อนุรักษและสงเสริม

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

อีสานใต  และภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

เปนผูนํ า ในการอนุ รักษ 

ส ง เ ส ริ ม  วิ จั ย  แ ล ะ

ประยุ กต ใ ช ศิ ลป ะและ

วัฒนธรรมเพื่อรักษาคุณคา

และเพิ่มมูลคาในระดับชาติ

และอนุภูมิภาค ตลอดจน

การเชื่อมโยงองคความรู

ดานศิลปวัฒนธรรมไปสู

กระบวนการการเรียนการ

สอนและการวิจัย 

1.ระดับความสําเร็จ 

ในการอนุ รักษและ

ประยุ กต ใช ศิ ลปะ

และวัฒนธรรม 

1.โครงการอนุรักษ 

ส ง เ ส ริ ม

ศิลปวัฒนธรรม 

สํานักศิลป/สถาบนัฯ/

คณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564 ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร   

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร 

เปนสถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ โดยพัฒนาคุณภาพ

ของบุคลากรสายการสอนเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ พัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนเขาสู

มาตรฐานวิชาชีพตามมาตรฐาน

การกําหนดตําแหนง เสริมสราง

ชุมชนคุณธรรม สงเสริมขวัญ

กําลังใจและสวัสดิการกับ

บุคลากร เนนการมีคุณภาพมือ

อาชีพ 

1.แผนพัฒนา

บุคลากร 

กลยุทธที่ 1 

พัฒนาอาจารย

เขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ 

 

 

1.โครงการพัฒนา

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน 

1.มาตรฐาน

หลักสูตรเปนไปตาม

เกณฑการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

ของสํานักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) 

ตัวบงชี้ 1.1  

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1  

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1  

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1  

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1  

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

คณะฯ/สนอ. 

กลยุทธที่ 2 

พัฒนาวุฒิทาง

การศึกษาใหได

มาตรฐาน 

1.โครงการพัฒนา

บุคลากรสายผูสอน 

คณะ/สํานักงาน     

2.สนับสนุนให

อาจารยมีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับ

สูงสุดที่ตรงหรือ

สัมพันธกับหลักสูตร

ที่เปดสอนใน

สัดสวนที่เหมาะสม

กับพันธกิจหรือ

จุดเนนของหลักสูตร 

60% 70% 80% 90% 100% คณะฯ       

สนอ. 



เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

กลยุทธที่ 3 

พัฒนา 

บุคลากรสาย

สนับสนุนการ

สอนใหเขาสู

มาตรฐาน

วิชาชีพ 

1. กิจกรรมจัดสง

บุคลากรเขารวม

อบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพตาม

มาตรฐานการกาํหนด

ตําแหนง 

3.การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

โดยคํานึงถึงระดับ

ความผาสุกของ

บุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 

70% 75% 80% 85% 90% สนอ./คณะฯ 

  

  

  

  

  

  

  2. โครงการพัฒนา

บุคลากรสาย

สนับสนุนเพื่อเขาสู

ตําแหนงที่สูงขึ้น 

  70% 75% 80% 85% 90% สนอ./คณะฯ 

3. โครงการอบรมการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร สถาบันวิจยั

และพัฒนา 

4. รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับการ

อบรมพัฒนา

ศักยภาพ 

70% 75% 80% 85% 90% สนอ./คณะฯ 

กลยุทธที่ 4 

พัฒนาบุคลากร

สายผูสอนและ

สายสนับสนุน

ดานภาษา

เทคโนโลยีที่

ทันสมัย 

    70% 75% 80% 85% 90% สนอ./คณะฯ 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐานทันสมัย    

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มหาวิทยาลัยราชภฎัสุรินทร 

เปนสถาบันที่มุงผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพ โดยการพัฒนา

หลักสูตรใหไดมาตรฐาน มี

ระบบการสอนที่ไดมาตรฐาน

ทันสมัย 

2.แผนพัฒนา

หลักสูตรตาม

กรอบ

มาตรฐาน 

กลยุทธที่ 1

การมีหลักสูตร

ที่ดี 

1.โครงการพัฒนา

หลักสูตรเกา  

1.หลักสูตรได

มาตรฐานตาม

เกณฑ มาตรฐาน

สํานักงานการ

อุดมศึกษา 

ตัวบงชี้ 1.1 

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1 

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1 

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี ้1.1 

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี ้1.1 

ปริญญาตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

สํานักสงเสริมฯ/ 

คณะฯ        

2.โครงการพัฒนา

หลักสูตรใหม  

2.หลักสูตรได

มาตรฐานตาม

เกณฑ มาตรฐาน

สํานักงานการ

อุดมศึกษา 

ตัวบงชี้ 1.1ปริญญา

ตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1ปริญญา

ตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี้ 1.1ปริญญา

ตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี ้1.1ปริญญา

ตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

ตัวบงชี ้1.1ปริญญา

ตรี 4 ขอ 

บัณฑิตศึกษา 12 ขอ  

สํานักสงเสริมฯ 

/คณะฯ   /

สถาบัน     

3.แผนการผลิต

บัณฑิต 

กลยุทธที่ 2  

การจัดการ

เรียนการสอน

ที่ดี 

1.โครงการ

สนับสนุนการ

จัดการเรียนการ

สอนคณะ 

1.ดัชนีชี้วัด

ความสามารถใน

การผลิต web 

publications และ

ความเปน open 

access ของ Web 

metrics 

†1 †1 †1 †1 †1 สํานักวิทย

บริการ/ คณะฯ 

กลยุทธที่ 3 

การเงิน 

งบประมาณ 

และการ

จัดสรร 

1.โครงการพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา                        

- การศึกษาความ

พึงพอใจของผูใช

บัณฑิตฯ              

- สํารวจภาวะการ

มีงานทําของ

บัณฑิต 

1.ระดับความสําเร็จ

ของการบรรลุ

คุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึง

ประสงค 

3.1 4 5 5 5 กองพัฒนาฯ/

สนอ. /คณะฯ  /

สถาบัน                          

2.ความพึงพอใจ

ของนักศึกษาที่มีตอ

กระบวนการจัดการ

3.00 3.50 3.75 4.30 4.50 สถาบันวิจยั/   

คณะฯ /สถาบัน                           



เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย โดยมี

คะแนน3.51 ขึ้นไป 

    3.รอยละของการมี

งานทําของบัณฑิต 

80% 80% 80% 80% 80% สถาบันวิจยั/   

คณะฯ /สถาบัน                           

 กลยุทธที่ 4 

ระบบบริหาร

จัดการองคกร 

  80% 80% 80% 80% 80% สถาบันวิจยั/   

คณะฯ /สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวยเทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร มีการบริหารจัดการที่

เปนธรรมาภิบาล (Good governance) ควบคูกับ

การมาตรฐานการทํางานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High 

performance organization) 

  

4.แผนพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน  และการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย 

  

กลยุทธที่ 1 พัฒนา

โครงสรางพื้นฐานที่ดี 

1.โครงการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน      

(ศูนย/สํานักที่เกี่ยวของ) 

1.ระดับความสําเร็จ 

ของระบบบริหารจัดการที่

ดีและมีธรรมาภบิาล 

3 4 5 5 5 สนอ.  /คณะฯ                            

กลยุทธที่ 2 พัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ระบบสวัสดิการและ

สิทธิประโยชน 

1.โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย (เปน

โครงการที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาระบบการเงิน

งบประมาณ และ วิธกีาร

จัดสรรงบประมาณ และ

วิธีการจัดสรร

งบประมาณในหนวยงาน)  

  3 4 5 5 5 สํานัก/สถาบันฯ  

/คณะฯ                            

กลยุทธที่ 3 การเงิน 

งบประมาณและการ

จัดสรร 

1.โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย (เปน

โครงการที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาระบบการเงิน

งบประมาณ และวิธีการ

จัดสรรงบประมาณใน

หนวยงาน) 

1.ระดับความสําเร็จของ

ระบบบริหารจัดการที่ดี

และมีธรรมาภบิาล 

3 4 5 5 5 สํานัก/สถาบันฯ  

/คณะฯ                            

กลยุทธที่ 4 ระบบ

บริหารจัดการองคกร 

    3 4 5 5 5 สํานัก/สถาบันฯ  

/คณะฯ                            

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 4 วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถิ่น 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร เปน

มหาวิทยาลัยชั้นนาํในการนาํเอา

ความรูและวัฒนธรรมในพื้นที่ 

มาพัฒนาและเผยแพรสูสากล 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.แผนพัฒนางานวิจยั 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธที่ 1 

การพัฒนาระบบบริหาร 

จัดการงานวจิัยของ 

มหาวิทยาลัยใหพรอมที่จะ

กาวไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนาํในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการงานวิจยั   - 

ทบทวนผลการดําเนินงาน

และแผนยุทธศาสตร

สถาบันวิจยัและพัฒนา 

1. ผลงานวิจัยที่ไดรับการ

เผยแพรตีพิมพใน

ระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ                        

2. รอยละความสําเร็จของ

การปรับปรุงโครงสรางใหมี

ความพรอมในการ

สนับสนุนงานวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ    

3. ระดับคะแนนการตรวจ

ประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

80% 85% 90% 95% 100% สถาบันวิจยั   /

คณะฯ 

กลยุทธที่ 2 การสราง

บรรยากาศการวจิัยที่ดีและ

ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

1. โครงการวารสารวจิัย 1. รอยละความสําเร็จของ

การจัดทําวารสารวจิัย 

80% 85% 90% 95% 100% สถาบันวิจยั   /

คณะฯ 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนา

บุคลากรดานการวิจยั 

  

  

  

1. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาทักษะการ

วิจัยสายวิชาการ 

1. รอยละของบุคลากร

ทางการวิจยัที่ไดรับการ

พัฒนา 

10% 15% 20% 25% 30% สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 

2. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนางาน

ประจําสูงานวจิัย 

2. จํานวนผลงานวจิัยที่

ไดรับการพัฒนาจากงาน

ประจําสูงานวจิัย 

2 ผลงาน 4 ผลงาน 6 ผลงาน 8 ผลงาน 10 ผลงาน สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 

3. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ " การจัดทาํ

ขอเสนอโครงการวิจยัผาน

ระบบบริหารงานวจิัย

แหงชาติ (NRMS) 

3. รอยละของนักวิจยัที่

สามารถใชงานระบบ 

NRMS ไดอยางถูกตอง 

80% 85% 90% 95% 100% สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 



เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

 

 

 

 

4. โครงการจดลิขสิทธิ์ 

สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 

4. จํานวนผลงานวจิัย หรือ

งานสรางสรรค และ 

10 ผลงาน 15 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 30 ผลงาน สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 

 

 

 

 

  

  

  

  

  นวัตกรรมที่ไดรับการ

คุมครอง 

      

กลยุทธที่ 4 การใช 

ประโยชนจากงานวิจัยเพือ่

การพัฒนาภูมิภาคอยาง

ยั่งยืน 

  

  

1. โครงการจัดนิทรรศการ

งานวิจัยราชภัฏวิจยั 

1. รอยละผลงานวิจยัที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

หรือนําไปอางอิง 

5 ผลงาน  7 ผลงาน  12 ผลงาน สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 

2.โครงการสัมมนาวิชาการฯ 2. จํานวนผลงานวจิัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

10 ผลงาน 15 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 30 ผลงาน สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 

3. โครงการประชุมวิชาการ

ระดับชาติเครือขายวิจัย

สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

3. รอยละของการเขารวม

ประชุมวิชาการระดับชาติ

เครือขายวิจยั

สถาบันอุดมศึกษาทั่ว

ประเทศ 

80% 85% 90% 95% 100% สถาบันวิจยัและ

พัฒนา 

4. มหกรรมงานวิจยั

แหงชาติ (Thailand 

Research Expo) 

4. จํานวนเครือขายความ

รวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับเครือขาย

วิจัย 

2 เครือขาย 3 เครือขาย 5 เครือขาย 10 เครือขาย 20 เครือขาย สถาบันวิจยัและ

พัฒนา                         

5. มหกรรมงานวิจยัสวน

ภูมิภาค (Regional 

Research Expo) 

5. จํานวนเครือขายความ

รวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยกับเครือขาย

วิจัย 

2 เครือขาย 3 เครือขาย 5 เครือขาย 10 เครือขาย 20 เครือขาย สถาบันวิจยัและ

พัฒนา                         

กลยุทธที่ 6 พัฒนาแหลง

เรียนรูดานภูมิปญญาทองถิ่น

สูสากล 

1.โครงการวารสารวิจยั 1. รอยละความสําเร็จ           

ของโครงการ 

80% 85% 90% 95% 100% สถาบัน                            

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่น 

 

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร เปน

สถาบันเสริมสรางศักยภาพของ

มนุษยและพัฒนาชุมชนทองถิ่น

อยางยั่งยืน เปนศูนยกลางการ

ใหบริการทางวิชาการ โดยเปนที่พึ่ง

ของสังคม  และประเทศในภูมิภาค 

บนพื้นฐานของความรูทางวิชาการสู

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง อันจะนําไปสูการชี้นํา

สังคมทางปญญา การพัฒนาสังคม

ฐานรากใหเขมแข็งและยั่งยืน 

6.แผนงาน

บริการวิชาการ

แกสังคม ชุมชน 

และทองถิ่น 

กลยุทธที่ 1 

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลาง 

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและใน

กลุมภูมิภาคทองถิ่น 

 

 

 

 

 

1.โครงการบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ระดับความสําเร็จของการ

เปนศูนยกลางการใหบริการ

ทางวิชาการ 

4 4 4 5 5 สํานัก/สถาบันฯ/

คณะฯ                                                 

2.ระดับความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

3.00 3.50 3.75 4.00 4.50 สํานัก/สถาบันฯ /

คณะฯ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

เปาประสงค แผน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ปงบประมาณ หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เปนผูนําในการอนุรักษ สงเสริม วิจัย 

และประยกุตใชศิลปะและวัฒนธรรม

เพื่อรักษาคุณคาและเพิ่มมูลคาใน

ระดับชาติและอนภุูมิภาค ตลอดจน

การเชื่อมโยงองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมไปสูกระบวนการการ

เรียนการสอนและการวจิัย 

7.แผนงานการ

อนุรักษ สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 1 

เปนศูนยกลางดานการอนุรักษและ

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานใต และ   

ภูมิปญญาทองถิ่น 

1.โครงการอนุรักษ 

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1.ระดับความสําเร็จในการ

อนุรักษและประยุกตใช

ศิลปะและวัฒนธรรม 

4 4 4 5 5 สํานักศิลปฯ/  

คณะฯ /สถาบัน 

 



สวนที่ 3 

ประมาณการแผนการใชจายโครงการแผนปฏิบัติการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร  
ปพุทธศักราช 

2560 2561 2562 2563 2564 

งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได งบแผนดิน รายได 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนา

อาจารยและบุคลากรสูมือ

อาชีพ   

2,110,900 - 3,000,000 - 4,000,000 - 5,000,000 - 6,000,000 - 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

หลักสตูรและระบบการเรียน

การสอน ท่ีมีมาตรฐาน

ทันสมัย 

141,399,300 108,128,700 167,000,000 62,000,000 220,000,000 120,000,000 240,000,000 130,000,000 260,000,000 140,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

ระบบบริหารการจัดการ

องคการดวย เทคโนโลยี 

และธรรมาภิบาล 

270,663,500 44,424,600 200,566,100 31,000,813 280,000,000 50,000,000 290,000,000 55,000,000 300,000,000 60,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 4 วิจัยเขมแข็ง

แหลงภูมิปญญาพัฒนา

ทองถ่ิน 
12,319,400 1,000,000 15,000,000 2,000,000 18,000,000 3,000,000 21,000,000 4,000,000 24,000,000 5,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานบริการ

วิชาการแกชุมชนและ

ทองถ่ิน 

7,622,000 15,307,800 8,000,000 16,000,000 9,000,000 17,000,000 10,000,000 18,000,000 11,000,000 19,000,000 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสรมิและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5,010,000 1,000,000 6,000,000 1,056,000 7,000,000 2,000,000 8,000,000 2,500,000 9,000,000 3,000,000 

รวม 439,125,100 169,861,100 399,566,100 112,056,813 538,000,000 192,000,000 574,000,000 209,500,000 610,000,000 227,000,000 
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