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ทําไมจึงตองปฏิรูป? 

■ ยุทธศาสตรปจจุบันตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยไดไมครบ 

■ ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตาม
พระราโชบาย ร.10 ระยะ 20 ป (2560 – 2579) 

■ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาภาค 

■ สถานการณแปรเปลี่ยน 
– จํานวนนักศึกษาลดลง 

– Thailand 4.0 

■ ยังไมมีการนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยลงสูการปฏิบัติ 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
(พ.ศ. 2560 – 2564) (1/2) 

■ 1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรสูมืออาชีพ 

■ 2. การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐานทันสมัย 

■ 3. การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการดวยเทคโนโลยีและธรรมาภิบาล 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
(พ.ศ. 2560 – 2564) (2/2) 

■ 4. วิจัยเขมแข็งแหลงภูมิปญญาพัฒนาทองถ่ิน 

■ 5. ดานบริการวิชาการแกชุมชนและทองถ่ิน 

■ 6. สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 



ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
ตาม พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ 

■ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่เสริมสราง
พลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน 
สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของ
ปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน 
วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (1/8) 

■ (1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐาน
ของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (2/8) 

■ (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มี
ความรักและผูกพันตอทองถ่ิน อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
ในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การ
ผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับ
แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (3/8) 

■ (3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความ
ภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (4/8) 

■ (4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา
และนักการเมืองทองถ่ินใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ินเพื่อประโยชนของสวนรวม 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (5/8) 

■ (5) เสริมสรางความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ
การเปนวิชาชีพช้ันสูง 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (6/8) 

■ (6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวาง
มหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรอ่ืนทั้ง
ในและตางประเทศเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (7/8) 

■ (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและ
เทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิต และการประกอบ
อาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อสงเสริม
ใหเกิดการจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 



มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา          
7 ใหกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ (8/8) 

■ (8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนว
พระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 



ศาสตรพระราชา 

■ คือ แนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 

■ เปนแนวทางในการมุงยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย 

■ ปรากฏในโครงการตามพระราชดําริกวา 4,000 โครงการ 



ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
ตามพระราโชบาย ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) 

■ ประเด็นยุทธศาสตร 

– 1. การพัฒนาทองถ่ิน 

– 2. การผลิตและพัฒนาครู 

– 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

– 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 



แนวคิดในการปฏิรูปยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
(4 เนน 2 ตอง) 

■ เนนภารกิจตามกฎหมาย นโยบายรัฐบาล 

■ เนนใหเกิดผลงานจากการปฏิบัติภารกิจ 

■ เนนคุณภาพของผลงานมากกวาปริมาณ 

■ เนนประสิทธิภาพในการผลิตผลงาน 

■ ตองยืนใหไดกอนที่จะกาวเดิน 

■ ตองแกปญหาตัวเองกอนที่จะไปแกปญหาใหสังคม 



แนวคิดดานภารกิจและผลงาน 
“ผลิตบัณฑิต” 

■ เปาหมายที่สําคัญที่สุดคือ “การมีงานทําและรายไดของบัณฑิต” 

■ ปจจัยที่มีผลตอเปาหมาย 
– ตลาดงาน (ในทองถ่ิน ตางทองถ่ิน ตางประเทศ) 

– ความสามารถของบัณฑิต 

– ลักษณะเดนของหลักสูตร 

– ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 



แนวคิดดานภารกิจและผลงาน 
“การวิจัย” 

■ เปาหมายที่สําคัญที่สุดคือ “มีการนําผลงานไปใชประโยชน” 

■ ปจจัยที่มีผลตอเปาหมาย 

– ความตองการผลงานวิจัย 

– คุณภาพของผลงานวิจัย 

– ลักษณะเดนของผลงานวิจัย 



แนวคิดดานภารกิจและผลงาน 
“การบริการวิชาการ” 

■ เปาหมายที่สําคัญที่สุดคือ “มีผูไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการ” 

■ ปจจัยที่มีผลตอเปาหมาย 
– ความตองการและความพรอมในการรับบริการวิชาการ 

– คุณภาพของการบริการวิชาการ 

– ลักษณะเดนของการบริการวิชาการ 

■ การบริการวิชาการ “เปนการบริการแกสังคมภายนอก” 

■ การบริการวิชาการที่ดีตอง “ตรงเปา เขาใจ ไดประโยชน” 



แนวคิดดานภารกิจและผลงาน 
“การปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี” 

■ เปาหมายที่สําคัญที่สุดคือ “มีผูไดรับประโยชนจากเทคโนโลยี” 

■ ปจจัยที่มีผลตอเปาหมาย 

– ความตองการและความพรอมในการใชเทคโนโลยี 

– เปนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

– คุณภาพของเทคโนโลยี 



แนวคิดดานภารกิจและผลงาน 
“การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม” 

■ เปาหมายที่สําคัญที่สุดคือ “ศิลปะฯ ถูกรักษาและแพรหลาย” 

■ ปจจัยที่มีผลตอเปาหมาย 

– เปนของแท  

– มีคุณคาแกการทํานุบํารุง 

– วิธีการและกระบวนการทํานุบํารุงเหมาะสม 



การนํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยลงสูการปฏิบัติ 

■ แปลงยุทธศาสตร 5 ปเปนแผนปฏิบัติการประจําป 

■ จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปกอนการขอตั้งงบประมาณประจําป 

■ แผนปฏิบัติการประจําปตองมีรายละเอียด 

– ทําอะไร ทําไม ท่ีไหน เมื่อไหร  

– ผลผลิตคืออะไร วัดไดอยางไร 

– ใชงบประมาณเทาใด 



ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณใหหนวยงาน 
“อิงตามภารกิจและผลงาน” 

■ คณะวิชา-ดูแลงบประมาณดานการเรียนการสอน 

■ กิจกรรมของคณะวิชาที่ไมใชการเรียนการสอนจะไดรับงบประมาณ
ผาน ศูนย/สํานัก/สถาบัน/ฝาย/หนวยงาน ที่เก่ียวของ โดย
พิจารณาตามแผนปฏิบัติการ 
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