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ค�ำน�ำ
	 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564        

จัดท�ำขึ้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เพื่อเข้าแผนในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยได้น�ำกรอบแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ       

ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะยาว     

15 ปี ฉบับที่ 2 พ. ศ. 2551 - 2565 ตลอดจนข้อมูลการมองอนาคตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์มาเป็นแนวทางในการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ   

5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 

2560 - 2564 จะน�ำไปสู่การจัดท�ำแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย action plan ในการ

บริหารคณะ/ศูนย์/ส�ำนัก/และหน่วยงานภายในต่างๆในเชิงรุก ให้บังเกิดผลอย่างเป็น  

รูปธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป     

โดยมุง่หวงัให้หน่วยงานภายในสามารถพฒันาให้เป็นไปตามแผนได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564 จัดท�ำขึ้น

โดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน โดยเริ่มด�ำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท�ำ

ภาพรวมของร่างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เมื่อวันที่ 29 - 31 สิงหาคม 

2559 ณ ห้องประชุมโรงแรมเขาใหญ่คีรีธารทิพย์ รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา จากนั้น 

เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ในการประชุมครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 

13 กันยายน 2559 ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้มีมติมอบหมายให้             

คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายเป้าหมายและแผนยทุธศาสตร์ในการพัฒนามหาวทิยาลัย

ราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564 ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์        

ขอขอบคุณสภามหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร์  และทกุหน่วยงานทีม่ส่ีวนร่วมในการจดัท�ำ

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 -2564 ซึ่งจะเป็น 

กรอบแนวทางในการจัดท�ำแผนปฏิบัติการ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ให้เดินไปข้างหน้าอย่างมั่นคงในอนาคตต่อไป

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
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ประวัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เดิมคือวิทยาลัยครูสุรินทร์ได้รับสถาปนาเมื่อ                  

วนัที ่29 กนัยายน 2516 ในสงักดักรมการฝึกหดัคร ูกระทรวงศกึษาธกิาร ต่อมาพระบาท-

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล อดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ 36 แห่ง เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 

วิทยาลัยครูสุรินทร์จึงเปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏสุรินทร์ตามพระราชบัญญัติสถาบัน

ราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2538 และจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547

	 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์” เป็นมงคลนามที่ได้รับพระราชทานจาก

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีความหมายลึกซึ้ง“ราชภัฏ”แปลความว่า ข้าราชการ 

หรือคนของพระเจ้าแผ่นดินและต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทาน                              

“พระราชลัญจกร”อันเป็นตราประจ�ำพระองค์ ส�ำหรับใช้ประทับในเอกสารส�ำคัญส่วน
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พระองค์ มาให้เป็นตราของมหาวทิยาลยัราชภฏัทุกแห่ง ด้วยส�ำนกึในพระมหากรณุาธคิณุ

เป็นล้นพ้น บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ทุกส่วนจักสนองพระคุณ ด้วยการ

มุ่งมั่นอุทิศตนปฏิบัติภารกิจ เจริญรอยตามพระราชจริยวัตรและพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภฏั ให้เป็นสถาบนัอุดมศกึษาเพือ่การพฒันาท้องถิน่ สร้างสรรค์ มหาวทิยาลยัให้เป็น 

“ประทีปธรรมของท้องถิ่น ประเทืองค่าประชาชน”

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ตั้งอยู่ที่ 186 หมู่ 1 ถนนสุรินทร์ - ปราสาท ต�ำบล

นอกเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000 โทร. (044) 511–604, 511–460, 

512–988, 511–631, 041–620 โทรสาร (044) 511–631,041–620 เว็บไซต์ www.

srru.ac.th

ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
 

	 ความหมายตราสัญลักษณ์

 	 พระราชสัญจกร จัดเป็นหมวดหมู่ได้ 3 ประเภท ดังนี้

	 1.	พระราชลัญจกรประจ�ำพระองค์ หมายถึง ตราประจ�ำชาติ ดวงที่ใช้ประทับ

ก�ำกบัพระปรมาภิไธยพระมหากษตัรย์ิในตวัเอกสารส่วนพระองค์ซึง่ไม่เก่ียวด้วยราชการ

แผ่นดิน

	 2.	พระราชลัญจกรประจ�ำแผ่นดิน หมายถึง ตราแผ่นดินส�ำหรับประทับก�ำกับ

พระปรมาภิไธยพระมหากษัตริย์ หรือก�ำกับนามผู้ส�ำเร็จราชการแทนพระองค์
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	 3.	พระราชลญัจกรส�ำหรบัแผ่นดนิ หมายถึง ตราประจ�ำชาติต่างๆ ซ่ึงใช้ประทบั

ก�ำกับเอกสารส�ำคัญในพระปรมาภิไธยพระมหากษัตริย์

 	 ตราประจ�ำมหาวิทยาลยัราชภัฏสรุนิทร์เป็นตราพระราชลญัจกรประจ�ำพระองค์

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ลายกลางเป็นรูปพระมหาอุณา

อยู่ภายในวงจักร รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบเหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น 

ฉัตรตัง้อยูบ่นพระทีน่ัง่อฐัทศิ การทีผู่ก้�ำหนดรูปแบบพระราชลัญจกร ดังนี ้หมายถงึ ทรง

เป็นพระมหากษตัรย์ิผูเ้ป็นใหญ่ ในแผ่นดนิ โดยท่ีผูแ้ทนท้ังแปดน้อมน�ำแผ่นดินและความ

เป็นใหญ่มาถวาย เป็นสัญลักษณ์แห่ง วันบรมราชาภิเษก

	 ตามโบราณราชประเพณทีีเ่สดจ็ประทบัเหนอืพระทีน่ัง่อัฐทศิ และสมาชกิรัฐสภา

ถวายน�้ำอภิเษก โดยทิศทั้งแปดและเป็นคร้ังแรกที่พระมหากษัตริย ์ในระบอบ

ประชาธิปไตย ทรงรับน�้ำอภิเษกจากสมาชิกรัฐสภา แทนที่จะทรงรับจากบัณฑิตดั่งใน

รัชกาลก่อน 

สีของสัญลักษณ์ตราประจ�ำมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

	 1. 	สีน�้ำเงิน 	แทนค่า 	 สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก�ำเนิด 

	 	 	 	 และพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฎ”

	 2. 	สีเขียว 	 แทนค่า 	 แหล่งที่ตั้งของสถาบันฯ 36 แห่ง ในแหล่ง

	 	 	 	 ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม

 	 3. 	สีทอง 	 แทนค่า 	 แหล่งความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา

	 4. สีส้ม 	 แทนค่า 	 ความรุง่เรอืงทางศิลปวฒันธรรมท้องถิน่ก้าวไกล

	 	 	 	 ใน 36 สถาบัน

	 5. สีขาว 	 แทนค่า 	 ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่ง

	 	 	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
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สีประจ�ำมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

 

ต้นไม้ประจ�ำมหาวิทยาลัย
	 ต้นอินทนิล

	 ชื่อวิทยาศาสตร์ :	Lagerstroemia speciosa Pers.

	 ชื่อวงศ์ :	 LYTHRACEAE
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

พ.ศ. 2560-2564

1. วิสัยทัศน์
	 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ 1 ใน 5 ของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลักธรรมาภิบาล และผลงานเป็นที่ยอมรับ ยกระดับการ

พัฒนาของท้องถิ่นสู่สากล”

	 ค�ำอธิบายวิสัยทัศน์

 	 ภายในปี พ.ศ. 2564 มหาวทิยาลยัราชภัฏสรุนิทร์ จะเป็นมหาวทิยาลัยชัน้น�ำ ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเน้นการน�ำในเรื่องของการเป็นแหล่งเรียนรู้ การศึกษา 

การวิจัย ทางวัฒนธรรมในภูมิภาค และการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล พัฒนา

มหาวทิยาลยัให้เกดิประโยชน์สงูสดุและพึง่พาตนเองได้ บคุลากรมคีวามรู้ความสามารถ

สูง มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดีในการท�ำงาน เป็นองค์กรท่ีมีสุขภาวะท่ีดี มี

บรรยากาศทางวิชาการบนพื้นฐานของความผูกพันต่อองค์กร 

2. พันธกิจ
	 ผลติบณัฑติให้เป็นยอมรบัของชมุชน ท้องถ่ินและผูป้ระกอบการ สร้างผลงานการ

วจัิยให้เป็นทีย่อมรบัภายในและตอบสนองความต้องการของชมุชนและท้องถิน่ ให้บริการ

วิชาการแก่ชุมชนที่เน้นการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต อนุรักษ์และส่งเสริมท�ำนุ

บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมประสานงานระดับท้องถิ่นสู่สากล ผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ

สอดคล้องกับการพฒันาประเทศ ให้เป็นทีย่อมรบัในระดับมาตรฐานสากลทีมุ่ง่การพัฒนา

ชมุชนและสงัคมให้เข้มแขง็ การเป็นสถาบันการศกึษาท่ีเน้นการบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพ 

ใช้เทคโนโลยี และบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล
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3. ปรัชญา
	 เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล

4. ค่านิยม 	
 	 “ค่านยิม” ของ มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร์ คอื การน�ำองค์กรอย่างมวีสัิยทศัน์ 

สร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มุ่งเน้นผลงานให้เป็นที่ยอมรับ ยกระดับคุณค่า

ของวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล

5. วัฒนธรรมองค์กร 
	 “วัฒนธรรมองค์กร” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 4 ข้อคือ 

	 1) 	มีความตืน่ตวั กระตอืรอืร้นต่อการเปลีย่นแปลง ยดึมัน่ในระบบธรรมาภบิาล 

	 2) 	ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น 

	 3) 	มีความคิดสร้างสรรค์ในการท�ำงาน ศรัทธา ขยันอดทน ท�ำงานเป็นทีม และ

มีจิตใจของการให้บริการ

	 4) 	เป็นชุมชนทางวิชาการที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ใน

องค์กร 

6. ประเดน็ยทุธศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร์ พ.ศ.2560–2564 
	 ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

  6.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสู่มืออาชีพ

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ             

โดยพฒันาคุณภาพของบุคลากรสายการสอนเข้าสูต่�ำแหน่งทางวชิาการ พฒันาบคุลากร

สายสนบัสนนุเข้าสูม่าตรฐานวชิาชพีตามมาตรฐานการก�ำหนดต�ำแหน่ง เสริมสร้างชมุชน

คุณธรรม ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจและสวัสดิการกับบุคลากร เน้นการมีคุณภาพมืออาชีพ
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ตัวชี้วัด

	 1)	มาตรฐานของอาจารย์ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพของส�ำนักงานการ

อุดมศึกษา (สกอ.)	

	 2)	สัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ

	 3)	ระดับความผาสุกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

	 4)	ระดับความส�ำเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการ

	 มาตรการ

	 1) 	ก�ำหนดแผนการพฒันาคณาจารย์ให้เป็นผูม้จีรรยาบรรณและจติวญิญาณของ

ความเป็นครู

	 2) 	ส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวชิาการและพฒันาศกัยภาพของคณาจารย์ทัง้ด้าน

การสอน การบริการวิชาการ และด้านการวิจัย

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาให้ได้มาตรฐาน

	 มาตรการ

	 1)	ใช้ระบบกองทุนเพื่อการสนับสนุนการเรียนและการศึกษาต่อ

	 2)	แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ

	 3)	พัฒนากระบวนการคัดสรรบุคลากร

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนการสอนให้เข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ

	 มาตรการ

	 1)	ก�ำหนดแผนพัฒนาอัตราก�ำลังคน

	 2)	การฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพ

	 3)	การใช้กระบวนการจัดการความรู้ขององค์กร



12

  6.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน

  ที่มีมาตรฐานทันสมัย

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ เป็นสถาบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ       

โดยการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน มีระบบการสอนที่ได้มาตรฐานทันสมัย

ตัวชี้วัด

	 1)	หลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์ มาตรฐานส�ำนักงานการอุดมศึกษา

	 2)	ดชันชีีว้ดัความสามารถในการผลติ web publications และความเป็น open 

access ของ Webometrics 

	 3)	ระดับความส�ำเร็จของการบรรลุคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์

	 4)	ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

	 5)	อัตราการมีงานท�ำของบัณฑิต

กลยุทธ์ที่ 1 การมีหลักสูตรที่ดี 

	 มาตรการ

	 1)	จดัท�ำหลกัสูตรการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ มมีาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน 

สกอ. และสอดคล้องต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

	 2)	พิจารณาเพิ่ม-ลด-รวม คณะวิชา และปรับปรุง พัฒนา สร้างหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาของประเทศใน

อนาคต 	

	 3) 	ส่งเสรมิความร่วมมอืทางการวชิาการและศกึษากบัสถาบนัและองค์กรต่างๆ 

ทั้งในและต่างประเทศ
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กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่ดี 

	 มาตรการ

	 1) 	สร้างระบบและกลไก เพื่อจูงใจคนดีและคนเก่ง ให้เข้ามาศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย 

	 2) 	จัดให้มีทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่ยากจน นักศึกษาจากประเทศเพื่อน

บ้านผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ

	 3) 	จัดให้มีสื่อการเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย	 	

	 4)	การส่งเสริมการเรียนการสอนเน้นผลผลิตของการเรียนรู้ (Productive 

Learning)

	 5)	ส่งเสรมิให้มกีารสอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม ทกัษะการใช้ชวีติ และทกัษะ

ในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศที่ดี

	 6) 	สร้างบรรยากาศความเป็นวิชาการภายในมหาวิทยาลัย

	 7) 	มีแหล่งให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ที่ดี

	 8)	สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นการสร้างจิตสาธารณะ และความ             

รับผิดชอบต่อสังคม

กลยุทธ์ที่ 3 การผลิตบัณฑิต

	 มาตรการ

	 1)	มีแผนการรับนักศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพการผลิตของ

มหาวิทยาลัย

	 2)	มีระบบและกลไกการรับเข้านักศึกษาที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้

ประชาชนทั่วไปได้เข้ามาศึกษาต่อทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา

	 3)	มีระบบการรับเข้านักศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู ้ด้อยโอกาสและผู้พิการที่มี

ศักยภาพสูงเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

	 4)	สร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับหน่วยงานและสถานประกอบการ



14

	 5)	ผลิตบัณฑิตให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง

	 6)	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย

  6.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาระบบบริหารการจัดการองค์การด้วย

  เทคโนโลยี และธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีการบริหารจัดการที่เป็นธรรมาภิบาล 

(Good governance) ควบคู่กับการมาตรฐานการท�ำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High              

performance organization)

ตัวชี้วัด 

	 1)	ระดับความส�ำเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล

	 2)	ระดบัความส�ำเรจ็ของการเป็นองค์กรท่ีมผีลสัมฤทธิส์งู (high performance 

organization)

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ดี 

	 มาตรการ

	 1) 	มีแผนแม่บทที่จัดสรรและก�ำหนดพื้นที่ในมหาวิทยาลัย 

	 2) 	จัดระบบจราจรปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอ 

	 3) 	สนับสนุนระบบการประหยัดพลังงาน

	 4) 	ปรบัปรงุสภาพภูมสิถาปัตย์ และสิง่แวดล้อม ทีส่ร้างเสรมิสขุภาพให้กบัสมาชกิ

ในมหาวิทยาลัย

	 5) 	จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 

	 6) 	เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นระเบียบ สะอาดและสุขอนามัยที่ดี
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

	 มาตรการ

	 1) 	พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรที่ดี 

	 2) 	ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี

	 3) 	สร้างความผาสุกในสถานที่ท�ำงาน 

	 4) 	การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาคมของมหาวิทยาลัย 

(บุคลากรและครอบครัว นักศึกษา และประชาชนในชุมชนรอบข้าง)

กลยุทธ์ที่ 3 การเงิน งบประมาณและการจัดสรร

	 มาตรการ

	 1)	ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณ และระบบการเงินการคลัง ให้

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4 ระบบบริหารจัดการองค์กร

	 มาตรการ

	 1) 	ปรบัโครงสร้างและระบบบรหิารจดัการต่างๆ ในมหาวทิยาลยัให้ชดัเจน เกดิ

ความคล่องตัว และเป็นมาตรฐานเดียวกัน

	 2) 	จัดระบบบริหารจัดการโดยน�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ 

	 3) 	มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

	 4) 	จัดระบบบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

	 5) 	ส่งเสรมิและสนบัสนนุการใช้ทรพัยากรทุกด้านร่วมกนัเพือ่ให้เกดิความคุม้ค่า

	 7) 	ให้มีระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ 

	 8) 	มีการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

	 9) 	มีระบบตรวจสอบและประเมินองค์กร และผู้บริหารทุกระดับ

	 10) พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นประตูสู่อนุภูมิภาคลุ่มน�้ำโขง
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  6.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : วิจัยเข้มแข็งแหล่งภูมิปัญญาพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในการน�ำเอาความ

รู้และวัฒนธรรมในพื้นที่ มาพัฒนาและเผยแพร่สู่สากล

ตัวชี้วัด

	 1)	ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ

	 2)	การใช้ประโยชน์จากงานวิจยัโดยหน่วยงานของรัฐ เอกชน และชมุชนท้องถิน่ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้พร้อมที่จะก้าว

ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 มาตรการ	

	 1) 	การก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และการก�ำหนดค่านิยมหลักด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

	 2) 	ปรับปรุงโครงสร้างสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีความพร้อมในการสนับสนุน

งานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างบรรยากาศการวิจัยที่ดีและผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

	 มาตรการ		

	 1)	ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

	 2)	การสร้างนักวิจัยร่วมในท้องถิ่น

	 3) 	พัฒนาห้องปฏิบัติการงานวิจัยให้มีคุณภาพ	

	 4) 	พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานในระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย

	 มาตรการ

	 1) 	พัฒนาบุคลากรทุกภาคส่วนให้มีความเข้าใจในการพัฒนางานประจ�ำโดยใช้

งานวิจัยเป็นฐาน

	 2) 	ส่งเสริมการวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาหน่วยงาน/องค์กร
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	 3) 	การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง

	 4) 	การสร้างแรงจงูใจ การเชดิชเูกยีรตนัิกวจิยัท่ีสร้างชือ่เสยีงให้กับมหาวิทยาลยั

กลยุทธ์ที่ 4 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อการพัฒนาภูมิภาคอย่างยั่งยืน

	 มาตรการ

	 1) 	การใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการในระดับภูมิภาค ประเทศเพื่อนบ้าน

	 2) 	การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการพัฒนาอุตสาหกรรมในท้องถิ่น

	 3) 	พัฒนาระบบและกลไกเพื่อน�ำผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาภูมิภาคและสากล

กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืด้านการวจิยักบัหน่วยงานภาครฐั สถานประกอบ

การ ภาคธุรกิจ และชุมชน เพื่อน�ำผลการวิจัยไปสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างยั่งยืน

	 มาตรการ

	 1) 	การสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งผู้สนับสนุนทุนวิจัยและผู้น�ำเอาผลงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์

  6.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นสถาบันเสริมสร้างศักยภาพของมนุษย์

และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ โดยเป็น

ที่พึ่งของสังคม และประเทศในภูมิภาค บนพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการสู่การพัฒนา

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อันจะน�ำไปสู่การช้ีน�ำสังคมทางปัญญา การพัฒนาสังคม

ฐานรากให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 

	 1)	ระดับความส�ำเร็จเป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ

	 2)	ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

กลยุทธ์ที ่1 พฒันามหาวทิยาลยัให้เป็นศนูย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและในกลุ่มภูมิภาคท้องถิ่น
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	 มาตรการ

	 1) 	เป็นศนูย์กลางการพฒันาทรพัยากรมนษุย์และการพัฒนาสงัคมทีส่�ำคญัของ

ท้องถิ่นและประเทศเพื่อนบ้าน

	 2) 	พัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

	 3) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ที่เข้มแข็ง

	 4) 	บูรณาการการให้บริการวิชาการจากหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้มี

เอกภาพเพื่อเผยแพร่สู่ชุมชน

	 5) 	มีระบบการประชาสัมพันธ์การให้บริการวิชาการอย่างท่ัวถึงและตอบสนอง

ต่อความต้องการของชุมชน สังคมทุกระดับ

  6.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมและท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์ : เป็นผูน้�ำในการอนรุกัษ์ ส่งเสรมิ วจิยั และประยกุต์ใช้ศลิปะและวฒันธรรม
เพื่อรักษาคุณค่าและเพิ่มมูลค่าในระดับชาติและอนุภูมิภาค ตลอดจนการเชื่อมโยง               
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไปสู่กระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 
ตัวชี้วัด 
	 1)	ระดับความส�ำเร็จในการอนุรักษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรม
กลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานใต้และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	 มาตรการ
	 1) 	ส่งเสริมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค
	 2) 	การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างผ่าน
กระบวนการบูรณาการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ
	 3) 	สร้างค่านิยมและเอกลักษณ์ความเป็นไทย
	 4) 	พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับ
นานาชาติ
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
S จุดแข็ง W จุดอ่อน

1. จุดเด่นด้านการผลิตครู 1. ระบบบริหารจัดการองค์กร 

2. ศักยภาพทางวิชาการด้านท้องถิ่น 2. วัฒนธรรมองค์การไม่เอื้อต่อการพัฒนา

3. มีเครือข่ายทั้งภายนอกและภายใน 3. ความขัดแย้งในองค์การ

4. มีการจัดการศึกษาที่ดี 4. ความมัน่คงและความสามารถเลีย้งดตูนเอง

5. มีหลักสูตรที่หลากหลาย 5. การสร้างเครือข่ายกับชุมชนท้องถิ่น
ไม่เข้มแข็งมากพอ

6. แหล่งที่ตั้งเชิงยุทธศาสตร์เหมาะสม 6. ขาดทรัพยากรสนับสนุนการท�ำงานการเรียนรู้

7. อาคารสถานที่เหมาะสม 7. ระบบการบริหารงานบุคคล

8. บุคลากรมีความรักในองค์การ 8. ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

9. มีบุคลากรหลากหลายพร้อมท�ำงาน 
มีศักยภาพ

9. การเสริมสร้าง GG และการพัฒนาผู้บริหาร
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

10. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย

11. การจัดการความรู้ในองค์กรไม่ดีพอ

12. การให้บริการภายในยังไม่ดีมากพอ

O โอกาส T ภัยคุกคาม

1. รัฐบาลมีนโยบายเพื่อให้มหาวิทยาลัย
พัฒนาได้หลากหลายทาง 

1. เกณฑ์มาตรฐานและการก�ำกับดูแลจาก
ส่วนกลาง

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส�ำหรับใช้
พัฒนาการเรียนรู้การบริหาร 

2. สังคมเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาการใช้ชีวิต

3. มีท้องถิ่นเป็นภาคีเครือข่ายสนับสนุน
การท�ำงาน 

3. คู่แข่งขันมากขึ้นหลากหลาย

4. การอยูใ่นชมุชนทีร่�ำ่รวยหลากหลายภูมปัิญญา 4. ปริมาณผู้เรียนลดลง

5. ที่ตั้งอยู่ใกล้ชายแดนประตูสู่อาเซียนซีแอลวี 5. มีแหล่งรายได้จ�ำกัด

6. มีความต้องการวิชาการในพื้นที่
หลากหลายด้าน 

6. วิกฤตที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย

7. ฐานะทางบ้านของนักศึกษาไม่ค่อยดี 

8. ค่านิยมและความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง 

9. ความต้องการของผู้ประกอบการ 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2564 ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
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